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SUNUS

Insan, diinya {izerinde yasayanlar arasinda donaniml1 ve kiymetli bir
varliktir. Fakat insanin yaratilistan gelen bu degerli 6zelligi; yapisina
uygun olmayan egitim ve sosyal diizenler yoluyla yipratilmakta ve o
giderek bozulmaktadir. Bozulan insan tabiatinin diizeltilmesi i¢in iki
farkli alanda c¢areler iiretilmektedir. Bunlardan biri din alani, digeri de
sosyal bilimler alandir. Karakterine uyamayan davraniglar tiretmede
mabhir olan insan1 bu aligkanhigindan etkili bir sekilde uzak tutacak
sistem hangisi olabilir? Bize gore insani bir 6miir boyu kusatan,
hayatinin sonrasi da ona careler iiretebilecek olan sistem insan icin
care olabilecektir. Ciinkii yaratilig1 geregi insan, diinyanin 6tesiyle de
ilgilenmekte, ebedi bir hayat arzulamaktadir. Tiim toplumlarda temeli
dine dayanan kiiltiirel gelenekler bulunmaktadir. Ancak insan, tabiati
ve ¢evresini bozup degistirdigi gibi bu gelenekleri de yine kendi eliyle
tahrip edip degistirdigini gdrmekteyiz. Ancak Islam dininin temel
referans kayna@i olan Kur’an-1 Kerim tlim otantikligiyle elimizde
bulunmaktadir. Bu hem Miisliimanlara hem de insanliga ¢ok dnemli
firsatlar sunmaktadir.

Viicut olarak zayif, Oomiir yoniiyle kisa ve fani olan insanin
yiiklendigi sorumluluk gercekten biiyliktiir. O, kendi biinyesinden
baslayip uzaym en ug¢ sinirina kadar ulasan biiylik bir sorumluk
alanma sahiptir. Sorumlulugun biyiikligiinden, agirligindan dolay1
insan korkup goérevden kacabilir. Ancak “Allah kisiye ancak giiclinlin
yetecegi kadar yiikler...” (Bakara, 2/286) ger¢eginden baktigimizda
gorevimizin  sinirlari,  agirh@r  belirlenmektedir.  Hi¢  kimse
kaldiramayacagi bir sorumlulukla yiikiimli degildir; ancak herkes
sorumludur. Kendi irade, egemenlik ve gorev alaniyla sorumlulugun
smirlart ¢izilmektedir. Makine yiiksek miihendisi Fettah Giliventiirk,
sorumluluk bilincinin geregini yerine getiren bir is adamidir. Yogun is
hayatinin iginde kiiltiirel sorumlulugu da yiiklenen Giiventiirk, Insan,
din, ahlak ve is olarak Ozetlenebilecek olan elinizdeki c¢alismay1
bizlere sunmustur. Sanayi ve is haytamizin 6nemli kademelerinde
hizmet vermis bir teknik tecriibenin {riinii olmast acisindan
bakildiginda bu eser degerli bir ¢alisma olarak goriilmelidir. Sadece
bir alan1 degil, farkli alanlardan 6zlii yazi ve metinleri de sunmasi ayr1
bir anlam katmaktadir caligmaya. Yazar kitapta insanin ve toplumun
egitilmesi, bilgilendirmesi ve degerlerine sahip ¢ikmasi konularmni is
adami gozii ve anlayisiyla ele almistir.

Saymn Fettah Giliventlirk’ii caligmasindan dolayr takdir eder, yeni
eserlerini bekleriz.

izmir, 29.05.2012

Prof. Dr. Hiiseyin YASAR



ONSOZ

Yasamin, hayatin, kainatin, tiim toplumun bas oyuncusu INSAN..

Insam insan vasfina ulastiran, insanin baslica gayesi olan diinya ve ahret
mutluluguna, basarisina tasiyan temel kavram “AHLAK ve ahlaki degerler,

Toplum igin “su, hava, yiyecek kadar gerekli BILGILERI ve tavsiyeleri”
ozetleyen yaymimiz; “INSAN ve AHLAK”

- Ik yaymimz insan ve Ekonomi’ ye belirli bir takdir ve istem dogmasi
iizerine bu yayimimizi genisletme ve yeniden ¢ikarma diisiincesi,

- Kaynak ve kismi alinti olarak Insan ve Ahlik iizerine internet
yayimnlarindan, bir ¢ok degerli kitaptan sec¢ilmis yazilarin derlenmesi,

- Kark yili gegkin bir siireyi icine alan Kamu, Ozel sektor ve girisimeilik
dénemi / IS ve IS DUNYASI birikim ve deneyimlerimizin 6zeti,

- Ozellikle 6rnek insanlar ve 6rnek vazilarin ilavesi,

- Icine girmis oldugumuz ¢agn zayiflayan, insani degerlerine bir él¢iide
katikida bulunma arzusu sonucu bu miitevazi eser ortaya ¢ikti.

Caglar boyunca insanlik; mutluluk ve mutluluga giden basar1 yollarini
aramiglar, dislinmiisler, sdylemisler, yazmislar... Bu yolda ¢ok kayiplar
verilmig, istenmeyen olaylar hatta harpler yasanmig, Muhtelif donemlerde,
muhtelif tarz ve ortamlarda biiylik bedeller ddeyerek kazanilan bu degerler:
Ayet, hadis, atasozii, veciz, soz, giizel soz, ozdeyisler,..gibi soylemler ile
kazanilmiginsanliga malolmus “tecriibe birikimleri” giiniimiize kadar
gelmistir.

Pahal1 birer nesne olan bilgi, tecriibe ve deneyimlerin kazanilmasi belirli
bir siire¢ ve 6zveri gerektirir. Bu birikimlerin topluma sunulmasi, yerinde ve
uygulamada kullanilmasi, iiretime, yasama, yoneltilmesi ayr1 bir ERDEM ve
kabiliyet ister. Kazanilmig pratik, hazir bilgi ve deneyimleri {iretim ve hizmet
alaninda kullanmak; Amerika’y1r yeniden kesfetmeye gerek kalmadan ¢ok
biiyiik bir zaman ve ekonomi kazandirir. Zira bu birikim ve deneyimler ARI-
BAL ikilemi gibi 6z ve degerlidir.

Cagimiz egitimin, bilginin, calismamin, isin, meslegin, istihdamin,
sivil toplum mantigmin azami ihtiyag duyuldugu, ozellikle Ahlaki deger,
kavramlarinin stratejik boyut arz ettigi bir donemden ge¢mektedir. Toplum
kurtulusu igin tiimiiyle birlikte; Iletisim, baris, sevgi, hosgorii,isbirligi, inanc,
yardimlasma gibi faziletlerin eksikligi, onemli derecede hissedilmetedir.

Ozellikle; d6grenim ¢aginda ki genclik, bu gencleri egiten ana baba ve
o6gretmenlere, toplum miihendislerine tavsiye niteliginde bu 6zet ve stratejik
bilgileri ; insani bir bor¢ ve sorumluluk hissederek sunuyoruz. Faydali

olabilir ve yararli i3 sevabi kazanabilirsek ne mutlu bize....
Fettah GUVENTURK




GIRiS

INSAN ve AHLAK: Birbiri ile organik ve zincirleme ilskisi olan stratejik
iki kavram. Kainatin yaratilmasina vesile olan INSAN, Insan1 insan yapan en
{istin haslet AHLAK kavramlarinin birlikte ifadesi “INSAN ve AHLAK”
adli yeni yaymimiz dogdu ;

Kitapg¢igimiz 8 Boliimden olusmaktadir. ;

- Birinci Boliim : INSAN

Insan nedir?, Salih Amel, Akil ve Zeka, Insani Sorumluluklar, Atasozleri

- Ikinci Boliim: AHLAK

Ahlaki Kavramlar, Ahlaki Faziletler, Haklar, Giizel Ahlak, Cocuk Ahlaki
Degerleri, Is ve Meslek Ahlaki, Atasdzleri

- Uciincii Béliim: OKUMA ve EGITiM

Okuma, Egitim, Bilgi, Caligma Hayati, Meslek, Atasozleri

- Dordiincii Boliim: INSAN ve AILE

Aile, Saglik, Sevgi, Mutluluk, Basar1, Toprak, Doga, Is, Zaman, Atasozleri

- Besinci Boliim: TOPLUM

Topum/Sivil Toplum, Isbirligi, iletisim, Atasdzleri

- Altinc1 Boliim: EKONOMI ve KOBILER

Ekonomi, Sanayi,Uretim, Celik Sanayi, Kobiler, Kobi sorunlari, Ar-ge

- Yedinci Boliim :ORNEK BUYUK INSANLAR

Hz. Muhammed (sav), Mustafa Kemal Atatiirk, Mevlana, Yunus Emre, Ahi
Evran,

- Sekizinci Boliim :ORNEK YAZILAR

Veda Hudbesi, Genglige Hitabe, Istiklal Mars1, Veciz Sozler....

Bu eserin hazirlanmasinda temel amacimiz:

Hayatin, yasamin basrol oyuncusu insan ve insanla ilgili (bdliimlerde
Ozetlenen ve paraleli konularda) toplumu, bireyleri bilgilendirici,
yonlendirici katkilarda bulunmak.

Insanin sebep oldugu istemeyerek ve isteyerek yaptig1 yanlisliklari, hata
paylarim1 asgariye diisiirmek suretiyle yasam miicadalesine katkida
bulunabilmektir.

Ogrenim ve Ogretimin en etkin yolu bilindigi gibi yasamak ve 6rnek
almaktir. Egitimde bu iki yolu etkinlestiren bir metod daha vardir ki oda
tekrar etmektir.

Bazi bilgi ve deneyimleri, 6nemli konular bir ¢ok defa tekrar etmemizin
sebebi bu’dur. Kitabimizda ki bu tekrarlardan, varsa kusur, eksiklik,
hatalarimizdan dolay1 degerli okuyucularimizdan 6ziir dileriz..




BIRINCIi BOLUM

INSAN

“Yaradilanlarin En Miikemmeli insan

Insanin En Makbulii Insana Faydali Olandir”
H.Serif

“Insan Gorintigl Ile Karsilanir ,
Kisiligi I[le Ugurlanir .”

“Yasamin Dengesi Olg¢iilii Olmaktir.
Asiris1t Daima Tersine Doner”

“Ifrat Ve Tefrit Haramdir”

“Adim Adim ( Tedricen ) Istikbale Gidilir.”

“Bilen Insan Bilmeyen Insandan da Sorumludur.”

“[lim ilim bilmektir

Ilim kendin bilmektir
Sen kendin bilmezsin

Ya nice okumaktir”



Insan Uzerine

INSAN; Allah ¢ n yarattign en miikemmel varliktir. Ruh ve bedenden
olusan insan, bir takim duygu ve yeteneklerle donatilan, yeni ve degisen
sartlara iradesiyle yon veren, uyabilen, konusma ve is yapma becerisi gibi
kabiliyetlere sahip yararh isler yapabilen yaratilmislarin en iistiiniidiir.

Egitim ve o0gretim ile dil, kiiltiir, ahlak, anane, gelenek, meslek gibi ¢ok
yonlii 6zellikler kazanabilen INSAN’ 1n gida, su, hava gibi temel ihtiyaglar1 da
vardir.

Allah diinyayr insanin yasayabilecegi Ozelliklerde yaratmis ve insan igin,
her seyi insan emrine vermis. Sonsuz denilebilecek bu nimetlere karsi; insana
da 6nemli 6l¢iide sorumluluklar yiiklemistir.

Insan ihtiyaglar1 yalniz maddi degildir. Sevme, kizma gibi duygulari, iyilik
ve kotiiliik yapabilme gibi yetenekleri yaninda inanma, yararh is yapma gibi
manevi ihtiyaglar1 da vardir. Iyi ve kotii davranislarinin mertebesi; onu yiiceltir,
miikafatlandirir veya hem diinyasinin hem ahretinin kaybina sebep olur.

Bilim ve teknolojinin gelismesi ile kesif ve yeniliklere imza atabilen insan
ayni zamanda hem Diinyanin hakimi, hem de lideri konumuna gelebilmektedir.

Ozetle; insanin  cok yonlii ve karisik maddi ve manevi yapisi,
psikolojik, biyolojik,sosyolojik etkinlik ve eylemlerinin okunmasi,
taninmasi ile tarifi, anlatilmasi pek de kolay olamamaktadir.

Alexis Carrel * in sdylemiyle “adeta INSAN bu mechul” .......

Insan hareket eden ¢ok yonlii eylem yapabilen bir varliktir. Eylem ve
davranislar, hal hareketler iy1 ve kotii seklinde ikiye ayrilir.

[lim, irfan, mantik, inang, ahlak gibi giizel huylarin daima 6n plana ¢ikmasi
yasamin baglica hedef ve sarti oldugu gibi kotii aligkanliklardan, koti
huylardan uzak kalmakda en biiyiik arzusudur.

Hayat anlayisinda bu tiir giizel haslet ve duygulara sahip olan insanlar ruhen
yiikselir ve mutlu bir yasam siirerler. Bu degerlerden mahrum olanlar ise
mutluluga ulasamadiklar1 gibi ¢evrelerine zarar veren yaratiklar haline gelirler.

Sevgi, egitim, ihtisas, ahlak vasiflar1 ve becerisiyle kendini insanhga
kainata yararh hale getirebilen Kisiler, huzur/ mutluluk/ giiven icinde
yasayabilecekler ve iki diinyalarinida kazanabileceklerdir.

e Ana rahminden geldik pazara, bir kefen aldik dondiik mezara.
e Giicliiklere kars1 ii¢ sey: “ Umit, uyku, giilmek” hediye edilmistir.

e Insanin saghgim koruyan ii¢ sey vardir:
“Isini sevmesi ve hayat1 sevmesi,
Uyumlu ve mutedil olmasidir. ”
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Insanin Manevi Diinyasi

Yiice Allah, insana fiziki yapisinin yaninda akil ve vicdan gibi yiiksek
degerli manevi kuvvetler vermistir. Manevi diinyada akil, fikir, zeka, mantik,
ahlak, fazilet, bilim, irfan gibi degerler bulunur. insan bu degeri kullanarak
dogruyu bulur, yalnis ve kotiiliiklerden sakinabilir. C. Allah bu gibi nimetler ile
yetinmemis peygamber ve kitaplar gondermek suretiyle insanin inanmus,
yararh isler yaparak diinya ve ahiret mutlulugunu temin etmelerini, nefis
ve seytanin diisgmanligindan korunmalarint arzu etmistir. Mutlulugun sadece
maddi ihtiyaclarin karsilanmasindan ibaret olmadig1 agiktir. insanlar1 ahlak ve
meziyet sahibi yapmada karsikli haklara saygi gostermede kotiiliiklerden
korunmada, diirlist ve adil olmada dinin rolii biiyiiktiir. Yiice Allah diinya,
ahireti insan i¢in; insani da kendi i¢in yaratmig, onu Esma sifatlarinin
tecellisine ayine yapmis, ona nefesinden iiflemis, halifesi mertebesine
yiikseltmis kisacas1 yeryliziiniin en degerli (esref-i mahlukat) varlig
yapmistir.

Evet C. Allah insanlar1 diinya da maddi ve manevi nimetlerine sahip etmek
icin, ona ibadet etsinler, insanligin hayrina, diinyanin imar1 gibi hayirli is yapip
ona siikiirde bulunsunlar diye insan1 yaratmstir.

Allah nizas: icin yararh is “Salih Amel” boyutunda islenen her tiirlii
ibadet insanhgin bu diinyada ve obiir diinyada kurtulusuna vesile
olacaktir.

Insan inanan yaratiktir “inanmus yararh is “Salih Amel” yapanlar
cennetliktir.” Mealinde ¢ok sayida ayet vardir.

Insan aym zamanda akil planinda halifelik siirecine girebilen , nefis
planinda iblislesebilen bir varliktir.

Isin 6zii “ INSAN olmaktir.” miislimanlk iyi insan, iyi vatandas
demektir.

Bir insan yapisinda dogruluk, diiriistliik, iyilik, dogru inangc, ilim, irfan,
bilgelik, adalet, giivenlik, ic¢c baris, sosyal uzlasma olmaz ve bu ydnden
giicli olmazsa o insanin kendisi ve iilkesi adina birseyler beklemek ¢ok zor
olur.

Iste boylesine faydali boyutlar1 olan bu kutlu, serefli varlik Esma vasiflari
ile 6zellik ve gilizellik kazanacak sekilde yaratilmistir.

Siikdir, bir nimeti verene tesekkiir etmek, memnuniyetini ve minnettarligini
belirtmek, verilen nimetin degerini bilmek, takdir etmek manasina gelir. S6z
konusu olan Allah'a siikretmek olunca, siikriin bu genel tarifine, her tiirlii
nimetin tek sahibinin Allah oldugunun ve yalnizca O'ndan geldiginin suurunda
olmay1, bunu kalple ve dille ifade etmeyi de eklemek gerekir. Siikretmenin
tersi ise Kuran'da, nankorliik anlamina gelen "kiiftir" terimiyle tanimlanir.
Yalnizca bu tanim bile siikretmenin Allah katinda ne kadar énemli bir ibadet
oldugunu ve bu ibadetten uzaklasmanin insam1 ne kadar kotii bir konuma
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soktugunu gostermesi acisindan yeterlidir.Stikiir, Kuran'da {izerinde en ¢ok
durulan konulardan biridir. Yetmise yakin ayette siikretmenin Oneminden
bahsedilir, = miiminlere  slikretmeleri  hatirlatilir,  siikredenlerin  ve
stikretmeyenlerin Ornekleri verilir, akibetleri anlatilir. Sikriin Kuran'da bu
derece 6nemle vurgulanmasinin nedeni, bunun imanin ve tevhidin en biiyiik
gostergelerinden biri olmasindandir. Bir ayette siikretmek, "yalnizca Allah'a
karst sorumluluklarini (kulluk) yerine getirme'nin sart1 olarak belirtilir:

Iste insanoglu, diinya ve ahiret saadetini bu vazifeleri yerine getirmekle elde
eder. Cenab-1 Hakk’in muradi da zaten, insanlarin bu saadet ve huzurla
yasamasidir.

Iste diinya ve ahiretteki nimetlerin kendisine takdim edildigi bu insan, o
nimetleri kendisine veren yaraticiya karsi siikiir ve ibadetle miikelleftir.

Evet, “Biz insam1 en gilizel bir sekilde yarattik.” (Tin, 95/4) ayet-i
kerimesinden anlasiliyor ki, insan maddi ve manevi bir¢ok cihetle en giizel bir
sekilde yaratilmigtir. Mesela; insanin manevi cevherlerinin kaynagi olan ruhu
giizeldir, o ruhun elbisesi olan bedeni giizeldir, bir irfan mesalesi olan akli
giizeldir, Allah’in varliginin sahidi olan vicdani giizeldir. Dimag giizeldir, zira
orada zeka denilen pirlantanin pariltis1 vardir. Konusmasi ve ifadesi giizeldir,
diisiinmesi ve hayali dahi giizeldir...

O halde insanin diinyaya gelisi, ne zevk ve safa, ne de yiyip i¢mek icindir. O
diinyaya her seyden oOnce Allah’a iman etmek, O’nu esma ve sifatlariyla
tanimak, O’na muhabbet ve kulluk etmek icin génderilmistir. iste insan icin en
biiyiik zevk, bu vazifeleri yerine getirmektir. Zaten hayatin gayesi bunlar
oldugu gibi, faziletin de kaynagi, pinart bunlardir. Eger, bir insan hayatini
saadet ve nese ile gecirmek istiyorsa, bu vazifeleri tam manasiyla yerine
getirmesi gerekir. Haram dairesinde zevk ve sefa arayanlar en asagi
mertebelere diiserler.

Insan, hem kendisini hem de biitiin bir varlik alemini inceden inceye
diisiiniir. Bir kendine bir de i¢cinde yasadigi su aleme bakar ve goriir ki, her iki
alemde de, tiirli tiirlii degisimler, halden hale ge¢gmeler ve hi¢ durmayan bir
faaliyet, bir hareket vardir. Biitiin bunlar ise, hi¢ sasmayan bir kanun ve 6l¢ii
dairesinde gerceklesir. Evet, yerlerde ve goklerde canli cansiz hi¢gbir mahluk
yok ki, bu kanuna ve Allah’in tayin ettigi 6l¢iilere boyun egmesin.

Iste her seyin nizam ve kanun dairesinde hareket ettigini goren o akli
basinda insan, bu faaliyetler icerisinde Allah’ in azamet ve kudretini goriir;
bdylece biitlin bu yaratilmiglarin azametli yaraticisini tam bir imanla tasdik
eder ve Allah’1n liituf ve thsanini diisiinerek ibadet ve halifelik sorumlulugunun
suuruna varir. Bdylece gercek imani elde ederek, imanin hadsiz
basamaklarinda adim adim ilerlemeye baglar, ilmel yakin, aynel yakin ve
hakkal yakin adi1 verilen mertebelerde sirasiyla gezinir.

Diisiinen bir insan, Allahin varligina ve birligine sehadet eden kainati ibret
goziiyle seyrettikce O’na inanmanin ve O’nu tanimanin zirvesine erigir. Allah’a
kars1 kendinde latif ve zevkli bir cazibe hasil olur. Yaraticinin azamet ve
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kudretini diistinmekten meydana gelen korku, haz ve lezzetten, ruhani bir zevk
ve sorumluluk huzur hisseder. Boylece imani1 ve irfani parildar, kalbi Allah’
bilmenin ve O’nu sevmenin miikemmel bir ayinesi olur.

Insan ¢ok tezatlar1 olan bir mahluktur. Akl ve fikri sayesinde daglar1 ve
taglar1 deldigi ve deryalara hakim oldugu halde, bir mikrop ve sivrisinege
maglup olup, onlarm zararlarini kendisinden def’ edemez. Omrii boyunca
keder ve 1zdiraptan kurtulamaz. Aglayarak dogar, sikayet i¢inde biiyiir,
pismanliklar i¢inde yasar...

O halde bdyle sonsuz aciz bir varlik, ancak nihayetsiz kuvvet ve kudret
sahibi olan Allah’a yonelmekle teselli ve huzur bulur, musibet ve dertlerden
kurtulur.

Daglar1 ve deryalari, bag ve bahgeleri onun istifadesine sunmus, sayisiz
nimetlerleonunmidesini ve dilini memnun etmistir. Ancak, bu lezzet ve zevkler
her ne kadar helal olsa da ani ve fanidirler. Onun icin bu alemdeki sayisiz
zevkler ruhu tatmin etmiyor. Ciinkli onun gayesi ne maddi bir lezzet, ne de
maddi bir menfaattir. O, iman, ilim ve yapilan yararl islerle tatmin olur. Onun
gayesi Allah’in kendisinden razi oldugu bir sorumlulugunu bilen bir halife
olabilmektir. Onun olgunlugu ve huzuru buna baghdir. O dyle bir zevk ve
lezzet ister ki, elinden ¢ikmasin ve kendisiyle beraber ebedi olsun. O dyle bir
alemde yasamak ister ki, ahenk ve nizami1 hi¢ bir hadiseyle bozulmasin.

Onun zevk ve saadeti ancak ilimde, fazilette ve Allah’in rizasim
kazanmaktadir. Ancak bu sayede onun i¢in ebedi saadet nurlari parlar.

Insan, ne oldugunu, nereden gelip nereye gittigini ve bu diinyaya nigin

geldigini bilecek ve kainatin sirlarin1 kesfedecek bir istidat ve kabiliyette
yaratilmistir. Boyle bir istidat ve kabiliyete sahip olan bir canli, elbette ki
miimtaz ve miikerremdir.
Bu serefe nail olmak i¢in birtakim haslet ve meziyetler lazimdir. Her seyin bir
hakikati oldugu gibi, insanligin hakikati de iman ve yaptig1 yararli isten
ibarettir. Bu gibi meziyetler kimde var ise ger¢ek halife insan odur. Bu
meziyetlerden mahrum olan insan, bdyle bir serefe nail olamaz.

e Her insan meyvesi ile tanimir. Martine Luther

e Insan evvela kendi i¢inde, sonra disarida maglup olur. Rockefeller
e Insana hayat verilmemis, kiralanmistir. Publilius Syrus

e Insan hep kendini gecmeye calismalidir. Northam Lee

e Insan kendisinden baskasim érnek almadikca ilerleyemez.

e Her insan bir diinyadir.
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Insanin Biiyiikliigii ve Yiiceligi

Insan ve kainat ayr1 birer alemdir. Kdinat “alem-i ekber” yani biiyiik alem,
insan ise, “alem-i asgar” yani, kdinatin dzeti ve kiigiiltiilmiis halidir. Ikisinde de
ayni kanunlar cereyan etmektedir. Her iki alemde de Cenab-1 Hakk’1n varlik ve
birligini, azamet ve kudretini gosteren nihayetsiz deliller vardir.Zira o kainat
kitabinin 6zeti gibidir.

Kainatin yaratilmasindan asil maksat insan oldugundan, Cenab-1 Hak diinya
da olan her seyi insanin istifadesine gore terbiye ve tanzim etmistir. Yani
Cenab-1 Hak, insan mahiyetinin ihtiyaglarii yaratmigtir. Mesela, havayi
insanin cigerlerine, giinesi goziine, biitiin gidalar1 midesine, tatlar1 diline ve
kokulart burnuna gore terbiye etmistir. Ta ki, insan bunlardan istifade edebilsin
ve kendisine verilen bu duygu ve hisler ile Cenab-1 Hakk'in varligini ve
birligini, kudret ve azametini tefekkiir etsin. Zira insan, kainatin yaratihs
sebebi, en son ve en miikkemmel meyvesidir.

Evet, agaca yapilan biitiin hizmet meyvesi i¢indir. Diinyanin en mitkemmel
meyvesi ve 0zeti olan insanda biitiin alemlerin numuneleri vardir. Bu konuda
Cenab-1 Hakk'in iki biiytik kitab1 vardir. Biri kelam sifatindan gelen Kur’an-1
Kerim, digeri de irade ve kudret sifatindan gelen su kainat kitabidir. Bu iki
kitap da insanin maddi ve manevi terbiye ve gelismesi i¢indir. Cenab-1 Hakk'in
sifatlarina en genel bir ayna ve nihayetsiz istidatta yaratilan insan, bu kainat
kitabindan bir ¢ok medeniyet harikalarini ortaya ¢ikarmistir.

Insan kainatin kiiciiltiilmiis bir niimunesi ve modelidir. Kainat kiigiilse
insan, insan biiyiitlilse kainat olur. Kainatta azametli ve biiylik yazilmis tevhit
hakikatleri, insanin mahiyetinde kii¢iik ve okunakli bir sekilde yazilmistir. Bu
hususta kainat ile insan miisavidir. Fark sadece kemiyette, yani boyut ve
hacimdedir. Insani kainat kadar genis yapan sey ise, insanin fitratina konulan
istidat ve duygulardir.

Insanda her alem ile irtibat kuracak cihaz ve duygular vardir. Insanin her bir
cihaz1 ve duygusu, bir aleme agilan bir penceredir. insan bu duygu penceresi ile
o alemi seyreder ve o alemle iletisim kurar. Mesela, géz bir penceredir,
gorlintiiler alemine acilir. Kulak bir penceredir, sesler alemini isitir. Dokunma
duyusu bir penceredir, cismani alemlere acilir.

Hayal kuvveti bir penceredir, misal alemi ile irtibat kurar. Ruh bir
menfezdir, ruhlar alemine acilir. Kalp bir penceredir, ask ve muhabbet
diinyasinin kapisidir. Akil bir penceredir.

Insan, ayrica mahlukat iginde Allah’in biitiin isim ve sifatlarmi tartip
dlgecek genis mahiyete sahip tek mahluktur. Insan sahip olmus oldugu his ve
cihazlar sayesinde Allah’in biitiin isimlerini tartip lgebilir. Mesela, midenin
aclik hissi ile Rezzak ismini, tat alma duyusu ile Allah’in Kerem ve Muhsin
ismini, ciizi iradesi ile Allah’in kiilli irade sifatini, ciizi ilmi ile Allah’1n sonsuz
ilim sifatin1 bilebilir ve 6l¢ebilir.
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Insan Beyni (Insan Bu Mechul)

Bir insan viicudundaki biitlin sinir liflerinin toplam uzunlugu 768.000 km.
kadardir (Diinya'dan Ay'a gidis-gelis mesafesi). Bir sinir hiicresi ayni anda
200.000'den fazla bilgiyi nakledebilir. Insan viicudundaki biitiin sinir
hiicrelerinin toplami 30 milyar kadardir; bunun 10 milyar1 beyin kabugunda, 10
milyar1 da, beyincik kabugunda yer alir.

Dogumdan itibaren her giin sinir hiicrelerinin 50.000—100.000 kadar1
kaybedilir; bu rakamlar sizi korkutmasin, zird 70 sene yasayan bir insanin dlen
sinir hiicrelerinin toplam1 1,5-2 milyar kadardir. Rabb'imiz 30 milyar sinir
hiicresi verdigine gore, kaybedilen hiicreleri normal bir yaslanma siireci olarak
degerlendirebiliriz. Mukayese edersek, sinegin beynine bir milyon, farenin
beynine de 100 milyon sinir hiicresi yerlestirilmistir.

Yeni dogmus ¢ocukta 400 gram olan beyin, bir yilin sonunda 800 grama,
dordiincii yilda da 1.200 grama ulasir. Erginlerde erkek ve kadinlar arasinda
beyin agirligt bakimindan biraz farklilik vardir. Kadinlarda beyin agirlig
1,230-1,306 gram aras1 normal kabul edilirken; erkeklerde 1,379-1,434 gram
aras1 normal kabul edilir. Insan beyninde sadece néron dedigimiz esas hiicreler
degil, bu hiicreleri koruyucu glia adi verilen baglayict ve aralar1 doldurucu
yardimc1 hiicreler de vardir ki, bunlarin sayist bir trilyondur. Noéronlarin boyu
cok degiskendir; mm. ile Olgiilenler oldugu gibi cm. ile dlgiilebilecek kadar
uzun olanlar da vardir. Bir sinir hiicresi ile diger sinir hiicresi arasindaki
baglant1 ve temas noktalarina sinaps ad1 verilir. Baz1 aragtirmacilara gére beyin
faaliyetleri arttik¢a hiicreler arasindaki baglantilar da artmaktadir ve zekanin
giicii bu baglantilarin fazlaligr ile dogru orantilidir. Bir ndronun digerleri ile
binlerce sinaps yaptigi gosterilmis ve sinir hiicrelerinin toplam 100 trilyon
sinaps yaptig1 hesaplanmistir. Sinaps baglantilarin miimkiin olabilecek
kombinasyon c¢esitleri hesaplandiginda, bu rakamin kainatta mevcut atomlarin
sayisindan (1079) daha fazla oldugu gortiliir. Tabii ki bu rakamlar beynini tatile
cikarmamig, devamli okuyan ve diisiinen insanlar i¢indir. Sadece bir hatirlama
hadisesi i¢in bile, 10 milyon—100 milyon sinir hiicresi aktif hale ge¢gmektedir.
Herhangi bir sinir aksonundan (sinir hiicre gévdesinden ¢ikan kalin uzanti) bir
saniyede pesi pesine 1.000 kadar uyart1 gegirilebilir.

'On beyin' veya 'bilyiik beyin' (cerebrum veya embriyoda telencephalon)
denen iki yarim kiireden ibaret 'asil beynin' % 87'si beyin dokusundan, kalan
kismi da koruyucu ortiiler ve diger dokulardan ibarettir. Kaba anatomi
acisindan baktigimizda esas beynin % 55'i kabuk veya korteks olarak bilinen
dis kistmdan, % 45't de medulla veya 6z dedigimiz i¢ kisimdan ibarettir. Her
iki beyin yarimkiiresinin toplam yiizey alant 2.200 cm?2 kadar olup, korteksin
kalinligt 1,3-4,5 mm arasinda degisiklik gosterir. Korteksin toplam hacmi
yaklasik 600 cm3'tiir. Korteksteki 10 milyar hiicrenin % 80'1 piramit seklindeki
hiicrelerden, % 20'si de, yildiz sekilli hiicrelerden yapilmis olup, kendi
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aralarinda alt1 ayr tabaka halinde dizilmistir.Beyin korteksinin ndéronlarindan
on misli daha fazla sayida glia (yardimci, yapistirici) hiicreleri bulunur. Bunlar
blytikligli 6-8 pum olan oligodendrositler ile 10-25 pum biiyiikligiindeki
astrositlerdir. Korteksin 1 mm3'iinde 10.000 ndron, 100.000 glia hiicresi ve 1
milyar sinaps bulunur. Biitiin korteksteki sinir liflerinin toplam uzunlugu
300.000-400.000 km'yi bulur. Iki beyin yarimkiiresinin korteksi arasinda
mevcut yollarda saniyede 4 milyar bilgi aligverisi yapilir. Korteks tizerinde 200
kadar 6zel merkez vardir ve biitiin korteksin % 901 neokorteks kismina aittir.
Insanlarin % 98'inde konusma merkezi sol beyin yarim kiiresi iizerindedir.
Beynimiz en sakin haldeyken veya konusurken bile kan dolasimi1 agisindan tam
olarak aktiftir ve dolagim sisteminden beslenmesi igin gerekli olanin % 100'ini
alir. Yapilan faaliyete gore beynin kan ihtiyaci artar. Okurken veya bir seye
temas ederken bu kan miktar1 % 104'e, bir sey hakkinda diistiniirken % 110'a,
hesap yaparken % 112'ye, el hareketleri yaparken ve agr1 cekerken % 116'ya
yiikselir.

Beyin ile duyu organlar1 ve kaslar arasinda stirekli bir bilgi akis1 vardir. Bu
sayede dig diinyadan haberdar olur ve gerekli cevaplar iiretiriz. Duyu
organlarindan beyne her saniye gelen bilgileri siniflandirirsak, ortaya enteresan
rakamlar ¢ikar ve buradan da hangi duyunun hayatimizda daha c¢ok yer isgal
ettigini anlayabiliriz. Bilgisayarlarda bu bilgiyi 6l¢gme birimi olarak bit
kullanilmaktadir. Beyni bir bilgisayar kabul edip, onun bir saniyede muhatap
oldugu bilgi girisini bit/s olarak ifade edecek olursak: Gorme duyumuzdan
10.000.000 bit/s, isitme duyumuzdan 1.000.000 bit/s, dokunma duyumuzdan
400.000 bit/s, sicaklik duyumuzdan 5000 bit/s, i¢ heyecan ve duyularimizdan
1000 bit/s, koklama duyumuzdan 20 bit/s, tatma duyumuzdan 13 bit/s beyne
dogru bilgi akis1 yapilmaktadir. Bu bilgiler beyinde degerlendirilerek kaslara
yapmalar1 gereken isler hususunda emirler gonderilir. Beyinden kaslara giden
bilgi akiginin nispetleri farklilik gosterir. Beyinden ¢ikan emirlerin tamamini %
100 kabul edersek, bunun % 32'si iskelet kaslarina, % 26's1 ellere, % 23'u
konusma ile ilgili kaslara, % 19'u ise yiizdeki mimiklerin ortaya ¢ikarilmasinda
15 gorecek kaslara gonderilir.

Her saniye sinir sistemi vasitasiyla beyne gonderilen 1 milyar ile 100 milyar
bit'lik bilgi bombardimani i¢inden hangilerinin ne kadar siire saklanacagi
hususundaki faaliyete hafiza denir.

Beynin hafiza fonksiyonu ile ilgili c¢esitli teoriler mevcuttur. Bunlardan
bugiin i¢in en makbul olanina gore; beynimize saniyede giren bilginin miktari
ve islenme hizinin biyiikligii ile hafizada saklanma siiresi arasinda bir
miinasebet vardir. Mesela beynimize 16 bit/s hizinda ve toplam olarak 100—400
bit'lik bir bilgi gelirse, bu ancak kisa siireli hafizada -yani 6-25 saniye-
saklanabilir.
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Insan Beyni ile Tlgili Ilgin¢ Tavsiyeler

e Insan beyninin ayaktayken yaklasik %10 daha fazla calistig
diisiiniilmektedir.Onemli kararlarimiz1 alirken kapali alandaysaniz, “volta
atmay1” deneyebilirsiniz.

e Zihinsel jimnastik/antrenman yapin. Bunun i¢in basta Sudoku olmak tizere
cesitli bulmacalar ¢oziin. Satran¢ gibi “akil oyunlar1” oynaym. Yatkinsaniz
Meditasyon, yoga gibi zihin dinginlestiren teknikler {izerine ¢aligin.

e Ders calisirken ilk 6grenilenler, son Ogrenilenler ile aralarda gegip sik
tekrarlananlar ve ilging bulunanlar en c¢ok akilda kalanlardir. Dersleri kisa
aralar vererek calismak (geri ders basmma donmek kaydiyla!) akillica bir
harekettir.

e “Saglam kafa saglam viicutta bulunur.” Fiziksel zindelik zihinsel zindelik
getirir.Uzun siire fiziksek hareketsizlik, zihinsel hareketsizlik yapar. Spor
yapmaya,fazla kilolarmizdan kurtulmaya, yediginize ve igtiklerinize dikkat
edin.Yeterince su i¢in ve unutmayin ki, insan beyninin %78°1 suyla kaphdir!

e Beyninizin arama motorlarina sizi basariya programlayacak sorular
sorun.Hayatta gelebilecegim en 1iyi yerde miyim? Tim hayallerimi
gerceklestirmis olsaydim, hayatimda neler olurdu? Benim diger insanlardan
daha iyi yapabilecegim ne var?

e Beyinin kendini gergeklestiren kehanetler kurma giicii ¢ok yiiksektir.
Kendinizi ve hayati nasil tanimlarsaniz, &yle algilarsimiz. Dr.Davit
J.Schwartz’a gore: “Bir seyin imkansiz olduguna inanirsaniz aklimiz bunun
neden imkansiz oldugunu ispatlamak {izere ¢alismaya baslar. Ama bir seyin
yapilabilecegine inandiginizda, ger¢ekten inandiginizda aklimiz onu yapmak
lizere ¢oziim bulmaniza yardim etmek i¢in calismaya baslar”.

e Son olarak kafanizi nasil daha iyi ¢alistirabileceginiz lizerine daha fazla kafa
yorun! Unutmayin, beynimizi daha iyi ¢alistirmak i¢in kullanacagimiz organ
yine beynimiz! Akliniz1 “basiniza” toplayin ve kullanin!

e Beyin analizde tikandiginda orneklerle akil yiiriitiir. Kendinize bir “kanaat
onderi” se¢in ve onun zihnini kafanizin i¢indeymis gibi diisliniin. Mesela
kararsiz kaldiginiz bir durumda “Atatiirk benim yerimde olsaydi ne yapardi?”
diye varsayimsal akil yiiriitebilirsiniz.

e Kitap okumak giiclii bir beyin jimnastigidir. Zihinsel adaleleri
calistirir. Okurken Bacon’in su ilkesini izleyebilirsiniz: “Kurnaz insanlar
okumay1 kiiciimser. Basit insanlar ona hayran olur. Akilh insanlar ise
ondan faydalamirlar. Yalanlamak ve reddetmek icin okuma. inanmak ve
her seyi kabul etmek icin de okuma.Tartmak, kiyaslamak ve diisiinmek
icin oku.”
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Tovbe ve Bagislama

Allah insani akil ve irade sahibi {stiin bir varlik olarak yaratmistir. Insan
akliyla iyiyi kétiiden, dogruyu yanlistan ayirt eder. Iradesiyle de iyi yada kotii
bir davranista bulunmaya 6zgiir bir sekilde karar verir O bu 6zellikleriyle diger
varliklardan ayrilir. Insan sahip oldugu &zellikler aracihigiyla giizel seylerle
birlikte bazen hatalarda yapabilir.

Ciinkii insan hata yapabilen bir varliktir. O hem iyi hem iyi de kotilugi
gerceklestibilecek yetenekte yaratilmistir. Zaman zaman isteyerek veya
istemeyerek hata yapabilir ve giinah isleyebilir. insan melekler gibi hatasiz veya
seytan gibi tamen kotiiliik yapan bir varlik degildir. ““ Hatasiz kul olmaz” deyimi
insanin her zaman hata yapabilecegini anlatmaktadir.

Kur’an da insanin aciz bir varlik oldugu belirtilir. insanin unutkan ve nefsine
diiskiin olmas1 da bu acizliginin sonucudur. Unutkanlik, bencilliki kibirlilik gibi
kot huylar vardir. Bu huylar egitimle islah ve terbiye edilebilir. Ancak
bunlardan birlikte insana bunlardan kurtulabilecegi bir irade vermistir. insan
iradesiyle davraniglarina yon verme giiciine sahiptir.

Insanin hata yapabilen bir varlik olusu, mutlaka hata yapacagi anlamina
gelmez. Insan giinahlardan ve hatalardan kaginmaya gayret gostermelidir. insan
iradesini kullanarak hatali davraniglart terk ederek dogru davranislara
yonelmelidir. Bu konuda Insan bilerek veya bilmeyerek isledigi hata ve
giinahlar igin de Allah’tan bagislama dilemelidir. Onemli olan, insanin hatasini
anlayip pisman olmasi ve tovbe etmesidir.

Allah, insanin hatasiz olmayacag1 gerceginden hareket ederek ona, yaptigi
kotiiliikkleri diizeltme ve eksikliklerini tamamlama firsat1 vermistir. Buna gore
kul hakkiyiyen kimseler, hakkini yedigi kisilerden 6ziir dileyip helallik
istemelidir. Sayet kisi Allah’ a kars1 bir sug isleyip glinaha girdiyse tovbe edip
ondan af dilemelidir.

Tovbe Hatadan Dénme ve Iyiye Yénelme Erdemidir.

Tovbe, kisinin yaptigir bir hata yada isledigi bir giinahtan dolayr pisman
olmasi ve Allah’tan bagislanma dilemesidir. Buna istigfar da denir. Tovbede
esas olan, bireyin samimi bir niyetle yaptig1 hatadan bir daha ayni davranisi
tekrarlamamaya karar vermesi ve iyilige yonelmesidir. Tévbe ayn1 zamanda bir
duadir. Dua, kisinin yaraticisina yonelerek ondan istek ve dilekte bulunmak,
sorunlarin1 ona iletmek ve yalvarmak demektir. Dua bireyin Allah’la aracisiz
iletisim kurma bi¢imidir.

“Allah’ 1n kabul edecegi tovbe, ancak bilmeden kétiiliik edip de sonra tez elden
tovbe edenlerin tovbesidir; iste Allah bunlarin tévbesini kabul eder; Allah her seyi
bilendir, hikmet sahibidir.

“Her insan hata yapabilir. Hata yapanlarin en hayirlisi tovbe edenlerdir.”
H. SERIF
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Kaliteli insan

Yaptig1 higbir seyin yanma kar kalmayacagi; bir giin mutlaka biitiin
yaptiklarindan hesaba ¢ekilecegi, zerre kadar iyiligin karsiliksiz kalmayacagi
ve zerre kadar kotiiliigiin de cezasiz kalmayacagi suurunda olan insan elbette
sorumlulugunu bilmeli, olgun ve Kkaliteli insan olma yolunda ¢aba sarf
etmelidir.

Kaliteli insan; bilgiyle donanimli, ne yaptigini bilen, 6zgiiven sahibi ve
bilgiyi gercek anlamiyla uygulayan kisi demektir. Yerinde kullanildiginda her
seyi alta geviren bir iksirdir. Anadolu’nun Islamlasmasinda biiyiik emegi olan
Ahmed Yesevi “Kafir bile olsa, hi¢c kimsenin kalbini kirma! Kalb kirmak,
Allahii Teald’yr incitmek demektir.” diyor. Kisacasi, yaratilan1 sever
Yaratan’dan otiirii. Iyiligi emreden, iyilikte yarisan ve kotiiliikten men
eden seckin nitelikli insan, kaliteli insandir.

“Yaratilan1 severim, yaratan’dan otiirii” diyebilmek..Bunu sdyleyebilmek ve
basarabilmek, Allah’in katinda ne biiylik bir degerdir. Bir insan i¢in, sadece,
yakinlarin1 degil, tiim yaradilmislar1 sevebilmek sonsuzluk kapilarinin
anahtaridir. O, bu bilince ulasanlari, derin huzur alemlerine de kavusturur...

Kaliteli insanlar toplumda her zaman kabul gormiis, saygin, vakarh ve
onurlu bir sekilde yerlerini almistir. Bu insanlarin bir yerde adi gecince ya
da cagrisimlar kanahyla duygu ve diisiince ufuklarina girince, ondan sana
“yilik riizgarlar1” esiyorsa, gonliine bir bahar kokusu geliyorsa, icine bir
yaz bollugu doluyorsa ve gonliinde muhabbet deryas1 kabariyorsa, o insan
iyi ve “kaliteli” bir insandir. Onunla simsiki bir dost ol ve dostlugu artirici
girisimlerde bulun.

Eger adi gecince ya da diisiince utkuna girince, gonliin daraliyor, i¢in
bulaniyor, ruhun sikiliyor ve ufkun karariyorsa, tovbe ve istigfar et ge¢! Sana
temiz ve berrak yaz bollugu getirecek kanallara ge¢. Baska yollar1 dene ve
huzurlu olabilmek i¢in samimi, sadik kisilerle beraber ol.

Sadece bahar mustusu ve yaz bollugu degil; hatiralari, yesilden sariya
doniisen giiz yapraklart gibi degisik sayfalar1 acarak, 1lik, serin, 1lgit 1lgit, tath
ve buruk duygular uyandiran insanlar da iyi ve “kaliteli” insanlardir. Miithim
olan giil tabiath olabilmektir. Miithim olan Yusuf yiizli, Yakup sozlii ve Hamza
yiirekli olmaktir Yani bu diinya bahcesinde dikenleri goriip onlardan incinerek
dikenlesmek yerine, araya kis gibi ¢ileler de girse onlar1 bahar iklimleriyle
kucaklayarak biitiin aleme bir giil olabilmek...

Terbiye metotlarinin en giizellerinden biri de kotiiliige karst iyilikle
mukabele etmektir. Boylece diismanin diismanligi ortadan kalkar; dost ise daha
yakin olur. Bu husus yonetimle de alakalandirilirsa, iyi yonetim yakindakini
mutlu eder, uzaktakini kendine ¢eker diyebiliriz.

insanlar arasmda, cok ciiz’i seylerle satin alinabilecek kadar ucuz
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olanlar1 bulundugu gibi, diinyalar dolusu altin ve elmaslarla satin
alinamayacak kadar pahal olanlar1 da vardir. Milletleri yiikselten de iste
bu ikinci kisimda olanlardir. Pahal insanlar, yagmur yiiklii bulutlar gibi,
hep yiiksek ideal ve faziletlerle yiikliidiirler.

Bilinsinler, bilinmesinler gectikleri yerler arkalarindan yeserir gider...

Miisliiman’1n her hali Miisliimanca olmalidir. Tabii bu bir san’at. Zamana
gore de degisir. Yani idare edecegim derken, taviz yoluna gitmek de hatals.
Daha dogrusu bu hususta izin yok. Miisliiman samimi olacak, kendisini
sevdirecek ki, samimi ve dogru insanlar1 diigsmanlar1 da sever. Hatta bugz
etseler bile yine sevmek zorundadirlar. Kamil mii’min itidalli olacak, asir1
hareketten, fevri hareketten, ifrat ve tefritten sakinacak. Bunlar ¢ok miithim
Olciilerdir.

Goriiliiyor ki, kurtulusun recetesi acik¢a sunulmustur. Kaliteli insanin
daima iyilik tarafi agir basacak, devamh iyiliklerle istigal edecek ki, kamil
insan olabilsin. Kendisine haksizhk yapilsa dahi iyi diisiincesini
degistirmeyecek, kin ve intikam hirsina kapilmayacaktir. Bunun aksini
yaparsa zaten o insanin olgunlugundan s6z edilemez.

INSANLA ILGILi ANAHTAR KAVRAMLAR
OKUMA/EGITIM/CALISMA
TANISMA/ILETISIM/PAYLASIM
SEVGI/SAYGI/DUAAHLAK/ADALET/LIYAKAT
BARIS/UYUM/GECIM
SELAM/ZIYARET/HATIR
NIYET/BEREKET/MEMNUNIYET
ASIRI/IFRAT/HARAM
SAGLIK/HUZUR/MUTLULUK
DURUSTLUK/DOGRULUK/GUVEN

DENGE/ORTAYOL/DUZEN/TEN...

COMERTLIK/OZVERiI/YARDIM

20



Oncelikle sunu vurgulayalim, "kétiiliik ve iyilik kavram," her insanin fit-
ratinda var olan bir olgudur.

Genetik yapimizdan tutun da, yetisme siirecimiz boyunca aldigi-
miz "egitim" sayesinde "kisiligimiz ve kimligimiz" sekilleniyor.

Aileden ve okuldan aldigimiz egitim, kisiligimize "vicdam bir sorumlu-
luk" vermiyorsa bu egitimden de yeterince faydalanamiyoruz demektir.

Ciinkii insan sonsuz bir hazine, ne kadar egitilirse, ne kadar {izerinde duru-
lursa, ne kadar vicdan1 sorumluluk verilirse ancak o kadar "kisilik ve kim-
lik" kazanir.

Insanin diger canlilardan farkli ve iistiin olan yonii, "egitilebilen tek var-
hk" olmasidir.

Insan egitildigi takdirde hem kendine, hem de ¢evresine yararli oluyor.

Egitilmedigi vakit de, bazen vahsi hayvanlardan daha vahsi olabiliyor.

Bir tarafta en degerli varlik, diger tarafta kura'nin ifadesiyle "esfele safi-
lin" olarak tanimlanmustir.

Insan denilen esrarengiz varlig tanimak, gercekten zordur.

Alexis Carrel’in dedigi gibi : "insan bu, mechul bir varhk..."

0, iyilik ve giizellik adina her olumlu davranisi sergiledigi gibi, en vahsi ca-
navarlarin dahi yapmadig canilikleri de yapabiliyor.

Cagimizin sartlarin1 goz ontinde bulundurdugumuzda da insanlarin ¢ok de-
gisken bir kisilige sahip olduklarini goriiyoruz.

Insanlar, ¢ikarlar1 ugruna cesitli kisiliklere biiriinebiliyor, bunu yaparken
de "istenmeyen huylarini ve egolarim" cok iyi gizleyebiliyor.

Mevlana’nin “Ya oldugun gibi ol, ya goriindiigiin gibi ol .. s6zii bu sdylemi
daha etkin ifade etmekte.

Iyi insan ; Hep iyi dogru, yararl isler yapar. Elinden, dilinden kimseye zarar

gelmez. Insanlar arasinda sevilen, sayilan bir insan olur.

Kalbine iyi insanlarin sevgisini doldurmak i¢in ne yapmali iyi insanlarin
yazdiklar1 kitaplari, onlarin hayatlarini anlatan kitaplar1 okumak lazimdir. On-
lara olan muhabbet, sevgi onlar gibi yasamaya calisma gayreti “Iyi Insan” ya-
par. Kalbi; iyi insanlarin sevgisiyle doldurunca kétiiliige yer kalmaz.

"lyi insan, iyi vatandas ve iyi bir Miisliiman" olana ne mutlu?..

C.Allah; Insana verilen tiim nimetler yaninda (24 saatlik yasamin
hesabini, Uyku, istirahat, calisma, ibadet diizeni) icinde dogru ve
olciisiinde ifrata ve tefrite kagmadan nasil kullandiginin hesabini
soracaktir. Insan da sorumluluklarini asla unutmayacakur. .
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Ideal “Insan Sablonu”

e Anali/babali saglikli dogum (Bebeklik donemi)

e Saglikli,sevgi i¢inde biiylime (7 yasa kadar )

e Basarili temel ve mesleki tahsil (18 yasa kadar)

e Kazasiz, belasiz genglik ve meslek, yliksek tahsil (donemi 23)
e (Varsa) Askerlige muteakip iyi bir i bulma (25)

e Isle beraber, hayirli, uyumlu es (26-30)

e Uyumlu bir evlilik meyvesi (Cocuk sahibi olma)

e Is/Es ve yavrularla beraber mutlu evlilik siirdiirme,

e Uygun meslek, diiriist is ve yagam sahibi olmak,

e Bagsta ana, baba, kardes,yakin ve topluma karsi; mesleki ve ahlaki,
diizgiin glivenilir, saygi, sevgi vefa baglilik duygulari ile dolu bir hayat,

e Saglikli yasamin, meslegin diirlist giivenilir 6l¢iileri ile toplumda
saygin sahsiyet olabilmek,

e (alisma, okuma, tasarruf, uyum, temizlik gecim, yararl olmak ...

gibi konulara 6nem verip, ifrat ve tefritten, keskinlikten kaza ve
beladan uzak kalabilmek,

e lyi bir yasam ve ¢ocuklara uygun meslek ve giizel bir istikbal
kazandirip; diinyanin imari, yararl isler yapmak istikrarli nesillerin
yetismesine vesile olmak,

e Basta saglik, evlat ve tim nimetler ile yasamin bedeli karsilig
yaradana slikretmek ve ona karsi  sorumluluklarim yerine
getirmek, kotii ahskanhklardan uzak durmak,

e Huy olarak; Kin, sinir, dedikodu , hirs’ dan uzak, yumusak

hosgoriilii, toplum ile barisik olmak,

e “Insanin en iyisi insana faydal olandir” hadisinden hareketle

maddi ve manevi birikimlerinizi toplum menfaatine harcamak,

e Bireysel acidan, toplum acisindan “IS’e” basar1 ve verimlilik arz

edecek sekilde gibi bakmak,

e Belirgin bir ekonomik seviyeye ulasip diigkiinlere ve topluma
yararli olmak,

e “Bilenle bilmeyen bir olmaz” ayetinden hareketle yasam boyu
egitim ve Ogretime Onem vermek “bildiklerini baskalarina
ogretmek” ,

e Insanin var olusunun sebebini anlayip, giizel degerli sozleri

topluma, evlatlarina aktarmak.
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Ideal insan Yasamindan Bazi Degerler

Inanciyla yasami paraleldir.

Calismay1 ibadet gibi goriir, ¢ok calisip, ¢ok iiretir,.

Ticaretinin giivencesi diirtistliiktiir.

Tasarrufu zenginlik, tiretimi bereket bilir.

Yasamu istikrarli olup, girisimcilige kapisi agiktir.

Asirt ve azginliktan kagar, yardima kosar.

Baskalarina yardim ve 6gretimi farz olarak gortir.

Temel sorumluluklarini yerine getirir.

Verdigi so6zii namusu gibi kabul eder.

Israf; ifrat, tefrit, haramdir inancini tasir.

Temizlik; imanin yarisidir der.

Diizen ve intizam yasam tarzidir.

Saglikli yagsamak onun devleti gibidir.

Insan kazanimlarinda tedricilik esastir.

Birikimlerin bagkalarina 6gretmenin sevap oldugunu bilir.

Ikili iliskilerde uyum, mutabakat, géniil almanin nemine inanr.
Ogretim ve dgrenmenin en etkin yolu érnek almak ve 6rnek olmaktir.

Iyi InsanNitelikleri

Saglikli dogum, saglam kafa, saglikli vucut,
Diizgiin aliskanliklar ile beslenmis Glizel Ahlak,
Istenilen dogrultuda EGITIM, Ogretim, liyakat,
Manevi degerler ile techiz edilmis Inangli Ruh,
Itimad, Giiven ve Cesaretli GIRISIM,

Miisbet ve Giizel Ahlak ile dolu huy,

Temizlik, Diizen arz eden Fizik,

Israftan uzak, tasarrufa doniik tutum,

Miitevazi ama dirayetli goriiniim,

Uyumlu ve 6zvereli davranis,

Istisare ve fikir paylasan yonetim,

Yenilik ve gelismelere agik kafa,

Degisimlere siiratle uyabilen mantik,

Sevgi, saygi, vefa, baris dolu huy,

Sorumluluk bilincine sahip olabilme,

Zararli unsur ve aliskanliklardan uzak kalabilme,
Tiim yasaminda yararl is bilincine sahip olabilme,
Hayat boyu egitim mantigina sahip olabilme.
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Anahtar Niteligi Tasiyan
Insani Kavramlar

Akil / Ahlak / Diisiinmek
Tlgi / Bilgi / Tecriibe
Ilim / Teknoloji / Ar-Ge / Proje
Cahsmak / Basarmak / Planlamak
Tasarruf / Comertlik / Ozveri
Egitim / Okumak / Ogretim
Uretmek / Ticaret / Pazarlamak
Emniyet / Kuvvet / Denge
Verimlilik / Rekabet / Karhhk
Giiven / itimad / Dil / Din
Aile / Toplum / Sivil Toplum
Verimlilik / Uyum / Tevazu / Terbiye
Ulke / Ekonomi / Sorumluluk
Girisimcilik / Isbirligi / Sinerji
Sorumluluk / Kiiltiir / Baris
Tolerans (Hosgorii) / Motivasyon
Saghk / Aliskanlik / Iyi Degerler
Sevgi / Saygi / Dostluk
Seving / Uziintii / Hastahk
Diizen / Sistem / Temizlik
Zenginlik / Ozgiirliik / Kalkinma
Yonetim / Organizasyon / Lider
Meslek / Beceri Sahibi Olmak
Yasam Boyu Egitim / Yasam Boyu Basari
Uygun Bir Meslek / Istikrarh Bir Hayat
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Yararh is (SALIH AMEL)

Iyi, giizel, faydali, sevaba ve Allah'in rizasma sebep olacak, haram simirina
girmeksizin kisinin iman, iyi bir niyet ve ihlas ile yapmis oldugu davranislar.

"Amel", i manasina gelir. "salih" ise, elverisli, yararli, yarayish demektir.
Dolayisiyla amel-i salih; kisiye ahiret saadetini saglamaya, Allah'in rizasini
kazanmaya elverigli olan, Allah katinda bir deger ifade eden davranislardir.

Iman1 kuvvetlendiren, saglamlastiran, onu ¢epegevre sararak koruyan salih
amellerdir. Yararl is Kur'an-1 Kerim'de doksan kiisiir yerde dogrudan dogruya
veya dolayr olarak emredilmistir. Salih amelden sozeden ayetler genellikle,
once imana deginerek baslarlar. Bunlarin hep "Iman edip salih amel
isleyenler..." seklinde olduklar1 goriilmektedir. Bu da iman ile amelin, bir
biitlinliin ayrilmaz parcalar1 oldugunu ortaya koyar. iman olmadan giizel
davraniglarin higbir 6nemi olmadig1 gibi, salih amel olmadan da kuru bir
imanin tadr yoktur.

Bir miisliimanin imanimi salih amellerle biitiinlestirmesi, diinya ve ahiret
hayatma bagli olarak biitiin davranislarin1 giizellestirmesi gerekir. Islam'in
miiminlerden istedigi iman ve salih amel budur. Nitekim Cenab-1 Allah Kur'an-
1 Kerim'de kurtulusa erebilecek kimseleri soyle tanitiyor: "Asr'a yemin olsun
ki hic¢ siiphesiz insan hiisrandadir. Ancak iman edip salih amel (yararh is
yapanlar) birbirlerine hakki ve sabri tavsiye edenler miistesna." (el-Asr,
103/1-3). "Muhakkak ki iman edip salih amel isleyenler, yaratiklarin en
hayirhisidir.

Bu ayetlerden anlagildig1 gibi imanin yaninda mutlaka salih amel gerekir.
Bu da IslAm'm biitiin emir ve yasaklarmin yeryiiziinde uygulanmasi, insanlarin
hayatina hakim kilinmas1 i¢in gereken ameli ve sozlii tebligdir. Allah'in
emirlerini uygulayip, bunlari kendi nefislerinde yasayarak toplumda yerlesmesi
icin calismak amel-i salihtir. En hayirli yaratik olmanin sarti budur. Kur'an-1
Kerim'de salih amel'den s6z eden biitlin ayetlerde hemen hemen 6nce imandan
s0z edilmektedir.

"Kadin, erkek iman etmis olarak kim salih amel islerse ona giizel bir hayat
yasatacagiz. Ecirlerini yaptiklarindan daha giizeli ile 6deyecegiz. " (en-Nahl,
16/97).

Amel-i salih ister istemez ihlas1 ¢agristirir, isin salih olmasi ancak Allah
rizasinin mutlaka gozetilmesi ile gergeklesir. Amel, Allah rizasi icin olacak ve
insan bu amelinin karsiligini  yalmiz Allah'tan isteyip yalniz ondan
bekleyecektir. Insanlarin hosnutlugunu ve begenisini kazanmak igin yapilan
ameller asla amel-i salih degildir. Zira buradaki niyet bozuklugu insani
ihlassizliga ve riyaya gotiiriir. Riya ile yapilan amellere ise Cenab-1 Hak iltifat
etmez ve karsiligin1 da vermez.

Amel-i salih, Allah'in rizas1 gozetilerek yapilmis bir amel olursa kisinin
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duasinin kabul olunmasina sebep ve vesile olabilir. Insan sikint1 anlarinda daha
onceden yapmis oldugu salih bir amelden dolayr Allah'im izniyle sikintidan
kurtulabilir.

Thlasla yapilan amel, inciye benzer. Ne kadar kiiciik olursa olsun o yine
de cok kiymetlidir.

Allah, kendisine ulasmamiz igin vesileler aramamizi emreder (el-Maide,
5/35). "Vesile" kelimesinin akla getirdigi mana ise Allah'1 raz1 edecek amel vb.

Bu arada hayirh evlad da amel-i salih ciimlesinden sayilmistir. Hayirh
evlad yetistirmek zamanimizda miisliimanlar i¢cin hayli 6nem arzeden bir
meseledir. Resulullah (s.a.s.): "Insan o6liince ameli kesilir (amel defteri
kapanir). Ancak ii¢ sey miistesna (onlar yazilmaya devam eder): Sadakayi
cariye (insanlarin uzun zaman istifade ettigi cesme, yol, koprii, hastahane,
cami...), kendisinden istifade olunan ilim (kitap vb.), kendisine duaci olan
salih evlad" buyurmustur.

Ameli salih, imanin tabii bir semeresidir. Eger bir kalpte iman yerlesmis ise,
bu imanin gerektirdigi hareketler, yavas yavas ve kendiliginden tezahiir etmeye
baslar. Bu kagmilmazdir. Cilinkii iman sadece dil ile ikrar edip monoton bir
hayat tarzin1 benimsemek demek degil; bilakis dil ile ikrarin yaninda, miispet
ve hareketli bir gergekten ibarettir. Salih amelde, vicdanda yer eden imanin,
vakit kaybetmeden kendini dis diinyaya agiklamasi demektir. Islam'da sdzii
edilen iman, iste bu sekilde salih amellerle tamamlanan bir imandir. Bu imanin
pasif kalmaya asla tahammiilii yoktur. Miiminin i¢inden ¢ikip disina aksetmesi
gerekir. Eger bir iman, bu tabii hareketi saglayamiyorsa, o ya sahtedir veya
oliidiir. Iman, giinesten uzak kapali bir kutuda yetistirilmeye calisilan ¢igek
misali, sadece kisinin i¢ diinyasinda gizlenip kalamaz. Boyle bir iman yok
olmaya mahk(im veya 6liime terk edilmis demektir. O. ancak salih ameller ile
beslendikce kuvvet kazanir ve hayat bulur.

"Kim salih amel islerse lehine, kim kotii amel islerse aleyhinedir.
(Fussilet, 41/46). "Allah'a iman edip salih amel isleyenlerin giinahlar affedilir.
" (et- Tegabun, 64/9).

Salih kelimesi; dogru, giizel, hayirli anlamlarina gelir. Amel kelimesinin
Tiirkce'deki en yakin karsihig: ise "IS"tir. Dolayisiyla salih amel; iyi ve
yararli is anlamia gelir ki, bu da Kuran'da Allah (cc)'n rizasina uygun her
tiirlii fiil ve hareketi ifade eder. Hareketin devamui ise bina ve imar isidir.

Bir Miisliimanin Kuran'a gore yapmasi gereken sey, yalnizca iman etmesi
degil, ayn1 zamanda o imanin gerektirdigi salih ameller islemesidir. Salih amel,
Allah (cc) icin siirekli hayirlt 15 yapan samimi bir miiminin, samimi imaninin
bir gostergesidir. Bir ameli salih kilan sey, onun sonucu degil, onun ardindaki
niyettir. Iste bu nedenle, bir amelin salih olmas1, yalnizca Allah (cc) rizasi
gozetilerek yapilmis olmasina baglidir. Dolayistyla, Allah (cc)'in yapilan salih
amellere ihtiyac1 yoktur. Salih amel, ancak Miisliimanin ahireti i¢in, kendisi
icin gerekli bir ibadettir.

Salih amellerde bulunan samimi kullarin ahirette alacaklar karsilik ise,
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Kuran'da su sekilde haber verilmistir:

Eger "salih amel" tanimina uygun olan isler, katiksiz Allah (cc) rizasindan
uzaklagirsa, o zaman salih amel olma 6zelliklerini yitirirler. Bu durum, aksine,
insanin baska insanlarin rizasin1 aramasi anlamma gelir ki, bunun Kuran'daki
tanim "sirk"tir ve sirk biiyiilk bir giinahtir. Iste bu nedenle, salih amel
yapilirken, niyetin siirekli olarak saglam tutulmasi, yani yapilan igin sadece
Allah (cc) rizasi i¢in yapildiginin akilda tutulmasi son derece 6nemlidir. Bu
amagla da, Allah'la manevi bir baglant1 icinde olmak, bir is yaparken yalnizca
O'nun rizasini akilda tutmak, O'nu tesbih etmek ve isin kabulii i¢cin Allah'a dua
etmek gereklidir.

XXX

Insanlarin diinya ve ahiret mutlulugunu hedefleyen dinimiz, bu gayenin
gerceklesmesi icin calismayr temel kural olarak getirmistir. Gayret
gostermeden basar1 elde etmenin miimkiin olmadigini ilan eden Kur’an-1
Kerim, temel ibadetlerin yaninda, ¢alismay1 da ibadet kapsaminda ele alarak
yararli isler yapmanin 6nemini vurgulamistir. Boylece, insanin Yiice Allah’a
kullugu, tek bir sekil, belirli zaman ve mekanla sinirlandirilmamis, ibadetin,
Yaratici ile insan arasinda hi¢ kesilmeyen bir bag ve hayatin her anini kusatan
davranislar biitiinii oldugu belirtilmistir. Oyle ki, kisinin mii’min kardesinin
yiizline tebessiimle bakmasi bile salih bir amel olarak nitelendirilmistir.

Ibadet kapsaminda ele alman salih amel, Yiice Yaratict’nin hosnutlugunu
kazanmak i¢in yapilan fert ve topluma yararli her istir. Kur’an-1 Kerim’de
"Muhakkak ki 1iman edip salth amel isleyenler, yaratilanlarin en
hayirhisidirlar.Erkek veya kadin, kim mii’min olarak faydali isler yaparsa,
elbette ona hos bir hayat yasatacagiz ve karsiligini, yapmakta olduklarinin en
giizeli ile verecegiz. Ayet-i kerimeleriyle faydali isler yapan kisiler oviilmiistiir.
"Iman edip salih amel isleyenleri iyilerin arasmna koyariz. "[3] ayetiyle de,
faydali isler yapanlarin iyilik ehli olduklar: bildirilmistir.

Bakara Suresinin 177. ayetinde ise, gercek iyilik ehline tavsiye edilen salih
amellerin cercevesi cizilmektedir: Insana gercek degeri kazandiran ilim,
fikir ve kiiltiire hizmet etmek de, tiim hayati kusatan ve renklendiren en
kiymetli ibadetlerdendir. Hayati1 salih amelin en giizel 6rnekleriyle dolu
olan sevgili peygamberimiz, insan yetistirmeyi, ilme ve insanhga hizmet
etmeyi, sevabi hi¢ kesilmeyen salih ameller olarak nitelendirmistir. Allah
resulii, bize 151k tutan bir hadis-i seriflerinde soyle buyurmaktadir: "Insan
oliince ardindan amel defteri kapanir. Ancak ii¢ sey miistesnadir ki onlar
sebebiyle Kkisiye iyilik yazilmaya devam eder. Bunlar: sadaka-i cariye;
istifade edilen ilim ve Kkisinin ardindan duaci olacak salih bir evlattir."
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o “Allah’in rizasina, kisinin ve toplumun menfaatine uygun, iyi bir niyet
ile yapilan her giizel is, soz ve davrams, salih ameldir Ibadetler birer
salih amel oldugu gibi, insanlara, hayvanlara, bitkilere merhamet
etmek, darda olanlara yardim etmek, yashyi, oziirliiyii, ¢ocuklar
gozetmek de salih ameldir Imani kuvvetlendiren, onu cepecevre
kusatarak saglamlastiran salih amellerdir”

o 3 Asr suresinde; “ zamana yemin olsun ki, Insan hiisrandadir. Ancak
iman edip yararli iy (S.AMEL) yapanlar, birde birbirine hakki ve
sabri tavsiye edenler miistesna”

e Insan -Miisliiman- 6ldiigii zaman li¢ seyin disinda biitiin amellerinin
sevabu kesilir. Bunlar, sunlardir: Insanliga faydasi devam edip giden
eser, insanlarin faydalandig ilim, kendisine haywr dua eden iyi bir
eviat.

o Kisinin gercek mali hayatinda gonderdigidir. Geriye koydugu da
varislerinin maldur.

e Oliiyii, (mezara kadar) ii¢ sey takip eder:
Ailesi, mali ve ameli. Bunlardan ailesi ve mali geri doner, ameli
kendisiyle baki kalir.

e En faziletli sadaka, bir miisliimanmin ilim ogrenip sonra da onu
baskasina ogretmesidir. En faziletli sadaka, kotiiliik diisiinen (icinde
kin duygusu olan) akrabaya (onun kinini gidermek niyetiyle) verilen
sadakadir. En faziletli sadaka, mali az olanin, kendisinden ozveride
bulunarak verdigi sadakadir.

e Inanan ve salih amel isleyenler icin, mutluluk ve giizel bir doniis yeri
vardir

o Allah rizast ve toplum faydasi icin daima iyi, giizel, sevap ve faydali soz
soylemek, giizel is yapmak , bildiklerini bagkalarina égretmek Salih
Amel’ dir.

e Hi¢ olmeyecek gibi bu diinya i¢in yarin élecek gibi ahiret icin calis.
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AKkil ve Zeka Uzerine

Akil insanin en kiymetli uzuvlarindan biridir. Aym1 zamanda nlrani bir
cevher konumundadir. Kéinatin sirlarin1 agan bir anahtardir. Alemde tecelli
eden Allah’1n isim ve sifatlarmni inceleyen bir cihazdir. insan1 sonsuz hayatin
mutluluguna hazirlayan Rabbani bir miirsid, yol gosterici bir rehber olarak da
tarif edebiliriz.

Bir 6l¢gme degerlendirme aleti ve cihazi olan aklin ifrat, tefrit ve vasat
olmak iizere iic mertebesi bulunur. ifrat asirihktir, tefrit cok geridir, vasat
ise aklin en giizel algilama ve karar durumudur. Onemli olan aklin vasat
mertebesi olan hikmette kullanilmasidir.

Akil, insan i¢in hayati 6nem tasiyan ve bir anlamda insani insan yapan en
onemli o6zelliklerden biridir. Derin diisiinebilmek, incelikleri kavrayabilmek,
hikmetli konusabilmek, dogruyu yanlisi birbirinden ayirt edebilmek ancak akil
sayesinde miimkiin olabilir. Kuskusuz bu o6zelliklerin 6nemini bugiin diinya
tizerinde bilmeyen yoktur. Ancak insanlarin bir¢ogunun bilmedikleri ya da
gbzden kacirdiklart ¢ok 6nemli bir gergcek vardir: Zannedildigi gibi her insan
akilli degildir. Elbette her insan dogustan belirli bir zekaya sahiptir, fakat akil
belirli sartlara bagh olarak olusan 6zel bir yetenektir. Bu iki kavram toplumda
genellikle ayn1 anlamda algilanir.

Akil hakkinda bugiine kadar sayisiz tanim yapilmistir. Ancak bunlarin
hicbirt aklin ger¢cek anlami hakkinda insanlara tam bir fikir vermeye yeterli
olamamistir. Ciinkii bu ¢ikarimlari yap

an kimseler akli tanimlarken dogru bir kaynaga basvurmamis, akli sadece
kendi mantiklariyla degerlendirmeye calismislardir. Oysa daha oOnce de
belirttigimiz gibi, aklin ne oldugu konusunda bize bilgi verebilecek tek kaynak
sonsuz akil sahibi olan Allah'in indirdigi Kuran'dir.

Akilsiz bir insan herseyin en dogrusunu kendisinin bildigini, en akilli kisinin
kendisi oldugunu, en giizel hayati kendisinin yasadigini, dolayisiyla da en
dogru yolda olanin kendisi oldugunu sanir. Daha miikemmel bir hayat seklinin,
zihin yapisinin varligina ihtimal vermedigi i¢in, kiyas yapmasi ve aradaki farki
tespit edebilmesi miimkiin olmaz. Oysa Kuran'da insanlara, ¢ok iistiin bir hayat
tarzi, ¢ok ileri bir kavrayis ve diisiinme yetenegi sunan "akil" gibi biiyiik bir
nimetin varligindan bahsedilmistir. Akil insana keskin bir suur acikhigi ve
kavrayis yetenegi kazandirir.

Zeka, en bilinen anlamiyla insanin diisiinme, gercekleri algilama, yargilama
ve sonuc c¢ikarma yeteneklerinin tamanudir. ilk kez karsilasilan ya da ani
olarak gelisen olaylara uyum saglayabilme, anlama, 6grenme, analiz yetenegi,
bes duyunun, dikkatin ve diislincenin yogunlastirilmasi, ayrintilara dikkat
edilmesi hep zeka sayesinde gergeklestirilir. Ornegin zeki bir profesdr olaylarin
fiziksel isleyisini ¢ok seri olarak kavrayabilir, bunlart tarifi miimkiin. Ya da
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hafizas1 gii¢lii olan zeki bir insan olaylardaki girift noktalar1 ve detay
sayilabilecek pek c¢ok konuyu animsayabilir. Pratik zeka sahibi biri ise,
karsilastigi olaylara pratik ve kolaylastirict ¢ozliimler insanin kendisini
cevreleyen evleni bes duyusuyle algilayip anlamlandirmasi zeka ile olur. Yeni
durum ve olaylara intikal etme, anlama 6grenme, anlaliz ve sentez etme
yetenegi bes duyunun ve sezginin belli bir verimlilikle kullanilmasi1 dikkatin ve
diisiincenin yogunlastirilmasi, ayrintilara dikkat edilmesi zekanin varligi ile
olur. Akil, zekanin ¢ok listiinde ve ¢cok daha derin bir kavrayis seklidir. Akill
bir insan, zekanin sagladigi tiim avantajlar1 kullanmasmin yaninda, zeki bir
insanin sahip olmadigi bir kavrayis ve yetenege de sahiptir.

Zeki bir insan, ancak belirli bir konuda calisarak ya da kendisini egiterek,

edindigi bilgi ve birikimlerle birseyler basarabilir. Ancak tiim bunlar sadece
O0grenmeye, ezbere ve tecriibelere dayali becerilerdir. Dolayisiyla bu insan,
belirli bir noktada tikanip kalma, ¢6ziim bulamama, giristigi bir isi
sonu¢landiramama gibi durumlarla karsilasabilir.
Alkallr bir insan ise egitim almadigi, tecriibeli olmadigy, hatta ilk kez karsilagtigi
bir konuda dahi, yillarca o konuda egitim almis bir kimseden daha keskin ve
daha isabetli sonuglar elde edebilir. Ciinkii akill1 kisi, bir konuda kendi teknik
bilgisi olmasa da hemen en pratik ¢oziimii bulur, gerekirse o konudaki en
tecriibeli kisiyi tespit eder ve yapilmasi gereken isi ona yaptirarak sonuca
ulastirir. Kisacast akil, insana zekanin ¢ok {listiinde bir anlayis kazandiran,
derin diislinebilme, dogruyu bulabilme ve her konuda c¢oziim getirebilme
yetenegidir. Dahasi akil, hayatin her alanina hakim olan ve pek c¢ok konuda
basar1 saglayan bir yetenektir.

Akil nasil kullanilmahdar?

Aklin vazifesi iizerinde ¢ok seyler sdylenmis. Bunlardan oldukca kabul
gormiis birisi su Akil alet olunca, bir de onu kullanan olacaktir. Herhalde, gozii
kullanip bakan, dili kullanip tadan kim ise, akli kullanip anlayan da o olmal.
Bu da, ruhtan baskasi degil. Nitekim, yanlis is goren birisini ikaz ederken,
“aklim1 kullan” demiyor muyuz? Bu sozii herhalde o adamin eline, koluna
yahut i¢ organlarina sdylemiyoruz.

Iste, aklin1 kullanmasin1 istedigimiz o ruh, akl tarif edemiyor. Nasil etsin ki,
daha kendi mahiyetinden habersiz, onun da cahili.

Her éaletin bir kapasitesi, her terazinin tartabilecegi asgari ve azami yiikler
vardir. Bir tonluk kantarla, ne on tonluk demir tartilabilir, ne de on gramlik
altin. Her iki halde de, alet bize bir fikir vermez, sadece hareketsiz kalmakla
yetinir. Insanin biitiin duyu organlar1 da birer terazi gibidir. Nitekim insan,
ciplak gozle mikroplar: da gbéremiyor, 15181 diinyamiza ulasmamis yildizlar da.
Bir mikroskop, bir teleskop onun goriis ufkunu biraz genisletir, ama yine de
belli sinirlarin disina tasamaz. Insanin isitmesi de dyledir, koku almasi da.
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Gelelim “anlama” meselesine. Her aleti yerli yerinde kullanmay1 diisiinen,
hicbirine giiciiniin Ustiinde ylik yilikletmeyen, onlar1 hirpalamayan, ezmeyen,
perisan etmeyen insan, nedense, sira akla gelince biitlin bu tedbirleri unutur;
ona her seyi yiikklemeye kalkar. Metafizik sahanin bile en ince meselelerini
anlamaya, en derin problemlerini ¢6zmeye, en uzak gerceklerini kesfetmeye
cabalar. Halbuki aklin da is gorebilecegi belli sahalar vardir. Hele bazi
konularda insanin, degil konugmasi, tahmin ylriitmesi bile dogru degildir.
Aklin, rehbersiz dolasamayacagi nice sahalar var. Bunlardan birisi: Kainat
nigin yaratilmistir?

Akil ancak “kainatin nasil yaratildig1” konusunda bir seyler soyleyebilir.
Onun yaradilis gayesi, aklin sahasmi asar. insan, bu vadide, sadece akli ve
kdinat1 yaratan Allah’in kelAmim dinleyecektir. Insan, her mahlikun hikmetli
ve gayeli vyaratildigini, kendisinin de basibos olamayacagini akliyla
kavrayabilir. Ama yaraticisina, Rabbine kars1 neler yapmasi gerektigine kendisi
karar veremez. Her nimetin siikiir gerektirdigini anlayabilir.

XXX

Insan ve akil, iizerinde diisiiniilmesi gereken iki onemli olgu...insan dziinii
yiice yaraticidan alan bir varlik....akil yiice yaraticinin insana bahsetigi en
onemli varlik. Akil olmazsa insan higbir seydir. insan olmazsa akil denilen
olgu neye yarar ki...Kullanicist olmayan bir varligin  hi¢ bir anlami
yoktur....Biz hem insaniz ve hemde akil sahibiyiz....Biz insanlarda mevcut olan
bu akli kullanmaya ne dersiniz. Mesela aklimiza sorular sorarak ise
baslayabiliriz. Aklina soru sorabilen insan zaten biiylik bir asamadadir diye
diistinliyorum...neden  ...nigin...nasil...niye..sorularm1 ~ hayatimizin ~ her
asamasinda ve her seye kosulsuz olarak sormaliyiz...Su akil sahipleri hig
diistinmezler mi....yani mevcuda bakip soru sormazlar mi...kim diisiiniir: soru
soran diisiiniir yada diistiniiyordur..herkesi giinliik hayatinda kendine bir tane
soru sormaya davet ediyorum..Bu sorular insan benligini ve yasamim
ilgilendirmeli.Insan daha ¢ok kendini tartmali, 6lgmeli, bigmeli yani kendini
gormeli, gormeye ¢alismali...

Toplum olarak en c¢ok aksayan yanlarimizdan biri de kendini
gormemek veya gorememektir...Kendini goremeyen, tanimayan veya
taniyamayan toplumu veya etrafini, yasadig1 alami ve icindekileri nasil
tamiyacak, nasil yasayacak...kendini tammmanin degismez sarti
diisiinmektir.kendini tammmak icin diisiinmek, insam tammmak i¢in
diisiinmek,dogay1 tammak i¢in diisiinmek, toplumu ve degerlerini tanimak
icin diisiinmek, kainati ve icindeki canhihg tammmak icin diisiinmek,
bunlarn iistiinde seyreden ve hepsinin varhik sebebi olan yiice yaraticiy
diisiinerek anlamaya calismak.....Peki bunlarn diisiiniip algilamak icin ne
lazim?
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Temiz Akil

Temiz akil kisaca, derin diigiinebilmek, zahirinde kalmayip batim
gorebilmek, hikmetli konusabilmek, dogru ve yanlist ayirt edebilmek, yasanan
olaylar1 dogru degerlendirip, dogru kararlar alabilmektir. Vicdaninin
yonlendirmesiyle hareket eden, Allah’a iman eden, O’nu agkla seven, O’ndan
derin bir saygtyla korkan ve O’nun sinirlarin1 gozeten her samimi insan bu akla
sahip olabilir.

Insan temiz bir akla sahip olabilmek i¢in yasaminin amaci, diinya hayat,
imtihan, 6liim ve ahiret konularinda derin diistinmeli, hikmetlerini kavramaya
calismalidir. Bu sorularin cevaplar1 ise Allah’in insanliga mesaji olan
Kur’an’dadir. Kur’an kapal1 kapilar1 agan anahtardir. Insan, kafasindaki tiim
soru isaretlerini Kur’an’la giderebilir; hatalarin1 goriip, yasaminin temelini
Allah’1n hosnutlugu temeli tizerine kurabilir.

Glizel soze uyup uymamak arasinda bir se¢im, miimin i¢in s6z konusu
degildir. Clinkii en gilizel s6ze uymak, karsilik olarak mutluluk yurdunda
sonsuza dek siirecek bir yasam demektir. Allah’in dosdogru yoluna tam olarak
uyan, Kur’an hiikiimlerini bir ucundan degil titizlikle yerine getiren, vicdanina
tabi olan ve Rabb’inin sinirlar1 iginde yasayan samimi inanan insan, temiz akil
nimetiyle odiillendirilir.

Sonug olarak; Akil, pek ¢ok nimet ve giizelligi insanin oniine seren ¢ok
onemli bir ozelliktir. Akilli insan olaylardan en isabetli sonucu ¢ikarir.
Hikmetli konusur, gilizel soz sOyler; bulundugu ortamda saygi ve hayranlik
uyandirir.

Allah, insanlarin genellikle aliskanlik goziiyle baktigi pek cok seyin
ardindaki giizellikleri, muhtesem detaylar1 temiz akil sahibi miiminlerin
gorebildiklerini haber verir. Bu yiizden akil sahipleri, aym1 zamanda
giizelliklerden ¢ok daha fazla zevk alabilen ruh derinligine sahiptirler.

Allah, insan1 temiz bir akilla diislinebilecek 6zellikte yaratmistir. Temiz
akil, hi¢bir yarar1 olmayan bos diislincelerden arinmis, gereksiz kuruntulardan
uzak, yalnizca Allah’in hosnutluguna odaklanmis akildir. Aklin, kalbin, ruhun
temizinden s6z eder Kur’an.

"Kime dilerse hikmeti ona verir; siiphesiz kendisine hikmet verilene biiyiik
bir haywr da verilmistir. Temiz akil sahiplerinden baskast 6giit alip-diigiinmez.
"(Bakara Suresi, 269)Dogruyu yanlistan, iyiyi kotiiden, faydaliyyr zararlidan
aywrmaya yarayan kuvvet, ol¢ii aleti. Akil; insan, melek ve cinde bulunur. Diger
canlilarda akil yoktur. Insani hayvandan aywran en onemli fark akildir.
Hayvanlar sevk-i tabii (i¢ giidii) denilen bedenlerinin arzu ve isteklerine gore
hareket ederler. Akillar1 olmadigi igin faydali ile zararliyr birbirinden
ayiramazlar. Insan ise, akli sayesinde, faydali isteklerini yerine getirir, zararl
olanlardan sakimir.”
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Akil, diinya islerinde ve kullar arasindaki miinasebetlerde iyiyi kotiiden
ayirmada, bir Olcii aletidir. Fakat ¢ok kere yanildigi da goriilmektedir. Bu
sebeple akla c¢okgiivenmenin sonu pismanlik olur. Bunun ig¢in, dinimiz
islerimizi yaparken, istisare etmeyi (ehline, bilene danigmayi) tavsiye etmistir.
Peygamber efendimiz; “Istisare eden pisman olmaz, iktisad eden darhk
gérmez.” buyurmustur.

Aklin diinya islerinde isabetli, dogru karar vermesinde istisarenin faydasi
biiyiiktiir. Genis diistinmeye ve zihnin ag¢ilmasina yardimet1 olur.

Diinya islerinde bu durumda olan akil, Allahii tealaya ve ahirete ait
bilgilerde yalniz basina dogruyu bulamaz.

AKlin insan hayatinda yeri biiyiiktiir. insanlar islerini akillari ile diisiiniip
karar vererek yaparlar. Yaptiklar islerden dinen ve hukuken mesul (sorumlu)
olmalar1 akil sebebiyledir..

AKl-1 selim (Selim akil): Hi¢ yanilmayan, hata etmeyen akil. islerde huccet
(delil) olan ve dogruyu gosteren bu akildir. islamiyetin hak ve dogru oldugu bu
akillar icin pek meydanda, asikar ve apagikdir. Isbat etmege liizum olmadig
gibi, tenbih etmege, haber vermege de ihtiya¢ yoktur. Selim akil, pisman
olacak, zarar gorecek is yapmaz. Her basladiklar1 igsde muvaffak olurlar.

Gortiliiyor ki, zeka, diisiinebilme kuvvetidir. Bu kuvvet yardimi ile insan
bilinen seylerden bilinmeyenleri ¢ikarir. Delilleri bir araya toplayarak aranilan
seyleri bulur. Bu melekeyi (zekayi, diisiinebilme aliskanligini) kazanmak ig¢in
malum (bilinen) seyler yardimi ile mechul olan (bilinmeyen) seyleri bulmaga
calismak, matematik, geometri problemleri ¢6zmek lazimdir. Insanlarin
zekalar1 birbirinden farklidir. Zekanin en {iistiin derecesine (Deha) denir. Zeka,
test usulii ile ol¢iiliir.

e AKkil yeryiiziinden kalksa bile, hi¢ kimse akilsiz oldugunu kabul
etmez. Seyh Sadi

e Akilli bir kimse, diismanindan da akil 6grenmeyi ihmal etmez.

o Akilsizlar, hirsizlarin en zararhlaridir. Zamaninizi ve nesenizi
calar. Goethe

e Bir adamin sorusundan, onun aklinin derecesi anlasilir. Hz.Omer

e Insam hayvandan aywran akhdir. Insan, akildan uzaklastigi
zaman, hayvan ortaya cikar. Epictetos

¢ Diinyanin iistiinde durdugu yegane destek insan zekasidir

e Hayatta basarih olmak icin akilsiz goriinmeli, ama akilh
olmaliyiz. Charles De Montesquieu
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Insanin i¢ ve Dis Uzuvlan

Ruh, akil, kalp, irade, nefis, vicdan, zahiri ve batini hisler vs. hepsi insan
mabhiyetinin birer ciizleri ve énemli unsurlaridirlar. Insan1 cami ve miikkemmel
kilan da bu sahip olmus oldugu duygu ve cihazlardir.

Insanin mahiyeti genel hatlar1 ile zahiri ve batini duygular seklinde
Ozetlenebilir:

Zahiri duygular: Goz, kulak, burun, doku, dil olmak iizere bes duyudan
olusur. Bu duyularm her birisi bir aleme acilan pencere gibidir. Insan bu
pencereler ile o alemleri seyreder.

Batini duygular: Akil, kalp, ruh, vicdan, latife olmak {izere bes i¢ duyudan
olusur. Bu duyular da tipki zahiri duyular gibi manevi ve gaybi alemlere agilan
birer pencere hiikmiindedirler.

Ruh: Ruh irade sifatinin hakim oldugu emir aleminden gelen bir komut ve
emirdir veya bir kanundur. Bu emir ve kanuna da kudret sifat1 harici bir viicut
ve ceset vererek onu somut ve goriiniir hale getirmistir.

Insan mahiyetinin asli ve esasi ruhtur. Ruh biitiin hasse ve duygularin
efendisi ve yasam kaynagidir.

Kalp: Insan mahiyetinin merkezinde yerlesmis karar verme veya vermeme
vazifesini goren akil ve vicdan gibi kanallar ile beslenen bir latifedir. Akil, dis
alemden gelen verileri kalbe gonderir. Vicdan ise insanin fitratina der¢ edilmis
dogustan gelen hakikat miyaridir.

Vicdan, bir nevi insanin i¢ aleminin mizanlarint kalbe gonderen bir i¢
kanaldir. Bu iki kanaldan gelen veriler ve malumatlar kalp denilen latifede
depolanir ve kalp bu verilere gore gelisir ve sekillenir. Kalp hayatta yolunu bu
veriler 15181nda seger ve ona gore yasar. Bu yiizden kalp insan mahiyetinin en
onemli merkezi, en yon verici karar mekanizmasidir.

Kalbin bir fiziki, bir de manevi yiizii vardir. Fiziki yiizli tibbin alanina girer,
manevi ylzii ise dinin sahasidir. Burada izah ettigimiz kalp, manevi kalptir.
Beyin ile akil arasinda da benzer bir iligki vardir. Beyin fiziki bir organdir, akil
ise soyut ve manevi latifedir. Aralarinda bizim anlamakta zorluk c¢ektigimiz
ince ve latif bir iliski bulunabilir.

Vicdan: Vicdan, hak ve hakikatlerin hissedilmesini saglayan ve insana ihtar
eden bir mekanizmadir.Manevi alemlerin esas1 ve haritas1 konumundadir.
Hakikatlerin uclarinin temerkiiz ettigi cami bir aynadir. Hem ahlaki degerlerin
hem de dogrulugun ana iissii gibidir. Insan yanilsa bile bozulmamis vicdan
yanilmaz.

Latife: Insanin manevi ve latif duygularinin genel adidir. Bir nevi cihaz
tabirinin zidd1 gibidir. Insanin mahiyetini bildigi bilmedigi ne kadar manevi
duygular1 varsa bunlarin ortak ve genel adidir diyebiliriz. Kalp, ruh, vicdan,
bunlara 6rnek olarak verilebilir.
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Insamin Gorev ve Sorumluluklari

Bas oyuncu olarak yasam yolculuguna ¢ikan insanoglu muhtelif
istasyonlarda zaman zaman degisen gorevler ustlenir.

Tasidig1 vasif, liyakat, sorumluluk bilinci Ahlaki Degerler ve tecriibesi
paralelinde bu gorevlerde basar1 ve performans gosterir.

Insanm ilk ve temel birimi AILE’ den itibaren olusan temel roller :

- Anne/baba veya aile reisi olarak insan,

- Kari /koca olarak insan,

- Evlat/cocuk/kardes olarak insan,

- (Ilerleyen yillarda) akraba olarak insan,

- (Yerlesim /ikamet durumuna gore) komsu olarak insan

- Ogretmen, dgrenci olarak insan,

- Isyerinde (galisan /isveren) olarak insan,

- Amir / memur olarak insan,

- Sanayici /¢ift¢i/tliccar / is¢i/hizmetli olarak insan,

- Asker/polis gibi giivenlik sorumlusu olarak insan,

Tiim bu gorevler; cocuklukdan itibaren; saygi, sevgi, itaat ile baglar ve bir
cok degisimlere ugrar. Iletisim ve iliskiler ilerleyen zamanlarda; EGITIM ve
tecriibeyle boyut kazanir. Ahlak meslek, sorumluluk bilinci ile toplumsal gérev
bilinci ve mecburiyetine doniisiir.

Bu konularda bireysel ve toplu gorev ve sorumluluklar;

1. Insanm yaraticisina karsi gorev ve sorumluluklari,

2. Insanin kendisine kars1 gérev ve sorumluluklari,

3. Insanin baskalarma, (topluma) kars1 gérev ve sorumluluklari,

4. Insanin cevreye kars1 gorev ve sorumluluklari,

Gorev ve sorumlulugun konumuna gore, mesleki, tecriibe, ahlaki, dini,
gelenekler bilimsel boyutlu 6zellikler iginde AHLAKI degerler merkezde
olup, genelde biiylik 6nem tasir.

Ferd olarak insan s6z konusu oldugunda ahlaki; insan1 kendi kendisiyle
uyumlu hale getirmeyi hedefler, Insanin varlik diinyasiyla iliskisi s6z konusu
oldugunda oncelikle Allah ile olan iligkiler akla gelir.

Iman ve ibadet esaslarini yerine getiren insan ahlak gorev ve
sorumluluklarini kolayca gerceklestirebilecek bir karakter yapisi kazanir.

Insanin kendisini ahlak egitimine tabi tutmasmin bir baska adi; GUZEL
AHLAK sahibi olmasidir. Ciinkii en genel anlamiyla AHLAK 1iyi veya kotii,
dogru veya yanlis diye nitelendirilen eylem ile ilgilenir, insanin her eylemi ,
ahlaki degerlendirmeye tabi olmayabilir. Insan sosyal bir varliktir ve toplum
icinde yasamaya uyuma ve gorevlerini ifaya mecbur edilmistir. Bu yasam; fert
olarak toplum icinde ki insam1 da ahlaki calisma ilkeri i¢ine almak geregi
vardir. Bu karsilikli uyum, basari, basta faydali olabilme derecesini artirir.
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Ahlaki ilkere yasanti halinde getiren insan hem kendisi hemde toplumuyla
uyumlu olur.

- Yiice Allah insana dort tiirlii sorumluluk yiiklemistir: Allah’a, topluma,
kisinin kendisine, yasadigi cevre ve dogaya karsi insan sorumlu tutulmustur.
Inang ve ibadet ile ilgili yiikiimliiliiklerle 6ncelikle Rabbine kars1 sorumludur.
Rabbini hakkiyla tanimak, farzlari yerine getirmek ve giinahlari terk etmek
zorundadir.

Insan, i¢inde yasadig1 topluma kars1 da sorumlu kilinmistir. Kiigiikte biiyiige
dogru I¢ ice geemis daireler gibi toplum da kiiciik topluluklardan olusmaktadir.
Cekirdek durumunda olan aileler akraba topluluklarini olusturur, bunlar do
toplumu meydana getirir. Bu toplumlar da en biiyiik daire olan Islam iimmetini
gerceklestirir. Onun i¢in, toplumdaki her bir fert hem ailesinin, hem akraba
cevresinin, hem biiyiik toplumun, hem de Islam immetinin iiyesidir. Bu itibarla
her bir insanin ailesine, akrabalarina, topluma ve Islam {immetine kars1 gorev
ve sorumluluklar1 bulunmaktadir.

Bir de insan kendisine karsi da sorumlu kilinmistir. Kendini haramlardan
sakinma konusunda kontrol etmek, ahlakini gilizellestirmek, 6zel bakimlarini
yapmak durumundadir. Allah’in verdigi diinyaliktan payini almaya calismak,
helal rizkin1 kazanmak, Allah’in nimetlerinden istifadeyle kendi hakkini da
vermelidir. Viicuduna ihsan edilen maddi ve manevi cihazlari yerli yerinde ve
amacina uygun olarak kullanmas1 gerekir. Bu organlar1 Cehennem kapilarii
acacak anahtarlar durumuna getirmemelidir. “Kur’an’da “Nefislerinize
zulmetmeyiniz”’, “Diinyadan da paym: unutma” seklinde ayetlerde
bildirilmistir.

Insanin sorumluluklarindan biri de icinde yasadigi dogaya karsi olan
gorevleridir. Hayata 6nemli katkilar1 olan binlerce ¢esit hayvan, bitki, canli,
cansiz yaratiklarla donatilan yeryiiziini ve kurulu diizenini korumak,
bozgunculuktan kag¢inmak da insana yiiklenen sorumluluklardan biridir.
Kainatta, Akillar1 hayrete diisiirecek nitelikte kurulu bir diizen ve denge vardir.
Allah, bu ol¢li ve ahengi bozmamalarini insanlardan istemektedir. Kur’an:
“Allah gogii yiikseltti ve mizan1 (6l¢ii ve dengeyi) koydu. 6l¢li ve dengeyi
bozacak azginliktan kaginin!” ayetiyle insanlar1 uyarmistir.

Ayetteki birinci ifade olan “Allah’in sana verdigi seylerde ahiret diyarini
ara” ciimlesiyle Allah’a karsi sorumluluk ézetlenmistir. insanin maddi ve
manevi azalari, giicli, heves ve istekleri, kendisiyle iligkili her donanim
Allah’mn verdikleridir. Bunlarla Ahireti kazanacak faaliyetler icinde olmalidir.

“Diinyadan da nasibini unutma.” Ciimlesi kisinin kendine karsi
sorumluluguna dikkat ¢cekmektedir. Helal dairesi keyfe de kafidir, kendine
zulmetmeye gerek yoktur. “Allah sana iyilik yaptigi gibi sen de iyilik yap”
ciimlesi, insamin topluma karsi sorumluluguna isaret eder. Insanlara her
acidan iyilikle muhatap olmak gerektigini bildirir.
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insan ve Sorumluluklar

Allah (c.c.) insan1 yaratirken, onun nefsine kotiililk, Allah’a isyan etme ve
“takva” (iyilik, Allah’tan sakinma, Allah’a itaat etme) egilimini (kabiliyetini)
de ilham ettigini beyan etmektedir. Boylece, fitraten temiz olarak yaratilan ve
bu temiz fitrati muhafaza edebilecek, fitratin yolu olan tevhid, adalet, 1yilik
yolunda direnmesini saglayacak tiim imkan ve yeteneklerle donatilan insan,
irade serbestisi, tercih Ozglirliigli sebebiyle bu imtihan diinyasinda, dilerse
inkar edip, kotiiliige, fesada ve kiifre, dilerse iman edip iyilige, adalete, takva
yoluna ydnelebilecektir.

Imtihan sebebiyle insan, Kur’an’da ¢esitli adlarla ifade edilen, (Hak-batil,
Maruf-Miinke , iki yolun basinda ve 6zgiir iradesiyle, ikisinden birisini tercih
etmek lizere, serbest birakilmistir.

Hak ve batilin olusturdugu bu iki yolun kavsaginda insan, hi¢ siiphesiz, yol
bilmez bir basibosluk i¢inde de birakilmamistir. Yaraticisi, insana diinyada
imtihan olmakta oldugunu, bu iki yoldan hangisinin iyi hangisinin kotii oldugu
bilgi ve bilincini, vahy ve yaratilisla vermistir.

Iyinin ve kotiiniin bilgisini ve bunlar1 birbirlerinden ayirdetme kabiliyetini
bahgetmis, Ustelik iyi yola gitmesi ve kurtulusa ermesi, diinya ve ahiret
saadetini yakalamasi icin her tiirlii tedbiri almig, Peygamber’ler ve kitaplar
gondererek kotiiye, isyana gidenleri uyarmis, iyiye gidenleri ise tesvik etmis ve
cennetle miijdelemistir.

“O (Allah) hanginizin giizel ameller yapacaginizi smmamak ic¢in hayat1 ve
Olimii yarattr.” “Sizi sadece bos yere yarattigimizi ve sizin hakikatten
huzurumuza getirilmeyeceginizi mi sandimiz?” “Insanlar imtihandan
gecirilmeden ‘iman ettik” demeleriyle birakilivereceklerini mi sandilar?”

Tiim bu ayetler ve bunlara benzer daha pek c¢ok ayeti kerime agikca ortaya
koymaktadir ki, insanlar olarak; “Inna lillahi ve inna ileyhi raciun”, Allah’tan
geldik ve yine O’na donecegiz. Sadece Allah’a kulluk etmek lizere yaratilmis
ve yeryiiziinde halife misyonuyla onurlandirilmis varliklar olarak, acaba bu
misyonun geregini yerine getirerek sadece Allah’a kulluk yapmak, sadece
Allah’t ilah edinmek hususundaki ahdimize sadakat gosterecek miyiz, yoksa
basta kendi hevamiz olmak iizere Allah’tan gayristm da ilah edinip,
yiiklendigimiz emanete ihanet edecek miyiz? hususunda imtihan olmaktay1z.

En istiin yeteneklerle, akil ve ruh gibi gorkemli nimetlerle ve tekamiil
siirecini en miikemmel sekilde tamamlamas1 icin gerekli olan temel hak ve
ozgiirliklerle donatilan ve Peygamberler, kitaplar gonderilmek suretiyle
istikameti gosterilen, yapmasi ve yapmamasi gerekenlerin bilgisi verilen insan,
hak ve batildan olusan iki yol kavsaginda diledigini tercih 6zgiirliigline sahip
bir sekilde birakiliyor. Artik, dileyen iman edip, ahdine sadakat gosterip,
“halife”lik onuruna miistehak olacak, dileyen de inkar edip, bu onurdan
uzaklasarak “esfelesafiline” (asagilarin asagisina) siiriiklenecektir.
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Hayvanlar yaraticinin takdir ettigi misyona isyan edemezler, yaratici ariya
bal {iretmesini emretmistir, o bal yapar, inek siit verir ve kendilerine ¢izilen
program dahilinde fonksiyonlarini itirazsiz yerine getirirler. Ama insan imtihan
sebebiyle kendisine tevdi edilen irade serbestisi emanetini sorumluluk
bilinciyle dogru bir sekilde kullanmazsa hayvanlarin bile yapmadiklarini
yapmaya, Rabb’ine isyan ederek, dogaya ve hemcinslerine “hevasi”nin arzu ve
isteklerine gore tahakkiim etmeye, zulim yapmaya baslar. Hayvan sadece
karnin1 doyurmak i¢in avlanip, oldiiriirken, hayvanlardan asagi konumlar1
tercih eden insan, insanlik tarihi boyunca on milyonlarca hemcinsini yemek
icin degil, sadece hirsini tatmin etmek , somiirli ve tahakkiimiinii stirdiirmek
adma katletmistir. Yiiz milyonlarca hemcinsinin yasadig1 tlkeleri somiirge
edinip, emperyalist emelleri ugruna, yaraticinin tiim insanlara liitfettigi en
temel haklarin1 fiitursuzca ortadan kaldirabilmistir.

Aslinda, Allah’in insana verdigi irade serbestisi emaneti bir yandan insana
bir Ozglirliik getirirken, diger yandan imtihan yiikimliligi ile birlikte
muazzam ve gercekten Urkiitiicli bir “sorumluluk™ da getirmis bulunmaktadir.
Insan bu sorumlulugunun geregini yerine getirip, dogru tercihi yaptiginda yani
temiz fitratin1 bozmadan, aklinin 6n yargilarla kirlenmesine firsat vermeden,
vahye tabi olmayi ve vahyin en giizel sahidligini olusturan Resulullah’in
(SAV) giizel 6rnekligini esas aldig1 zaman, yani sadece Allah’a kulluk ¢izgisini
tercih ettiginde gercek Ozgiirliigli yakalamis olacaktir. Yeryiiziine tevhidi ve
adaleti ikame etme sorumluluguna ve hilafet misyonuna uygun davranmis
olacak.

Insanlar arasinda ¢ok boyutlu ayirimlarin yapildigi, zuliim, haksizlik ve
iskencelerin dogal karsilandigi, giicliiniin hakli sayildig1 yiizkarasi bir ortamda
Islam insanlar arasinda;

Temel haklardaki esitligi, Ozgiirliigii, Adaleti, Insan onuruna saygiy1
gerceklestirdi.

insanin Allah’a ve hemcinslerine kars: sorumluluklar:

Insam1 bu kadar miikemmel bir bicimde yaratip ona “bilgi”yi ve bilgiye
ulasma potansiyelini lutfeden Rabb’imiz, vahiyle her seyin hiikiimiinii,
olciisiiniit ve hudutlarim da bildirerek tekamiil ve kurtulus yolunu
gostermis, bu yolun giivenligini saglayacak normlar1 olusturup ona
ulastirmistir.  Insanmn yeryiiziindeki bu seriiveninde, Allah’a,
hemcinslerine, esya ve dogaya kars1 sorumluluklar: ve bu c¢ercevede ¢cok
boyutlu iliskileri s6z konusudur. Insan-Allah, insan-insan, insan-toplum,
insan-esya ve insan-doga iliskilerini diizenlerken nasil davranmasi, neleri
yapip, neleri yapmamasi gerektiginin hiikmii ve bilgisi insana vahiyle
bildirilmistir.
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Sorumluluk Nedir? Nasil Gelisir?

Sorumluluk; Kisinin kendi davramslarim veya kendi yetki alanimna
giren herhangi bir olayin sonuclarini iistlenmesidir. (Tiirk Dil Kurumu).

Sorumlu davrams; Diger insanlara saygi gostermeyi, diiriist
davranmayi, 6z kontrollii davranmay1 ve 6z saygiy1 icerir. Zaman icinde
gelisen, diisiince ve davranislarimizla ortaya koydugumuz bir beceridir.

Sorumluluk bilinci gelismis kisiler, yaptiklarinin ve yapmadiklarinin
sorumlulugunu alir, suglamalar yapmadan oOnce karsilastiklart olumsuz
durumlara kendi katkilarini diisliniir. Baskalarini su¢lamak ve sorumluluk
almak birbirine zit iki durumdur. Yaptiklarinin sorumlulugunu almayan kisiler
basarisizliklar1 ya da karsilagtiklart olumsuz durumlar i¢in bagkalarini su¢lama
egiliminde olurlar. Sug¢u kendilerinin disinda aradik¢ca kendilerini
gelistirmekten uzaklagirlar. Sorumluluk sahibi kisi daha 6zgiirdiir ve 6zgiiveni
de yiiksektir.

Cocuklarda sorumluluk bilinci gelistirmek O©ncelikle anne babalarin
sorumlulugudur. En basta bizler yetiskinler olarak sorumlu davranislar
gostererek cocuklarimiza model olmaliyiz. Tanik olup yasanarak Ogrenilen
davraniglar kalic1 olur. Cocuklarda siirekli olarak anne babalarini izler ve
davraniglarin1  zihinlerine kaydederler. Cocuklart ilgilendiren konularda
kararlar alirken mutlaka karara onlar1 da katmaliyiz. Kararlara katilan ¢cocuk o
konu ile ilgili sorumlulugu daha kolay alir.

Cocuklarda sorumluluk bilincini gelistirirken 6nemli baz1 durumlar var.
Sorumlulugunu almasini istedigimiz konu ¢ocugumuzun hi¢ bilmedigi ve
deneyerek kendisinin kesfedecegi, 0grenebilecedi bir davranisi i¢ermiyorsa
once onu 0gretmeliyiz. Davranisi 6gretmenin bazi asamalari var. Bu asamalar;
davranistan 6nceki asama, davranis sirasi ve davranistan sonraki agsama. Her bir
asama da sabirli olunmali, denemelere, yanilmalara, hatalara, dogrulara dikkat
edilmeli. Davranis 6gretilirken davranigsin bazi boliimleri sadece anlatilabilir,
baz1 boliimleri ¢cocuk yaparken desteklenebilir, baz1 boliimleri ise yapilarak
gosterilebilir. Yine her bir asamada c¢ocukla siirekli fikir aligverisinde
bulunulmali ve biitlin sorular1 anlayabilecegi ve gereksinim duydugu kadar
yanitlanmali. Basardigi durumlar i¢in sevinci abartilmadan paylasilmali,
basaramadigi durumlarda tekrar denemesi konusunda cesaretlendirilmeli.
Basarma ve basarisiz olma nedenleri hakkinda konusulmali farkindaligi
gelistirilmeli. Basarabildikleri i¢in, neleri nasil yaptig1 i¢in basardi,
basaramadiklar1 i¢inse neleri nasil yapti da basaramadi gosterilmeli.
Ogrenmenin bir siire¢ oldugu ve zamana gereksinim oldugu unutulmamali.
Baz1 c¢ocuklar bazi becerileri ¢ok kisa siirede edinirken bazilar1 daha gec
edinebilir. Mitkemmellik beklenmemeli. Asla, sen beceremezsin denmemeli ve
baskalar1 ile karsilastirilmamali. Ogretme siireci boyunca duygular
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elestirilmeden paylasilmali, mutluluklari, mutsuzluklari, endiseleri, kaygi ve
korkular1 onun bakis agis1 ile anlasilmaya calisilmali.

Bazen bizler, 6gretme silirecinde ¢ocugumuzun Ogrenme Ozelliklerini,
yeteneklerini, ilgilerini, yasini, gelisimsel Ozelliklerini, 6gretme i¢in onun
uygun zamanini, 6gretmeye calistigimiz davranisin onun i¢in ne kadar 6nemli
oldugunu, gerekliligini, géz ardi edebiliyoruz. Ya da 6gretme yontemi olarak
kendi 6grenme yontemlerimizin etkisinde kalabiliyoruz. Karsimizdaki bizim
cocugumuz olabilir ama o bizim kolumuz bacagimiz gibi bir uzantimiz degil, o
farkli bir birey, onun bizden farkli ilgileri, yetenekleri, zekas1 ve 6grenme
Ozellikleri var. Bu durumu hep g6z oniinde bulundurmaliyiz. Kendimizin degil
cocugumuzun, yani farkli bir bireyin 6greniyor oldugunu unutmamaliy1z.

Ogretme siirecinde biz kendi bilgilerimizi, kendi deneyimlerimizi
¢ocugumuza empoze etmeye, ezberletmeye calismamaliyiz. Bizim en 6nemli
sorumluluklarimizdan birisi de ¢ocuklarin, kendi deneyimlerinden 6grenmeleri
ve kendi secimlerinin sonuglarini goglislemeleri i¢in Ozgilirlik tanimaktir.
Sorumluluk ile 6zgiirliik ayrilmaz bir biitiindiir ve biri olmadan digerinin
Ogrenilmesi oldukga glictiir. Tabii ki zaman zaman onlara rehberlik edip
yasadiklarimizi onlarla paylagmaliyiz, ancak onlarinda deneyerek ve hata
yaparak Ogrenmeye gereksinimleri vardir. (yasamini tehlikeye sokacak
hatalardan bahsetmiyorum)

Peki, ne zaman ne kadar sorumluluk? Cocugumuz, dogdugu andan itibaren
yast ve gelisimsel Ozellikleri goz Onilinde bulundurularak kendisi ile ilgili
yapabilecegi her seyi onun yapmasi saglanmali ve yapmaya devam etme
konusunda cesaretlendirilmelidir. Onun disinda evde, evin isleyisi ile ilgili
yapabilecekleri konusunda ona sorumluluk verilmeli, evin disinda
yapabilecekleri konusunda sorumluluk verilmeli, onunla ilgili alinmas1 gereken
kararlara katilmali. Kendisinin yapmaya istekli oldugu her konuyu denemesine
izin verilmeli ve olanak sunulmalidir. Denemeleri sirasinda giivenlik 6nlemleri
alimmal1 ve yardim talep ettigi yerlerin disinda isin yapabilecegi bir seyi onun
yerine yapmamiz o konuda sorumluluk almasini engeller. Ornegin kasig
kendisi tutmay1 6grenen bir ¢ocuk artik yemegini kendisi yemeli, dislerini
kendisi fircalamay1r 6grenen ¢ocuk kendisi fircalamali, tuvalet temizligini
kendisi yapmay1 6grenen ¢ocuk artik kendisi yapmali, pijjamasi katlamay1
O0grenmis cocugun pijamalar1 anne babasi tarafindan katlanmamali vb.
ornekleri ¢ok arttirabiliriz. Peki yapmiyorsa ne olacak diyebilirsiniz. Su kesin
ki; Siz ona yapabileceklerini siirekli hadi yap diye hatirlatirsaniz ve ya eninde
sonunda dayanamayip onun yerine yaparsaniz sorumluluk kazandiramazsiniz.

Bir davranis1 ¢ocuk 6grendikten ya da ona 6gretildikten sonra uygulayip
uygulamamast karar1 ona birakilmali. Ve g¢ocuk yapmasinin ya da
yapmamasinin sonuglari ile yiiz yilize kalmali bir ¢ocuk yaptiklarinin ya da
yapmadiklarinin sonuclar1 ile yiiz ylize birakilmazsa sorumluluk bilinci
gelisemez.
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Aile i¢i Sorumluluk

Sorumluluk, her bireyde bulunmasi gereken {iistiin duygulardan birisidir.
Bizler, insan olarak her seyden Once bizi yoktan var eden Yiice Mevla’ya ve
O’nun  yoluna, anne babamiza, kendimize, esimize, ¢ocuklarimiza,
akrabalarimiza, dostlarimiza, arkadaslarimiza ve isimize karsi gorev ve
sorumluluklarimizi hakkiyla yerine getirmek zorundayiz. Bu duygu, insan
olmakla 6zdes bir duygudur; yani, insan sorumluluk sahibidir ve bu duygunun
geregini yerine getirmekle miikelleftir.

Aile ic¢inde sorumluluk bilinciyle bir is bolimii ve paylasim ortami

olusturmak, bu duygunun yerlesmesinde iyi bir baslangi¢ olabilir. Aile;
yalnizca toplu barmnma mekan1 olarak algilanmamali; ayn1 zamanda
sorumluluk ve yetkilerin de paylasildigi bir takim ¢aligmasi alani olarak kabul
edilmelidir. Aile bireylerinin her tiirli dilek, istek ve sorunlari aile meclisinde
konusulduktan sonra gerekli sorumluluk da paylasiimalidir. Aile bireylerinin
her biri, ailevi konularda giicii, yetenegi ve konumu nispetinde gorev ve
sorumluluk almalidir.
Bu duygunun yerlesmesi, aile i¢i iletisimin niteligiyle dogrudan ilgilidir. A¢ik
iletisimin geregi olarak sohbet ortamlarinda bir araya gelen ailelerde sorunlar
daha kolay c¢oziilmekte; kimi zaman da sorunlar daha ¢ikmadan sezilerek
Onleyici tedbirler alimabilmektedir. Aile i¢i iletisimde esas ve dogru olan
davranig modeli, biitiin aile bireylerinin katildig1 aile meclisidir.

Aile meclisi bir paylasma ve mesveret ortamina doniistiiriilebilirse, birgok
sorun kendiliginden engellenmis olur. Aile i¢cinde bdylesi bir ortamin olusmast,
en basta esler arasindaki uyuma baghdir. Egler kendi i¢inde uyumlu ve
iletisime acik davran 1rlarsa, ¢ocuklar da bu davranisi1 6ziimseyerek bu sekilde
davranmay1 en giivenilir ve dogal ortamda dgrenmis olurlar. Ozellikle anne ve
babalar, cocuklariyla ortak is yapma, oyun oynama, konular1 birlikte
degerlendirme etkinliklerine zemin hazirlamalidirlar. Boylelikle ¢ocuklar, aile
icinde ortak yasamayi, birlikte konusmay1 ve sorumluluklar1 paylasmay1 daha
cabuk 6grenirler. Kimi geleneksel aile ortamlarinda, orflimiizii, irfanimizi ve
kiiltiirlimiizii tam olarak kavrayamayan aile biiyiikleri, -s6zde otorite kurmak
adina- islerini, diistincelerini, dertlerini sikintilarin1 ve en 6nemlisi tartisilmaz
yetkilerini paylagmama egilimindedirler.

Boylece hem kendilerine ¢ok ¢ok agir yiikler yiliklerken hem de aile
bireylerini sorumluluk duygusundan uzaklastirarak aile i¢indeki iletisimi de
engellemektedirler.Bu konudaki en 6nemli rehberimiz ayn1 zamanda 1yi bir aile
yoneticisi olan Hz. Muhammed (s.a.s.)’dir. O yiice insanin hayati iyice
incelenirse, esleriyle ve cocuklariyla kurdugu harikulade iletisim ortami ve
insanliga hediye ettigi mesveret yontemi, sorumluluk duygusunun en 6nemli
ornegidir. Despotik ve sozde otoriter babalarin ve annelerin bu anlasilmaz
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tavirlarii sevgiye, saygiya, anlayisa, digergamliga ve sorumluluk duygusuna
tahvil etmeleri en ¢ikar yoldur.

Sorumsuzluk, fena bir duygu ve davranistir. Bu duygu ve davranisin sahibi,
hem kendini baskalar1 6niinde zelil ve zayif diisiirlir hem de 6zgiivenine biiyiik
zarar verir. Sorumsuzluk, islerimizi aksatir, zaman 1mizi israf eder. Bizi, sik sik
iletisim kazalarma siiriikler. Insanlarla aramiza gereksiz mesafeler koyar.

Giliniimlizde yasanan aile facialarinin ¢ogu sorumsuz davranislarla ilgilidir.
Esler arasinda sorumluluk duygusu yerlesmemisse o ailede huzuru yakalamak,
samanlikta igne aramak gibidir. Sorumsuzluk duygusu, eslerle birlikte biitiin
aile bireylerine de sirayet etmisse, iste o zaman felaket sirenleri —Allah
korusun- ailenin kapisina dayanmis demektir.

Ailedeki Olclistiz harcamalar, diisiincesiz s6z ve davranmislar, adaletsiz
uygulamalar istenmeyen sonuglar dogurabilir. Hem bireysel anlamda hem de
aile i¢cinde huzurlu ve mutlu olabilmek i¢in, iizerimize diisen sorumluluklarin
zamaninda ve geregince yerine getirilmesi dogal bir ylikiimliligiimiizdiir.
Islerimizi zamaninda yapmak, kimseye yiik olmamak, ailemize katki saglamak,
insanlara ve topluma faydali bir insan olmak ve biitiin insanliga hizmet
edebilmek iki cihan mutlulugunun da teminatidir.

Aslinda higbirimiz, sahipsiz ve sorumsuz bir varlik degiliz. Yaptigimiz her
isten, sOyledigimiz her sdzden, kisacasi her animizdan sorguya ¢ekilecegimiz
bilinciyle her an sorumluluk duygusuyla hareket etmek zorundayiz. Yiice
Mevla’ya karst sorumluluk duygusu tagimamiz kul ve insan olmamizin
geregidir. Insanlara kars1 sorumlulugumuz ise, hem kendimize sayginin hem de
toplumsal bilincin ve bir arada yasama kiiltiirliniin dogal bir geregidir. Zamana
kars1 sorumluluk duygusu tasimak ise, her ortamdaki basarinin 6n sartidir. Zor
is yoktur, zamaninda yapilmayan ig vardir. Zor isler, zamaninda yapilmayan
kiiciik islerin toplamidir.

Insana diisen en &nemli sorumluluk c¢alismaktir. Calisan insan, hem
bedeninin ve giliciiniin siikriinii eda eder hem de rizkina kavusur. Tembellik ve
miskinlik gibi hastaliklardan da korunmus olur. Itibar da bol rizik da mesru
calisma duygusunun kazanilmasiyla elde edilir.

Bu konuda M. Akif Ersoy’un s6ylemi ne kadar hakls ;

“Kim kazanmazsa bu diinyada bir ekmek parasi, Dostunun yiiz karast,
diismaninin maskarasi.”

Hem hayatta hem de iletisim ve insan iliskilerinde huzurlu, mutlu ve
basaril olmak istiyorsak, ise bu duygu ve davramisimizi en iist noktaya
cikartarak baslayabiliriz. Ustlendigimiz gorev ve sorumluluklarimzi,
zamaninda ve basariyla yapmay1 alisgkanhk héline getirmek, cok dnemli
bir baslangi¢ olabilir. Kendimize, ailemize, cevremize, isimize ve zamana
karsi sorumlu oldugumuzu, bu sorumluluklarin zincirleme birbirine bagh
oldugunu asla unutmayalhm!
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IKiINCi BOLUM

AHLAK

Ahlak !...
Temel ilkesi diiriist, namuslu olmaktir,
Bagkasinin malina da goz koymamaktir,
Insanlar1 aldatmamak, kandirmamaktir,

“Insan’1 insan yapan temel degerler AHLAK *tir.”

“Bir milletin ahlak degeri, o milletin ylikselmesini saglar.
Bir millet, zenginligiyle degil, ahlak degeriyle dl¢iiliir.”

“Toplumun kurtulusu;
Giizel Ahlak’in her alanda yasanmasiyla miimkiindiir.”
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Ahlak ve Ahlak-i Faziletler

Ahlak insan icin gerekliligi; toplum hayatim diizenleyen kurallar
itibariyle toplumu diizenleyici 1slah edici rolii ile insanlarin toplu halde
yasamalarimi miimkiin kilar. Degisik bir soylemle Ahlaki kurallar olmadan
toplum hayatinin olusmasi ve devami miimkiin degildir. Ahlak bir milletin
yasam bicimi ve yasam tarzidir.

Ahlak, insanlarin toplum i¢indeki davraniglarint ve birbirleriyle iliskilerini
diizenlemek amaciyla bagvurulan kurallar dizgesi, baska insanlarin
davraniglarint olumlu ya da olumsuz bi¢imde yargilamakta kullanilan 6l¢iitler
biitiiniidiir.

Ahlak bilimi, iyi ve kotii huylart (davranislart) insanlari iyi huylar edinmeye
ve kotii huylardan arinmaya tesvik eden bir bilim dalidir.

Ahlak kavraminin varlig1 insanin olusumuyla dogru orantilidir. Ancak ¢agin
ve toplumun O6zellikleri Ahlak kavramini degistirmis, yon vermis ve ona yol
cizmigtir. Toplumlarin iyi ile koti olanmn netligine iliskin belirli bir
kavrayislari, iyi insandan kotii insanin, erdemli kisiden erdemsiz kisiyi
ayirirken basvurmus olduklari bir takim Ahlak Olgiitleri bulunmaktadir.
Dolayisiyla tarih boyunca iyi ve kotiiden son derece farkli seyler anlasilmisg
olsa bile hemen hemen biitiin toplumlarda “Iyi” kendisine ulasmak i¢in gerekli
biitlin ¢abanin gosterildigi takdirde alinacak odiil tasarimiyla; “Koti” ise
kendisinden kag¢milmadig: takdirde bedeli agir 6denecek bir ceza tasarimiyla
iliskilendirilerek diisiiniilmiistiir.

Ahlak 1n giizellestirilmesi Ozellikle insanin her zaman iyiliklerden haz
duyan bir karakter kazanmasiyla miimkiin olabilir.

Goriildugi tizere her toplum, kendi yasam kurallarin1 belirlemis, kendi
“dogru” ve “yanlig”larina yon vermis, esasen soyut bir kavram olan Ahlak yon
cizmiglerdir. Ahldk her zaman o toplumun Kabul goren hareket ve
davramiglarini  yansitmayabilir. Insan yapisinin  karmasikligi  ve kendi
menfaatleri dogrultusunda hareket etme istegi Ahlak 1 yapinin yoniini
degistirebilmektedir. Bir topluma Ahlaki yapi, baska bir topluma Ahlak disi
gelebilir.

Tarih boyunca hi¢ bir toplum Ahlak sizliklarla payidar olmamistir. Uzun
zaman tarth tarafindan diglanmadan ayakta kalabilmis milletlerin Ahlaki
degerlere saygili olduklarinda siiphe yoktur.

“Ahlak tlzerine inandigim ilke sudur; bir seyi yaptiktan sonra kendini iyi
hissediyorsan o Ahlaki’dir, eger kendini kotii hissediyorsan o gayri Ahlak idir”

- Ahlak egitiminde hareket noktasi fitrat denen insanmin yaratilis

kanunudur.

- Ahlak’ in amac1 insanin /diinya ve ahiret mutlulugu dur.
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- Insan Ahlakin1 diizenleyen unsur Akil’dir. (Akilin; kisiyi uygun

olmayan islerden alikoyma kabiliyeti ve rolii de vardir. )

Ahlak kurallar1 maddi ve manevi yaptirim giicli olmayan, sadece talep eden
kurallardir. Bu kurallara uyulmaksizin toplum hayatinin olusumu ve
devamliligr miimkiin olmaz.

Ahlak i nitelik kendi disinda baska bir varlik ile girdigi iliskide ortaya
c¢ikar. Bu iliskide insan icin bir takim gorev ve sorumluluklar dogurur.
Iman ve ibadet esaslarim yerine getiren insan Ahliki sorumluluklarini
kolayca gerceklestirebilecek bir karakter yapisi kazanir. Bu arada insanin
kendisini

Ahlak en egitmesi iyi huylara yoneltmesi gerekir. Iyi insan yasaminda
sahip oldugu iyi ve kotii huylar paralelinde huy karnesi tecelli eder ve
imtiham kazamir veya kaybeder. Bu itibarla DIN her tiirli Ahlaki
faziletlerin basidir. Fert ve toplum hayatinda gerek vardir. Beden ve
ruhtan olusan insan bedeninin saghkli olmasi icin nasil bir cok ihtiyaclar
varsa maneviyatinda saghkh olmasi icin ruhun manevi inan¢ degerleriyle
beslenmesi gereklidir.

GUZEL AHLAKIi OLUSTURAN MUSBET HUYLAR
Adalet / Bilgi
Dogruluk, diirtistliik, itimat, gliven, emin
Inang, samimiyet, ihlas, miitedeyyin
Cesur, vakur, erdemli, sabirli, merhametli
Bilgili, basarili, akilli, ¢caliskan, liyakatli, gorgilii
Comert, tasarruflu, 6zverili, katilimci
Miitevazi, tevazulu, mutedil, uyumlu
Terbiyeli, edepli, seffaf
Dostluk, sevgi, saygi, sadakat
Istikrarly, planli, diizenli, temiz
Hosgoriili, bagislayict

KOTU AHLAKI OLUSTURAN MENFi HUYLAR

Yalancilik, hilekarlik, hirsizlik

Cehalet, tembellik, kotii aliskanliklar
Miisriflik, savurgan, cimri, egoist, bencil, hasit

Gururlu, kibirli, hosgoriisiiz, uyumsuz,

Miinafik, riyakar, miifteri,
Asabi, sinirli, kavgaci, uyumsuz, 6fkeli, huysuz
Insafsiz, hayasiz
Kotiimser, karamsar, kiskang
Vefasiz, saygisiz, kiisegen, Diizensiz, daginik, azimsiz.
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Oku emri paralelinde iman, ilim, bilim ve giizel Ahlik ile zenginlesen
insanin yararh isler yapma Kkabiliyeti artar. Bu paralelde ifade edilen
hadis ve ayetlerle cennet miijdelenen insan ayni zamanda insanlarin en
hayirhis1 vasfim kazanmis olur. Ozetlenen Giizel Ahlik ve Huylar ile
donatilmus, kotii huylardan uzak kalmis insanlarin sorumluluklarini
yerine getirme ve imtihani1 kazanma sansi biiyiik olur..

Bashca Ahlaki Faziletler

Adalet

Zulim ve taskinligin zidd1 olan adalet; her seyi yerli yerine koymak, hak
edenin hakkini vermek seklinde tarif edilebilir. Bu sebepten toplumdaki dirlik
ve diizen, ancak adalet sayesinde saglanabilir. Toplumda kurulmus olan dirlik
ve diizenin devami da, yine adaletle miimkiindiir.

Adalete ilgi olarak Nahl suresinde soyle buyurulur:”Muhakkak ki
Allah; adaleti, ihsan1 ve yakinlara vermeyi emreder.Cirkin isleri, fenalik
azginlhig da yasaklar.” Diigiiniip tutasiniz diye Allah size 6giit verir.

Iste kesin bir ifade ile insan i¢in emredilmis olan adalet; yasant: haline
getirilmesi gereken Ahlak i1 bir degerdir. Bu agidan her insani ilgilendirir.
Insanin adaleti yasant1 galine getirmesi demek; hangi isi yapryorsa, o isi
hakkiyla yapmasi demektir. Bir bagka degisle adalet, isi nasil yapmak
gerekiyorsa o sekilde yapmaktir.

Ayette emredilen “ihsan” ise esasen iyilik yapmak anlamina gelir. ihsan’1
bir insanin gorevini en 1yi sekilde yapmasi seklinde anlamak da miimkiindiir.
Thsan, bu anlamiyla, adalet ile yakindan iliskilidir.

Maide suresinde Allah s6le buyurur: “Ey iman edenler; Allah i¢cin hakki
ayakta tutan, adaletle sahitlik eden kimseler olun. Bir topluluga duydugunuz
kin, sizi adaletsizlik yapmaya itmesin. Adaleti her zaman yerine getirin.
Takvaya en yakin davramis sekli budur. Allah’tan korkun. Ciinkii Allah,
yaptagimiz seylerden haberdardir.

Gortildigu gibi ister ferd, isterse toplum halinde olsun adalet, girilen her
tiirlii beseri iliskide gozetilmesi gereken temel Ahlak i bir fazilettir. Gerek
ferdin mutlulugu gerekse toplumun huzuru, adaletin saglamasiyla miimkiindiir.
Ciinki bir toplumda isler; yapilmasi gerektigi sekilde yapilmaz, ehline teslim
edilmez ve hakki verilmezse, o toplumda dirlik ve diizenden bahsetmek
miimkiin olmaz.

Boylesi toplumlarda; haksizlik, zuliim ve anarsi ortaya cikar. Bu konuda su
hadis-i serif ne anlamlidir: “Isler ehil olmayanlara verildigi zaman, kiyameti
bekleyiniz”.
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Bilgi

Ahlak’in diger bir temel diregi de “bilgi” dir. Bilgi, “Ahlak i bilinci”
dogurmaktadir. Bilgi olmadan Ahlak i bilinci iretmek miimkiin degildir. Neyin
iyi, neyin kotii ; neyin dogru, neyin yanlis ; neyin giizel, neyin ¢irkin oldugunu
bilmeyen, Ahlak 1n hi¢bir boyutuna sahip olamaz.

Bu bilgi, Yiice Allah’ 1n insanliga vahyettigi ilahi bilgidir. Bu bilgiye sahip
olamyanlar, Ahlak konusunda bir biling olusturamazlar. Tabiat bilimleri de
buna yardim edecektir. Maddi alemde varliklar kendilerine ¢izilmis
yoriingelerde hareket ederler. Yiice Allah bu ayetlerde, bilgi denen degere ¢ok
onemli bir gorev yiiklemektedir. Bilgiye sahip olmasina ragmen bagkalarinin
arzusuna uymak, Ahlak sizliktir. Bilginin etkinl@ini ortadan kaldirmak Ahlak
dis1 bir harekettir. Bilginin geregini yerine getirmek ise giizel Ahlak tir.

Dogruluk

Ahlak 1n merkezi degerlerin biri olan dogruluk; insanmn ig¢i ile diginin, 6zii
ile sdziiniin bir olmas1 demektir. insanin sdyledikleriyle yapip ettikleri arasinda
ki uyumun adi, kisaca dogruluktur.

Dogruluk; Mevlana’nin ifadesiyle, “insanin ya oldugu gibi gériinmesi ya da
gorildiigli gibi olamst halidir.” Giizel Ahlak sahibi insanin ayirt edici bir
vasfidir.

Gorildigi  gibi  dosdogru olmak, Allah’a imandan sonra insanin
gerceklestirmesi gereken ilk dini ve Ahlak i1 gorevi durumundadir.

Dogruluk, insan olamanin gerektirdigi bir yasant1 halidir. insan herhangi bir
faydas1 olur diye degil de sirf insan olmanin geregi oldugu i¢in dogru
olmalidir. Ancak sonugta dogru olan insanlarin Cennet gibi dini bir 6dili de
vardir. Hadis’ de sole buyurulur. “ Dogruluktan ayrilmayin, Cilinkii dogruluk
iyilige gotiiriir. Iyilik de siiphesiz Cennet’ e iletir. Insan dogru olduk¢a ve
dogrulugu arastirdik¢a, Allah katinda dogru olarak yazilir

Goriintiste herkez dogru goriinmeye ¢alisir. Ancak insanin nasil goriindiigii
degil, nasil oldugu 6nemlidir. insanlarin gergekten dogru olup olmadiklari ise
daha cok ticari aligverislerde ortaya cikar. Ticari hayatta dogru Olcli ve tarti
kullanmak 6nemlidir.

Ticari hayatlarinda dogruluktan ayrilmayan tiiccarlar hakkinda
Peygamberimiz su degerlendirmeyti yapar : “Dogru ve giivenilir tiiccar,
kiyamet giiniinde Peygamberler, siddiklar ve sehitlerle birlikte olacaktir.”

Diiriistlitk

Diiriistliik; insanin s6z ve davranislariyla, niyet ve inancinda iyilikten ve
giizellikten yana olmasidir. Diiriistlik insan onurunun ve saglikli toplum
yapisinin vazgecilmez sartlarindan birisidir ve insanin kendisine verdigi sozii
tutmasidir.
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Diiriist insan verdigi soziin arkasinda durur. Haksizlik yapmaz.Yalan ve
riyadan uzak kalir.

Baskasinin arkasindan konusmaz. Ezileni ezmez,ezdirmez.Diirlist insan
kendinden ¢ok sey, baskalarindan az sey bekler. Diiriist insan hakkin1 bilir ve
savunur.Haksiz oldugunda kendi aleyhine karar verebilen kisidir.Diiriist
olmanin uzun vadede neler kazandirabilecegi ile ilgili kisa bir hikaye :

Bir Zamanlar Cinde bir hiikiimdar tahtin1 ogullarina birakmak yerine farkli
birsey yapmak istemis.Ulkesindeki biitiin gengleri huzuruna ¢agirmis ve onlara
sOyle seslenmis: “Artik tahttan ¢ekilmemin ve yerime yeni bir hiikiimdar
segmemin vakti geldi. Hiikimdar olarak i¢inizden birisini se¢ecegim.Bugiin
herbirinize bir tohum verecegim. Tek bir tohum. Ama bu ¢ok 6zel bir tohum.
Hepinizin evlerinize doniip o tohumu ekmenizi, sulamanizi ve bir yil sonra
tohumdan ¢ikan bitkiyle geri gelmenizi istiyorum. O zaman bana getireceginiz
bitkiler hakkinda hiikiim verip benden sonra tahta gececek hiikiimdari
sececegim.” demis.Bir yil tamamlandiginda, tlkenin gengleri yetistirdikleri
bitkileri, karar vermesi icin hiikiimdarin huzuruna getirmisler. Iclerinden
sadece Ling isminde birisi bos bir sakst ile gelmis.Herkes yetisdirdigi bitkilerle
Oviiniirken Ling'le alay etmeye baslamislar. Hiikiimdar sadece Ling'in bos
saksisin1 oldugunu goriince soyle bir agiklama yapmis.“Bir yil 6nce herbirinize
bir tohum verdim, onu ekip sulamanizi istedim ve bir yil sonra da bana
getirmenizi istedim. Ama sizlere verdigim tohumlarin hepsi kaynatilmistt ve
dolayisiyla da filiz agmalart miimkiin degildi. Ling hari¢ hepiniz bana g¢esit
cesit agaclar, bitkiler ve ¢icekler getirdiniz. Tohumunuzun biliylimedigini
goriince, size verdigim tohumun yerine baska bir tohum ektiniz. I¢inizden
sadece Ling, kendisine verdigim tohumun oldugu saksiyr bana getirme
cesaretini ve diirlistligiinii gosterebildi. Bu yiizden, yeni imparatorunuz o
olacak.” demis ve o giinden sonra yeni hiikiimdar Ling olmus.

Diinyada ikiyiizliiliik, yalan, koétiiliik, savas ve sonu gelmez ¢ekismeler olsa
da iyimser olmak i¢in hala ¢okca nedenimiz var. Bunlarin basinda, hala
Linglerin var olmasi geliyor. Ve Lingler diiriistlikleriye, erdem ve 11k
savascilarina 6rnek olmaya devam ediyorlar.

Comertlik

Comertlik insanin elinin ac¢ik olmasi halinin adidir. Harcamalarda israf ve
cimrilikten kacinmaktir. Gereken yerde gerektigi kadar harcama yapabilmektir.

Yiice Allah sole buyurur: “Onlar harcadiklar: zaman ne israf ederler ne de
cimrilik yaparlar. Bu ikisi arasinda orta bir yol tutarlar.(Fukan,67)

“Cimrilik yaparak elini boynuna bagli kilma. Israf ederek elini biisbiitiin de
acma. Sonra kinanmus bir vaziyette ortada kalirsin.” (Isa,29)

Comertligin zidlar1 olan israf ve cimrilik yasaklanirken , insanin
harcamalarinda gelistirmesi gereken tavira su sekilde agiklik getirilir:
“Akrabaya, yoksula ve yolda kalmisa hakini ver. Fakat sacip savurarak israf
etme. Ciinkii israf edenler, seytanlarin kardesleridir.”
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Goriildiigii gibi Islam Ahlak inda asir1 savurganlik yasaklanmis, cimrilik de
yerilmistir. insan1 cimrilige sevk eden degisik etkenler vardir. Bunlarin basinda
comert davranildig: taktirde fakirlesme korkusu vardir.

Hosgorii
Insanlara saygili olma veya kendisi gibi diisiinmeyen insanlardan rahatsiz

olmama halinin adi, kisaca hosgoriiliidiir. Hosgoriilii olabilmenin 6n sarti
insanlar1 sevebilmektir. Bunun i¢in Islam dini, insanlar arasinda bir sevgi ve
sayg1 ortami1 olusturmay1 hedefler.

Hz Peygamber sole buyurur: “Allah’ a yemin ederim ki, miisliiman
olmadik¢ca Cenet’e giremesiniz. Birbirinizi sevmedik¢ce de tam anlamiyla
miisliiman olamasiniz..”

Giivenilir Olmak (Emanet)

Emanete riayet etmek, giivenilir insan olmak; insanin dogru ve adil
olmasinin tabii sonucudur. Isman dini; koymus oldugui Ahlak ilkeleriyle
misliiman insanin her konuda giivenilebilen insan olmasini saglamak ister. Hz.
Peygamber, miisliimanlarin elinden ve dilinden giivende olduklar1 kimsedir.

Hadis-i serifde formiile edilen “elinden ve dilinden gilivende olmak
“kavramu ile kastedilen mananin iyi anlasilmasi gerekir.

Insanin elinden ve dilinden giivende olmasi demek; hem bilgisinden hemde
de bu bilgiye yaptig1 eylemlerinden emniyette olmak demektir. Bunun icin
insan; ilkonce, sahasinda bilgisine bagvurulmadan edilemeyen bir bilgi
seviyesini yakalamak zorundadir. Sonra da bu bilgiyle gercekletirecegi
eylemlerini insanligin hayrina kullanacak bir karakter yapisini kazanacaktir.
Boylece insan, bilgisiyle eylemi arasinda bir ahenk kurma imkanina
kavusacaktir. Hadisten anlasildigina gore bdyle bir ahengi kurmak, insanin
miisliiman olmasinin bir geregidir.

Tevazu (Alcak Goniillii)

Insanlara degerleri kadar saygi gostermek, onlara tepeden bakmamak
demektir. Son derece saygin bir Ahldki meziyet ve ¢ekici bir seciyedir.
Kalpleri cezbeder, ilgi uyandirir, takdir toplar. Ne kadar onemli bir 6zellik
oldugunu anlamak i¢in Yiice Allah’in, Resuller Efendisi elgisine,
algakgoniilliigiinii bakmak yeterlidir.

Ehl-1 Beyt imamlarn1 bu Ahlaki meziyetin serefini ¢esitli vesilelerle
vurgulamis, hikmetli s6zleri ve ideal yasantilariyla, insanlar1 bu gilizel Ahlak 1
huy edinmeye tesvik etmislerdir. Onlar, istiin niteliklerin onciileri, yiiksek
Ahlak i meziyetlerin aydinlik kisilerindendir.

Resullah efendimiz séyle buyurur: “Benim yanimda en sevimli olaniniz ve
kiyamet glini bana en yerde olanimiz, Ahlaken  gilizel olanmniz ve
alcakgoniilliiliikte en ileri gideninizdir. I¢inde kiyamet giinii bana en uzak
olaniniz ise; kendini begenenleriniz, biiylikliik taslayanlarinizdir.”
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“Zenginlerin, Allah’in katindaki nimetleri gézeterek fakirlere karsi algak
goniillii olmalar1 ne gilizeldir. Ondan daha giizeli, Fakirlerin Allah’ a giivenerek
zenginlerin durumundan etkilenmemeleri aldiris etmemeleridir.

“Alcak goniilliilik bir digerine karsi bulundugun konuma razi olman,
karsilastigin kisiye selam vermen, hakli dahi olsan tartismay1 terk etmen ve
takvandan dolayi birileri tarafindan 6viilmeyi sevmemendir.

Sevgi
Saygi ve sadakat gibi sevgi de ortiilii bilgi paylasimi i¢in temel olan

unsurlardan bir tanesidir. Gergek anlamda birbirini seven bireylerin oldugu bir
toplumda ya da orgiitte ¢ikarct yaklasimlarla bilgiyi gizlemeye ya da tekelinde
tutmaya yonelik egilimlerin pek olmayacagi diisiiniiliir. Ciinkii gercek sevgi
menfaatten arinmistir. Karsilik beklemeden paylasabilmeyi gerektirir.

Gilinlimiiz diinyasinda ise bireysel ¢ikarlarindan arinmis, tamamen saf ve
duru bir sevgi bulmak da oldukg¢a giictlir. Bir anlamda herkes karsisindakini
sevmede ama ¢ikarlarin1 daha ¢ok sevmektedir. Dolayisiyle saf bir sevgiye
ulagabilmek, maddi baglamdaki kaygilardan uzaklasabilmekle miimkiindiir.
Diger bir degisle maddi deger ya da kazanglar1 ger¢ek sevginin hizmetkari
yapabilmek gerekir. Maddi ya da manevi desteklerle karsidakini
sevindirebilmek bireyin mutluluk hazinesi olmussa, sézii edilen gercek sevgi
yakalanmig demektir. Karsilik beklemeden baskalarin1i  sevmek ve
sevindirebilmek ancak gergek sevginin tohumu olabilir. Dolayisiyla strateji ya
da politikalarla sevginin pek yayginlasamadigr sdylenemez. Bu baglamada
politika ya da strateji kelimeleri bile sevgi kavramiyla yan yana sik
durmamaktadir. Sevgi 6zde bulunmalidir. Strateji yada politikalar sevgiye
degil, tersine sevgi strateji ve politikaya yon vermelidir. Bunun i¢inde o
orgiitiin kurulusunda, temelinde kisacasi varlik nedeninde sevgi bulunmalidir.
Zaten sevginin oldugu yerde de paylasimin olacag: kesindir.

Sevgiyi bu anlamda kendine temel edinmis, rehber almis yeryiiziindeki
ender Orgiitlerden bir tanesi Ahiliktir. Zaten Ahi kelimesinin oniinde kardes,
arkadas, yaren, dost, yigit, gibi anlamlar bulunmaktadir. Benzer sekilde Ahilik
denilince de akla birbirini seven, birbirine saygt duyan, yardim eden, fakiri
gbzeten, yoksulu barindiran, isi kutsal, ¢alismay1 ibadet sayan bir esnaf ve
sanatkar teskilati gelmektedir. Kisacas1 6zii itibariyle bir sevgi, paylasma ve
yardimlagsma teskilatidir. Dolayisiyla kazancini kardesiyle, yoksul, kimsesiz
yada yetimle paylasmada comertce ortaya koyabilen Ahiler i¢in bilgi paylasimi
hi¢ de zor degildir.

Calismak

Alndan akitilan ter, sarf edilen emek, yani calismak, bir is yapmak,
Kur’an ve peygamber Ahlak min temel degerlerindendir. Yiice Allah
calismay1 emrettigine gore, calismak bir evrensel deger olmaktadir. Bize
gore, “akil” degerinin pesinden bu degere yer vermek gerekiyor.Ciinki
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diisiinmek ve iman etmek de aklin eylemi, ameli, gayreti ve emek sarf etmesi
olmaktadir. Hangi degeri ele alirsak alalim, bir emegin neticesinde gelisip
serpildigini goriiriiz.

Bir isi olmayan, eylem halinde bulunmayan, ter akitmayan yani Kuran’1
ifadeyle “Salih Amel” yapmayan fert ve toplumlar, yanlis, kotii is yada eylem
yapmaya baslarlar ve boylece Ahlaksizligin pengesine diiserler.

Netice olarak diyebiliriz ki Calisma; Allah rizasi icin olunca ibadete
doniismekte ve bu ibadetin getirisi hem bu diinyada hemde ahirette elde
edilmektedir.

Kanaat

Ahlak i temel ilkelerden bir tanesi de kanaattir. Burdaki kanaat kavrami
diinya nimetleri i¢in c¢alisip, yorulmama degil, tersine hak ettginden fazlasina
yonelmeme anlamindadir. Tembellik ve miskinlik ahilikte asla hos
karsilanmadig1 gibi, bireyin mesleginde ya da sanatinda en iyi olmak i¢in ¢ok
calismasi, isini en iyi sekilde yapmak icin gereken ¢aba ve 6zeni gostermesi
stirekli tesvik edilmis ve ovilmiistiir. Bu ¢aba ve emegin karsiligini almak da
bireyin en dogal hakkidir.Ancak hak edilen kadar, hak edilmeyene de dikkat
etmek zorunludur. Hak edilmeyen insana zarar verir. A¢ gozliiliikkle, hirsla
aliman fazla para ise de, asa da zarardir. Alinan paranin o anki tath getirisi,
uzun vadedeki gotiiriisiiyle kiyaslanamayacak derecede basit ve kiymetsizdir.

Itidal(Oliilii olmak)

Insanin gerek duygualrindan gerekse eylemlerinde haddi asmamasi
demektir. Bu sebepten de, Ahlaki faziletlerin esasidir. Ciinkii fazilet; biri
asirilik, oteki eksiklik olan iki kotiiliigiin ortasidir. Asirilik ve eksiklik ise, ifrat
ve tefrittir.

Ahlak en kotii olan asirilik ve eksilik, hem duygusal yasanti ile hem de
eylemlerle ilgilidir. Mesela Ahlaki bir fazilet olan hosgorii’niin eksikligi “kin
ve nefret”, asirihig1 ise “ asir1 duygusallik’tir.” Bunlarin ikisinden de insan
kaginmak zorundadir.

Yine insan servetini harcamasi eyleminde Ahlaki bir fazilet olan comertligin
de asirilign “israf”, eksikligi “cimrilik’tir. Israf gibi cimrilikte Ahlaken
kotidiir.

Ahlaki bir fazilet olan cesaret’in agiriigt “atilganlik”, eksikligi de
“korkaklik”tir. Kanaat’in asiriligr “hirs”, eksikligi ise “tembellik’tir.

Gortildigt gibi 6l¢iili olmak; eylem ve duygularimizla ilgili Ahlaki
faziletleri belirleyen temel bir 6l¢iit durumundadir.

Isyerinde ve duygularinda asiriliga giden insanlar, iletisim kurulmasi zor
olan, bagkalarina giliven telkin etmeyen kimselerdir. Her insanin hata
yapabilecegini diisiinerek, insanlara ne biitliniiyle giivenli, ne de ilskileri
tamamen koparacak seviyeye getirmelidir.
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Sabir

Insanin sosyal hayatta karsilastig1 giicliiklere, sikintilara ggiis germesinin
ad1 sabirdir. Insanda iman gerceklestikten sonra,imanin gerektirdigi seklinde
yasayabilmek icin sabir sarttir. Bu agidan sabir, hayatta ciddiyet isteyen her
seyin basidir.

Bu sebepledir ki Peygamberimiz; “Ferahli-gin anahtari, sabirdir.’
Buyurmuslardir. “Sabreden zafere ulasir” s6zii de O’ na aittir.

Islam alimleri, sabrim iki boyutuna dikkat ¢ekerler. Birisi, insana agir gelen
elemlere katlanarak sonucunda giizellik beklemek. Digeri de, lezzet ve sehvet
veren seylerden uzak durarak, bunlarin koti sonuglarindan korunmaktir.
Bunlardan birisi sabrin 6nemli boyutu, digeri de olumsuz boyutudur. Birincisi
aci ilaclarla tedavi olmaya; ikinci de zehirli tatlilardan sakinmaya benzer.

Ayette sabredenler soyle oviiliir: “ And olsun ki sizi biraz korku, achk
mallardan canlardan ve iiriinlerden eksiltme yoluyla imtihan edecegiz.
Biitiin bunlara sabredenleri miijdele. Onlar bir felaketle karsilastiklarinda “
Biz Allah i¢iniz, yine O’na donecegiz.” Derler” (bakara, 155-156)

Sabir konusunda Miisliimanlara verilen 6giit seklidir. “ Ey iman edenler,
sabredin, diisman karsisinda sabir ve sebat gosterin. Sinir boylarinda cihad
icin nobet tutun. Allah’ tan korkun, kurtulusa erin(Aal—fmmn,ZOO)

“Allah’a ve Resiiliine itaat edin. Birbirinizle c¢ekismeyin. Aksi halde
icinize korku diiser de, kudret ve devletimiz elden gider. Sabredin, muhakkak
Allah sabredenlerle beraberdir.”(Enfal, 46)

Islami anlayigta insan tek basina genellikle ziyandadir. Ziyandan
kurtulabilmesi i¢in aranan dort genel sart vardir. Bunlardan biri de sabirdir.
Yiice Allah soyle buyurur: “Asra yemin ederim ki, insan gercekten Ziyan
icindedir. Ziyandan ancak, iman edenler, giizel is ve eylemlerde bulunanlar,
birbirlerine hakki ve sabri tavsiye edenler kurtulabilirler.”(Asr suresi)

’

Yumusak Huy

Yumusak huylu olmak, beseri iliskilerinde insanin 6tkelenmemesi; insanlar
arasinda fark gozetmeksizin herkese nazik ve kibar davranilmasi demektir.
Hadiste soyle buyurur: “Yumusak huydan yoksun olan, iyilikten de yoksun
olur.”

Yumusak huylu olmanin yasant1 halinde ki 6rnegide yine Hz. Peygamberdir.

Dostluk

Kur’an {niversitenin “Ahlak™ fakiiltesinin en O©nemli deger veya
konularindan biri dostluktur. Kimin dost olacagmi, kimin olamayacagini
bilmek ¢ok énemlidir. Onemli oldugu kadar, sosyal Ahlak i¢in hayati bir dnem
tagimaktadir. Dostun kim olacagininin kim oldugunu bilmektir.
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Kardeslik
Kur’an-1 Kerim her firsatta, Miisliimanlarin ruhlarina manevi kardesligi

pekistiren  kavramlar1  isledi.  “Muhakkak  mii’minler  kardestirler.
Kardeslerinizin arasmi diizeltin ve Allah’tan korkun ki size rahmet
edilsin”(Hucurat,10)

Islamin kardesligi pekistirici ilkeleri sunlardir;

- Miislimanlari, irk¢1 soylemlerin ve ayrilik¢i ¢agrilarin tutsagi olmamalari igin
yiiksek bir bilince ve kardeslik duygusuna sahip olma yoniinde egitmek
gerekir. Islam, Yiice Allah’ a itaat ve O’nun hosnutlulugunu elde etme adi
altinda, Islam iimmetini bu yiice hedefe dogru yéneltir.

- Islam, Miisliimanlari, birbirleriyle kaynastiracak seylere tesvik eder. Boylece
seref, sayginlik ve huzura kavugmalarin1 saglar. Bunlarin basinda, birbirine
hakk: tavsiye etme, iyilikte dayanigma, adalette yardimlagsma ve ekonomik
hayatin ¢esitli alanlarinda birbirine destek olma gelir.

- Miisliimanlar1 ayrilik ve diismanliga sebep olacak seylere, ¢irkin hayasizliga,
igreng sozler, giybete, koguculuga, hainlige, sahtekarliga kars1 uyarmali, bu tiir
olumsuzluklardan sakindirmalidir.

- Miisliimanlar arasi sevgi iliskilerini gelistirecek firsatlarin dogmasina
zemin olusturulmahdir. Karsikh ziyaretlesmeyi tesvik etme, toplanti ve
seminerler diizenleme olumlu girisimlerdir.

Siikiir

Nimetin, gercek sahibini bilme, tanima. Bu nimetlerden dolayr O’na hamd
etme. Bu nimeti O’nun rizasina uygun yerlerde harcama. Kuskusuz siikiir,
kemal sifatlarin basinda gelir. Giizel ve onur verici bir karakterdir. Nimetin
artmasini ve devamliligini saglar.

Bir kul, insana herhangi birsey bagislarsa, ona tesekkiir etmek bir
zorunlulukken; nimetlerini saymak, bagislarini hesaplamak miimkiin olmayan
Yaratict’ya siikredilmez mi?

Stikriin yarari yine kullara doniiktiir. Cilinkii bu sekilde ilahi nimeti, Rabbini
taniy1p bilmis olurlar. Bunun sonunda mutlu ve giizellikler bezenmis bir hayat
yasama imkanina kavusurlar.

Bu yiizden Islam, Kitap ve siinnet aracilig1 ile Miisliimanlar1 siikretmeye
cagirmis, bu sifatt kazanmalarin1 emretmistir
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Haklar

Alimlerin Haklari

flim: Faziletlerin en iistiinii ve meziyetlerin en sereflisidir. Insanin en
degerli siisiidiir. Ilim uygarh@in temelidir. Uluslarin giiven¢ kaynagdir,
toplumlarin ilerlemisligi ve kakinmish@inin gostergesidir. Toplumlar:
sonsuz mutluluga, diinya ve ahiret onuruna ulastirir.

Alimler, peygamberlerin varisleridir, ilmin bekgileridir. Toplumlari iyilik ve
yapicilik yoluna iletirler.

Bu nedenle Kuran-1 Kerim’de ve hadislerde ilim ve alimlerden dvgiiyle s6z
edilir. [Imin ve alimlerin yiiksek derecesine isaret edilir.

Yiice Allah s6le buyurur:

De ki : Hig bilenle bilmeyen bir olur mu? (Ziimer,9)

“flim Cin’de bile olsa gidip ahmz” (H.Serif)

Kim bildigi ile amel ederse Allah ona bilmedigini 6gretir. ilim amel
edildikce artar.
ilim bir hazinedir; onun anahtar1 da sormaktir. Sual sorun ki ilmi ortaya
cikarasimiz ve Allah’in rahmetine eresiniz. Bir soru dort kisiye sevap
kazandirir: Soruyu sorana, cevap verene, isitip istifade edene ve geregince
amel isleyene..
IIminden istifade edilen bir 4lim bin abiden daha hayirhdir.
Hi¢ kuskusuz ki, yiiksek mertebelere, yiiksek Ahlaki huy edinen alimler ile
ulagilir.

Anne- Baba ve Evlat Haklar

Anne-baba haklari: Bu kalem, anne babanin degerini, evlatlar {izerinde
tyiliklerini, nasil tasvir etsin ki? Onlar evlatlarin varlik sebebi, hayat dayanag,
fazilet kaynag1 ve hayatta basarili olmalarinin en biiyiik sebeblerindendir.

Cocuklarin1 gozetip korumak i¢in her tirlii maddi ve manevi g¢abayi
harcarlar. Cocuklar1 ugruna zorluklarin ve mesakatlerin en agiria katlanirlar.
Sozgelimi anne, gebeligin yiikiinli, dogumun acisini, ¢ocuk emzirmenin
zorlugunu, terbiye ve bakiminin yogunlugunu ¢eker.

Baba ise, cocuguna daha giizel bir hayat saglamak, kiiltiirli ve egitimli
kilmak, onlart mutlu ve huzurlu bir hayata hazirlamak i¢in ¢alisir, didinir.

Anne ve baba bu fedakarlig1 isteyerek seve seve yaparlar, bunun ig¢in
cocuklarindan ne bir 6vgii, nede bir karsilik beklerler.

Anne ve babanin ¢ocuklarina yonelik bu sevkatinin en somut 6rnegi sudur:
Onlar ¢ocuklarinin 1iyilik ve fazilette kendilerinden daha {istiin olmalarin
isterler. Evlatlarmin iyiligini kendileri i¢in bir iftihar vesilesi sayarlar. Oysa
insanoglu dogustan kendini baskasindan {istlin gérme, ©on plana ¢ikma
ozelligine sahiptir.

Bu ylizden anne ve babanin, ¢cocuklar tizerindeki iyilikleri biiyiiktiir. Haklar1
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coktur. Allah’ 1 hakkindan, kullar iizerindeki fazlindan sonra anne ve
babamn hakki gelir.

“Cennet analarmm ayagimin altindadir” gibi hadisler bu gercegi agikca
ifade etmektedir.

Kari1-Koca Haklari

Insan icin kutsal bir siginak durumundaolan ailenin esas unsurlar1 kari-
kocadir.

Karyla koca arasinda ki Ahlak i iliskinin sekli, gerek c¢ocuklarin
sahsiyetlerinin  sekillenmesinde gerekse toplumun saglikli bir sekilde
olusmasinda birinci derecede etkendir.

Kocanin karisi iizerinde bir takim haklar1 vardir. Bu haklarin gerekgesi,
kocasmin karisinin bakim ve himayesini tistlenmesidir. Karis1 {izerindeki bir
takim haklari;

[taat ,Nezaket,Onurunu korumak

Kadinin kocasinin iizerindeki haklari; Nafaka, Aile efradina karsi comert
davranmak, Iyi gecinmek, Himaye olup islam eslerin birbirleriyle olan beseri
iligkilerinde son derece samimi olmalarini ister. Bu samimiyetin olugmasi ve
devamu i¢in iligkilerin uygun siirdiiriilmesi gerektigini vurgular.

Insanin en hayirlisi, hanimina en iyi davranandir.

Nikah, biraraya gelen kadin ve erkek arasindaki huzur ortamiinda
teminatidir.

Akraba ve Arkadas/Komsu Hakki

Akrabalar, insanin mensub oldugu ailedir. Ayrildig1 koktir. Birbirine en
yakin insanlardan olusur. Duygusal baglar herkesden daha giiclidiir. Bir
insanin basina gelen bir musibet en ¢ok akrabalarini etkiler.

Akrabalarin en faziletlileri, en saygin olanlari, birbirini seven, birbirine
sevkat gosteren ve amaclarina ulagsmak i¢in birbirleriyle dayanisma iginde
olanlardir.

Inancimiz akrabalarin birbiri ile yardimlastik¢a karsilikli saygilarida artar.

Israrla vurgulanan Ahlaki ilkelerin baginda birde “sila-i rahim” gelir.

Miiminler arasinda arkadashik ve dostluk baglart  gii¢lensin diye.
Dolayisiyla aralarinda giiglii bir dayanigma olugsun. Dostlugun ve arkadashigin
Maddi /Manevi bir takim haklar1 vardir.

Akilli bir kimsenin arkadas sevgisinden miitedil davranmasi dostuna giiven
ve dayanma hususunda asiriya kagmamasi hikmetin geregidir.

Arkadasa biisbiitiin giivenmek korkulan sirlar terediitsiiz vermek dogru
degildir.

Toplumun 6nemli bir birimi olan KOMSULUGUN” da aralarinda bir takim
haklar vardir.

Dostluk, paylasim, uyum, komsulugun ayaklaridir. Comertlik dostlugun
ruhudur. Komsulugun 6zii “ev alma komsu al” atasoziidiir.
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Is ve Meslek Ahlik1

Is ve meslek Ahlak 1 kavrami, 1980'lerin sonundan itibaren giindeme gelen
bir konu olmus ve giin gectikce 6nem kazanmaya baslamustir. Is Ahlak i bu
kadar 6nem kazanmasindaki en 6nemli etkenler, diinyanin giderek tek bir pazar
haline gelmesi ya da kiiresellesmesi, insan haklarina verilen 6nemin artmasi ve
cevre kirliliginin tehlikeli boyutlara ulagmasidir.

Toplumlar1 zengin ve mutlu yapan, dogal kaynaklardan ¢ok, yetismis ve
kaliteli insan giicii ve bu insan giiclinlin iyi yonetilmesidir. Bir toplumdaki is
Ahlak 1, o toplumdaki is giiciiniin kalitesinin 6nemli bir gostergesidir. Yalniz
basina teknik bilgi zenginlik ve mutluluk yaratmaya yetmedigi gibi herkesin
calismadan zengin olmay1 hayal ettigi, kisa ve haksiz yoldan para kazanmanin
her seklinin dogru kabul edildigi her yonetim kademesindeki riigvet ve
yolsuzluklarin mevcut oldugu bir toplumda is Ahlaki olusmadan yeni
yatirimlar yapmak ve istihdam artis1 beklemek dogru olmaz.

Is ahlaki, calisma ve meslek ahlakini da icermektedir. Calisma ahlak, bir
toplumda ise ve calismaya karsi tutumlar, tavirlar ve bu konudaki degerleri
ifade etmektedir. Meslek ahliki, meslek sahiplerinin mesleklerini yapmak
suretiyle kendilerine ihtiya¢ duyanlara hizmet ederek kamu yararina
calismalaridir. Yani mesleklerini icra ederken maas, gelir, giic ve statii gibi
kisisel yararlar meslek sahibi i¢in ikinci planda kalmaktadir.

Meslek ahlakinin bazi temel ilkelerini soyle siralayabiliriz; ulusa ve
insanliga hizmet etmek, mal ve can emniyetini saglamak, zayifi kuvvetliye
kars1 korumak, huzur ve giiven i¢inde yasayanlari siddete ve saldirganliga karsi
korumak, vatandaslarin anayasal haklarima saygi gostermek, herkese Ornek
olacak lekesiz, diirlist ve namuslu bir 6zel yasam sunmak, hukuka ve kurumun
kural ve ilkelerine baglh olmak, kisisel duygularin, ©6n yargilarin,
diismanliklarin mesleki kararlar1 etkilemesine izin vermemek, gereksiz yere
giic kullanmamak, hediye ve riigvet kabul etmemek ve Gorevi kotiye
kullanmamak bizlere 6rnek teskil edebilir.

Sosyal sorumlulukta esasen is Ahlak inin geregidir. Bir baska ifade ile is
Ahlak 1, sosyal sorumlulugu da iceren bir anlam tasir. Bir isletme sahibinin
dogru, diiriist birisi olmasi, s6ziinde durmasi, hileli yollara bagvurmamasi
takdir gorecegi davranislar olacaktir. Isletmelerin gerek ic, gerekse de dis
cevreye karsit sorumluluklart vardir. Organizasyonlarin ¢alisanlara karsi
sorumlulugu, miisterilere ve pay sahiplerine karsi sorumluluklari isletmenin igi
sorumluluklarina; Devlete, dogaya, cevreye, rakiplere, yasalara ve topluma
kars1 sorumluluklari ise isletmenin dis sorumluluklarina 6rnek olabilir.

Bir isletmenin temel amaci; topluma hizmet, sosyal sorumluluk, istthdam
saglamak ve global normlar1 saglamak gibi goziikse de asil amaci kar elde
etmektir. Bu nedenle isletmeler karin1 maksimize edecek yollara
bagvurabilirler. Calisanlara daha az iicret vermek isletme agisindan rasyonel bir
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karar olsa da Ahlak a¢idan dogru degildir. Ger¢i isletmeler uzun dénemli
karlilig1 diisiinmeye basladiklarindan dolay: calisanlara az iicret vermek, uzun
siireli karlilhig1 engelleyebilir. Isletmelerin sigortasiz isci calistirmasi, uygun
calisma sartlarinin olusturulmamasi ve asgari iicretin altinda maas vermesi
isletmelerin Ahlak dis1 davranislardandir.

Is hayatmin insan iizerindeki roliiniin gittikge cogalmast, aile bireylerinin bir
cogunun sosyal statiideki yerinin degismesi, ev hanmimlarinin da daha iyi
sartlarda yasamak icin ¢alisma hayatina girmesi, aile bireylerinin geng yaslarda
kendi bireysel irade ve 6zgiirliiklerini kullanmak i¢in ¢alisma hayatina girmesi,
insanlarin ihtiyaglariin ¢ogalmasi ve bunlar karsilama ihtiyact ve statii
ihtiyaclar1 insanlar1 daha ¢ok calismaya sevk etmistir. Istihdam ortammin, is
giicline gore daha az olmasi isletmelerin caligsanlar {izerinde baskisini ve
giiclinli arttirmistir. Daha 1iyi islerde ¢alismak i¢in toplumlar egitime daha fazla
Onem vermis, egitimi yatirim olarak gérmiis, hayatlarini bu ugurda siirdiirmeye
baslamislardir.

Kisaca tamamlamamiz gerekirse, ister organizasyonun isterse de
isgiiciiniin karsihikh hedeflerine ulasmasinin temel yolu is Ahlikindan
gecer. Her gecen dakika daha kaliteli rekabet ortamm ve is giicii ihtiyacinin
artmasina karsi organizasyonlarin rakiplerinden, c¢ahsanlarin ise is
giivenligi ve basarilarina ihtiyac duymay: gerektirmektedir. Tiizel veya
Gercek Kkisilerin once kendilerinden baslamak kaydiyla is hayatina
uygulayacaklar1 Ahlik i degerler, basarilarinin temel anahtari olacaktir.

¢ Giivensizlik maliyeti arttirir, ¢coziimiu zorlastirir.

e Bizi aldatan bizden degildir. Hz. Muhammed (sav)

e Allah sizin dis goriiniisiiniiz ve mallariniza bakmaz. Ancak
kalplerine ve islerinize bakar. Hz. Muhammed (sav)

¢ Dogru, emin biri tacir peygamberler, siddiklar ve sehitler ile
hasr olunur. Hz. Muhammed (sav)

o Tekkeyi bekleyen corbay icer.

¢ Yemin malin karini ¢cogaltir, fakat bereketini azaltir.
Hz. Muhammed (sav)

e Tartida eksik tartanin giinahlar agirlasir. Ayet-i Kerime

o ZEKAT, fakirlerin hakki, zenginin borcudur.
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Calisma Hayatinin Ahlaki ve Mesleki Boyutu

Insan ‘a verilen en biiyiik deger “Akil” dir, aklin temeli bilingtir.

Akil ile insan kendi yasamina ve topluma yon verir, okuduklarini ve
ogrendiklerini kullanan insan1 yiiceltir. Tersi ise en asagi seviyeye
gotiiriir. Diisiinebilme yetenegi ; insan1 diger yaratilanlardan ayiran en
biiyiik 6zelliktir.

“Diistiniiyorum, o halde varim” inanci insan yasaminin en biiyiik
delilidir. Diisiinebilme kabiliyeti insan1 bulus ve icraatlara ayn1 zamanda
yaratilisimiz nedenine gotiiriir. Kisacasi insan bilgi iireten ve lrettigi
yararli ise yonelik bilgiden mutlu olan varliktir.

Giizel Ahlak; Amellerin en istiinii olup imanin disa yansiyan seklidir.
Amel terazisinde iyi Ahlak tan agir basacak bir sey yoktur. Ahlak i (Usul
ve kaideleri uygun) davranmak her seyin basinda gelir.

Okumak; Kuran’in ilk vahi’nin “oku emri” ile baglamasi1 “Bilenle,
bilmeyen bir olur mu?” Mealinde ki ayet, Islam ‘in bilim, ilim ve alime
verilen degerin isaretidir.

Ekonomi; Islam da ifrat ve tefrit haram olup orta yolu bulmak,
tutumlu olmak Ekonomi ile es anlamlidir. Bu 6nemli denge unsuru
Ekonomi Asrimizin 6ncelikli konularinin basina ge¢mistir.

Calismak; Insanin temel etkinligi olan bu fiil ; yasamn ve var
olusun Ana Sart ve gostergesidir.

Bu amel ile toplumsal ihtiyaglar karsilanir, gelecek garantilenir.
Diizgiin diizenli bir diinya hayat1 olusur.

Yukarida ki degerler 1s181nda bilgi ve tecriibesini kullanan insanin;
kendisi, toplumu, diinya ve kainat i¢in yaptig1 tim olumlu isler
inancimizda, “yararh is” yani salih amel olarak nitelenir.

Yasamin devamliligina 6zdes olabilecek ve inangla yapilmis yararl
isler miisliimanhkta temel ibadet olarak vasiflanir ve cennet ile
miijdelenmistir. Bu konuda kitabimiz “Kuran-1 Kerim” de ylizlerce ayet
vardir.

Calisma hayatinin ibadetlestirilmesi, toplumun sefalet ve fakirlikten
kurtulmasina, insanlarin birbirine faydali olmasina vesile olur. Zira
“insanlarin iyi olani, insanlara yardimei olandir.”

Hakiki miisliman; Azim ve inangla calisan, okuyan, ilim ve bilime
Oonem veren medeniyeti gelistiren dolayisiyla basarili insandir.

ilim ve Bilime verilen 6nem; Peygamber Efendimizin “Ilim miiminin
kaybolmus mal gibidir, nerede bulursa almahdir, Cin de bile olsa.”
Ayrica “Besikten mezara kadar ilim” soézleri ile egitimin Onemini
vurgulanmaktadir. Igine girdigimiz ¢agin bilim ve mesleki egitim cag
olmasi; Her toplum biriminin basarisinin egitime baglanmasi bu
degerlere ihtiya¢ ve uyum mecburiyetimizi géstermektedir.
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Calisan; bir degisik sOylem ile cesaret ve bilimsel yoOntemleri
kullanarak arastiran, gelistiren , ilireten insan, verimliligi yakalayan
insan baskalarina is ve as saglayan insanin hem diinyas1t hem de Ahireti
icin en isabetli (yararlh) isi (yatirimi)yapmis olur.

Diinyadaki nimetler, isler ; ahiretin imtihan araglar1 olup, diinyasini
insanlik hayrina mamur etmeyenin ahiretinin mamur olmayacagi inanci
vardir. “Iki Giinii ayn1 olan zarardadir.” “Allah katinda serefliniz
isinizde en 1iyi olaninizdir.” Mealindeki ayetler ile miisliimanlik
calismay1 ibadetlestirmistir.

Insana verilen sorumluluklarin baslica ve en &nemlisi “kabiliyeti”
paralelinde meslek se¢mesi, meslek ve kabiliyetine uygun gorevin
verilmesidir. Yani dogru ise dogru insan kuralidir. Bu kural insanin
Basar1 sansini artirir.

Bashca Is Alanlan (s Hayati)
e Ticaret cok genis bir alan1 kapsar
e Ziraat ,(Tarim ve Hayvancilik)
¢ Esnaf ve sanatkar diinyasi
¢ Hizmet Alan1 ve bu alanlara yonelik
o Uretim Ve Sanay1
Her alanin ortak, ilkeleri, sorumluluk ve gereksinimleri vardir.Baslica;
e isin yapilmasin da yéntem ve organizasyon
e isin planlama, metot ve teknikleri
e {sin ticari, hukuki, iktisadi, Ahlak i kurallart
e s hayatin da taraflarin birbirine kars1 sorumluluklart
e Isin s6z konusu olan zaman i¢in de imal ve teslimi
e Is cevresinin saglik ve giivenlik kosullarina uygunlugu
e Isin {iretimin de kullanilan alet ve techizat se¢imi
e s de kullanilan alet ve techizatin bakim ve korunmasi
e is de kullanilan ara ve yardimc1 malzemler
e Uriin ve hizmetin verimlilik ve kalite seviyesi
e Mamul ve hizmetin optimum kar ve 6deme ile pazarlanmasi
Is Hayatinin Bashca ilkeleri
1. Kisisel Diiriistliik
e insani / Ahlak i degerlere riayet ,
e Diiriistliik ve Ahlak 1 degerleri en yiice erdem olarak kabul,
e Vicdan hiirriyetine saygilidir. Baskalarinin hakkini yememek,
e Miisteri memnuniyetini kendi menfaati gibi korumak,
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e SOzii namustur, sézlii ve yazili taahhiitlere sadik,

e Tiiketimde ne israf yapar, nede cimrilik yapar

¢ Gelenek ve goreneklerimize saygili olmaktir,

2)is ve Uretim ilkeleri

e isin gerekliligini yerine getirmek,,,

¢ Hizmet ve iiretim kalitesinde yaparmak,

e Egitim teknoloji,yeniliklere agik olmak,

e Dogru beyanda bulunur ve dogru s6zlii olmaktir,

e Haks1z kazangtan kaginmak. Haram ve helal dlgiilerine riayet etmek,

e Spekiilasyon ve karaborsaciliktan kaginmak,

e Servetini toplum zararina degil yararina kullanmak,

e Malinin kalitesini, miktarin1 dogru tanitir ve zamaninda teslim etmektir,
3) Devletle Olan ilskileri

¢ Kanunlara kars1 saygilidir.

e Vergisini ortagi oldugunu bildigi devletten kacirmaz ve zamaninda oder.

¢ Devletin ayrilmaz biitiinligii ilkesine baghidir.

¢ Devlete karsi tiim sorumluluklarini yerine getirir.

¢ (Cevre ve dogay1 korumaya 6zen gosterir.
4) Cahsanlarina Karsi Sorumluluk

e Adil iicreti verir ve zamaninda dder.

e Sosyal haklar1 yerine getirir.

e Egitime Gnem verir.

e Din, 1rk, cinsiyet ayrimi1 yapmaz.

Cahisanin Isverene Karsi Sorumluluklar

Ise vaktinde gelir

[s sirasindaki bosa gegen zamani asgaridir.

Aldiginin karsiligini azami derecede vermeye calisir

Yaptig1 is1 diizgiin ve kalitesinde yapar.

Calistig1 tezgah ve techizata azami ithtimami gosterir.

Calisanlar ve amirlerine karst uyumlu ve saygilidir.

Hammadde ve isletme giderlerinde azami tasarrufludur.

Saglik ve emniyet tedbirlerine azami riayet eder

Yeniliklere ve egitime, gelismeye yatkindir.

Aldig1 iicret ve gelir i¢in siikretmesini bilir.

Sonu¢ Olarak:

Insan yaratilisinda kendine verilen vasif ve sorumluluklarla akil ve

bilgi ile miiccehhez olarak, tecriibesini de kullanarak yaptigi isin ve

mesleginin  kendisine ve topluma yararli olacagina, biitiin bu

yaptiklarinin ~ ibadet kabul edilecegine inangla alinan basar

kaginilmazdir.
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Cocuklara “Ahlaki Degerleri” Nasil Kazandirabiliriz?

Cocugun “insani vasiflara” sahip olarak yetismesinde, ahlaki degerlerin
onemli bir rolii vardir Ahlaki degerler, c¢ocugun olumlu davranislar
kazanmasina onciiliik ettigi gibi, toplum icinde kabul gérmesinin de sinirlarini
belirler Cocugun ahlaki egitiminden birinci derecede sorumlu olan
ebeveynleridir Ebeveynler, kisilik yapisinin olusmaya basladigi 3-4 yasindan
itibaren ¢ocugun davranis gelisimini yakindan takip etmeli ve ¢ocugun Ahlak 1
kavramlar1 anlamaya basladig1 7-8 yasindan itibaren de ahlaki degerleri ona
kazandirmaya baslamalidir Cocukluk doneminden itibaren alinan ‘“‘ahlaki
telkinler”, kiside derin bir tesir biraktigi i¢in, bu donemin ¢ok iyi
degerlendirilmesi gerekir Ebeveynin cocuguna zamaninda vermedigi veya
eksik biraktigi ahlaki terbiyenin ne okulda ne de toplumda hakkiyla telafi
edilemeyecegi unutulmamalidir Zira “gdémlegin ilk diigmesi yanls iliklenince
digerleri de dyle devam etmektedir
Bu siiregte ebeveynler nelere dikkat etmelidir?

Cocuga iyi bir 6rnek olmahisiniz :

Cocuklar ozellikle belli bir yasa gelene kadar bir¢ok seyi model alarak
Ogrenirler Bu nedenle anne babalar cocuklarini yetistirirken sergiledikleri
davraniglarina dikkat etmelidirler Siirekli yalan sdyleyen, kiifiir eden,
cocuklarmin yaninda insanlarin zaaflarini desifre eden ve onu-bunu ¢ekistiren
ebeveynlerin ¢ocuklarinin da bu davraniglar1 sergilemeleri dogal bir durumdur
Sevgiye dayali bir egitim metodunuz olmah :

Cocugunuza deger verip sevginizi hissettirmeniz onun size karsi
“pencerelerini agmasini” saglayacag gibi, ahlaki degerleri benimsemesini de
kolaylagtiracaktir Cocuga kars1 kirict ve ilgisiz davranmaniz ise ¢cocugun size
olan tepkisini ona kazandirmaya calistiginiz ahlaki degerlere yoneltmesine
sebep olabilir Yani diger bir ifade ile ¢ocuk, ahlaki degerlere “sirtin1 donerek”
sizden intikam almaya g¢alisabilir Ahlak i degerler “yasaklar zinciri” olarak
sunulmamah

Clinkii bu tarz bir algilama, cocugun Ahlak degerlere karsi tepki duymasina
sebep olacaktir Ebeveynler, makul ve mantikli izahlarla ahlaki degerlerin
gerekliligini ve bu degerlerle donatilmis olmanin giinliilk hayattaki 6nemini
cocuga agiklamalidir Ornegin ikiyiizli olmamanin, yalan sdylememenin,
soziinde durmanin, aldatmamanin hayatin her doneminde kisiye biiylik bir
prestij kazandirdigin1 ve bu yoniiyle de Ahlak 1 degerlerin kisi i¢in “biiylik bir
sermaye” oldugu vurgulanmalidir Cocuklara Ahlak i degerlerin gerekliligini
anlatabilmenin en etkili yollarindan birisi de c¢ocugun “empati” kurmasini
saglamaktir S6z gelimi biriktirdigi hargligiyla ¢ok sevdigi bir oyuncagi satin
alan c¢ocugunuza, bu oyuncagimin calinmast halinde neler hissedecegini
sorabilirsiniz Cocuk, har¢lhigini biriktirerek ve bir anlamda tasarruf ederek
aldig1 oyuncagin haksiz bir sekilde calinmasi durumunda “hirsizligin emege
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kars1 ne kadar biiyiik bir saygisizlik oldugunu” kavrayacaktir
Anne ve baba birlikte hareket etmelidir

Babanin hatali kabul ettigi bir davranis, anne tarafindan tesvik edilirse veya
annenin ¢ok Onemsedigi bir davranigi baba pek ciddiye almazsa ¢ocuk neye
gore kime gore hareket edecegini sasiracaktir Kiifrettigi icin annesinin sert
tepkisiyle karsilasan bir ¢cocuk ayni tepkiyi babasindan da gérmezse, aslinda
kiifretmenin annesinin abarttigi!!! kadar kotii bir davranis olmadigini
dustinebilir
Cocuklarin iyi arkadaslar edinmeleri saglanmahdir

Olumsuz arkadas grubu, ¢ocugun Ahlak i gelisiminin 6niindeki en biiyiik
engellerden birisidir Ciinkii ailenin ¢ocuga kazandirmaya calistigi olumlu
davraniglar kotii arkadas grubunun tesiriyle kalict olmamaktadir Bu durum bir
ingaat ustasinin giin boyunca bin bir zahmetle yaptigi duvarin ayni giiniin
sonunda birileri tarafindan yikilmasina benzemektedir Boyle bir durumda
ustanin yapacagi en mantikli is Oncelikle duvar yikan kisilere engel olmak,
daha sonra da duvar1 yapmaya devam etmektir Aksi takdirde bosuna ugrasmis
olacaktir Ayn1 sekilde anne-babanin da ¢cocuga Ahlak i degerleri kazandirmak
icin Oncelikle cocugu zararli arkadaslarindan uzaklastirmas: gerekmektedir
Cocugu kendi haline birakmamalisiniz

Cocuklarin uygunsuz davraniglarini biiyiitiip telasa kapilmak ne kadar
yanligsa, yanliglarini ciddiye almamak da o kadar yanlistir Cocugun yaptigi
yanliglar diizeltilmez ve ikaz edilmezse ¢ocuk bunun normal bir davranig
oldugunu diisiinebilir Ozellikle kiiciik yastaki cocuklar, bazen yaptiklarmimn
yanlis oldugunu bilemeyebilirler Burada c¢ocugun niyetini 6grenmek ve
sergiledigi davranigin yanls oldugunu anlatmak gerekir Ornegin, sirf hosuna
gittigi icin, bir arkadasinin oyuncagini calan c¢ocuk, tepki gdérmezse bunu
aliskanlik héline getirebilir
Ahléki degerlerinizi ¢cekilmez kilmamalisiniz

Yaptig1 basit hatalardan dolayr ¢ocuga her seferinde uzun uzun nasihat
etmeniz, ona yonelik abartili derecede kisitlamalar yapmaniz zamanla ¢ocugun
bunalmasina ve Ahlaki degerlere karsi lakayt davranmasina sebep olabilir
Ozellikle anne-babanin “biz senin yasinda iken...”, “bizim zamanimmizda ...”,
formatindaki 6giitleri pek ise yaramadigi gibi ¢ogu kez cocuklariyla karsi
karsiya gelmelerine de sebep olmaktadir Unutmamalisiniz ki ¢ocugunuza ne
kadar ¢ok kural koyarsaniz, onunla o kadar ¢ok catisir ve disiplin sorunu
yasarsiniz Cocugunuzun hatalarina karsi miisamahali olmali ve asla onu
asagilayici bir tavir igine girmemelisiniz
Cocugun iyi egilimlerinin ortaya c¢ikmasi icin sergiledigi olumlu
davranislar pekistirmelisiniz

S6z gelimi yaptigi herhangi bir hatayr acgik yiireklilikle ebeveyniyle
paylasan ¢ocuk, bu diiriistliiglinden dolay1 tebrik edilirse her seferinde bu yolu
tercih edecektir Fakat bu acik yiirekliligine ragmen yaptigi hatadan otiirii
ebeveyni tarafindan azarlanirsa sonraki zamanlarda benzer durumlarla
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karsilastiginda yalan sdyleyerek durumu 6rt-bas etmeye calisabilir
Cocugunuzu kitle Iletisim araclarinin -bilhassa internetin- zararlarina
karsi1 korumalisiniz

Gliniimiizde bir hastalik haline gelen ve gencleri biiyiik bir Ahlaki ¢okiise
stiriikleyen “internet bagimligi” biiyiik bir tehlike arz etmektedir Bir¢cok geng
internette miistehcen sitelere girmekte veya karsi cinsle chat(sohbet)
yapmaktadir Chat yapmak, ilk basta ¢ok basit ve zararsizmis gibi goriinse de
aslinda gencleri yavas yavas zehirleyen biiyiik bir tehlikedir Normalde karsi
cinsle konugmaktan ¢ekinen gencler, “nasil olsa beni tanimiyorlar” diyerek hig
cekinmeden, her tiirlii miistehcen konular1 konusabiliyorlar ilk énceleri Chat’te
isimlerini ag¢iklamayip lakap kullanan gencler, zamanla sanal alemde
tanistiklar kisilerle samimi olunca kimliklerini agiklamaktan da ¢ekinmiyorlar
Kars1 taraftan resim istiyor, kendi resmini gonderiyor veya kamerayla sanki
yiiz ylize goriisiiyormus gibi isi ¢igirindan ¢ikarip utang verici gayri Ahlak 1
davraniglar dahi sergileyebiliyorlar
Bu siiregte cogu kez kizlarin zararli ¢iktigr bilinmelidir Kizlar, ¢ogu kez karsi
tarafa giivenmenin bedelini agir bir sekilde oderler Tiim bu sakincalar
ebeveynlerin internet kullanimi konusunda oldukca dikkatli olmas1 gerektigini
ortaya koymaktadir Ebeveynlerin, ¢cocugunun yalnizken internete girmesine
izin vermemesi ve =zararli siteleri engellemek i¢in filtre programlarini
kullanilmasi yararli olacaktir Bunun yaninda ¢ocugun girdigi siteleri kontrol
etmesi ve ¢ocugunun saatlerce internette dolagmasina miisaade etmemesi de
bliyiik 6nem tagimaktadir
Cocugun Ahlak 1 gelisimini sekteye ugratan faktorlerden birisi de “televizyon
esaretidir” Ozellikle “okul dizilerinde” ¢ocuklara model olarak sunulan
kisilerin seviyesiz hal ve hareketleri, daginik giyim ve kusamlar1 ¢ocuklarin
karakter gelisimini olumsuz yonde etkilemektedir Bu dizilerdeki karakterlerle
0zdeslesen ¢ocuklar, normal zamanlarda yapmayr akillardan dahi
gecirmedikleri uygunsuz davranislar sergilemeye cesaret edebiliyorlar Bunun
yani sira magazin programlarinda “6zgiirliik maskesi altinda” genglere empoze
edilen carpik iligkiler, genc¢lerde ciddi bir Ahlék 1 erozyona yol actig1 gibi bu
genclerin toplumsal degerlere karsi yabancilagmasina da sebep olmaktadir
Cocuklariyla birlikte magazin programlarini izlemekte herhangi bir sakinca
gormeyen ebeveynler, farkinda olmadan ¢ocuklarinin kendi diinyalarindan
uzaklasip magazin diinyasinin fantastik ve aldatic1 diinyasiyla 6zdeslesmesine
sebep olmaktadir.

e Cocuk kokusu, Cennet kokularindandir. Hadis-1 Serif
¢ Cocuklarin, nasihat tan cok iyi 6rnege ihtiyacglari vardir. Joseph

e Cocuk, diinyanin en biiyiik servetidir. Thomas Fuller
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Giizel Ahlakl Olmak ve Giizel Ahlak Uzerine Yasamak

Gizel ahlak, ilim ve edep 6grenmekle, iyi insanlarla arkadaglik etmekle elde
edilen 1iyi huylardir.Dinimiz iyi huylar edinmemizi, kd&tli huylardan
kaginmamizi emretmektedir. Yiice Rabbimiz, sevgili Peygamberimizi 6verken,
(Gergekte sen, biiyiik bir ahlak iizeresin) buyurmaktadir. lyi insan, giizel
huylara sahip olan kimse demektir. Giizel huy, iyl is yapmaya sebep olur.
Giizel ahlak, ruhumuzun aligkanlik haline getirdigi iyi huylara denir.

Yaratilistan gelen Ahlak’in degismesi imkansiz, sonraki kazanilanlar
degisebilir egitim ile insana verilen ve kazandirilan bilgi, iman, kiiltiir yolu ile
kuvvetlendirirlip, zenginlestirilip kontrol altina alinabilir.

Ahlak egitiminde hareket noktasi fitrat denen insamin yaratihs
kanunudur.

Egitim ile var olan huylar gelistirilebilir. Ayn1 egitimden gecen insanlarda
farkli sekillerde donalim ve sahsiyete sahip olur. Bu farki yaradan sebep;
dogustan gelen karakter ve miza¢ yani dogalaridir.

Ahlak m merkezinde AKIL, cevresinde BILGI, iman,adalet,iffet,
dogruluk, sevgi, merhamet, baris,sadakat, vefa gibi degerler yer almaktadir.

Ahlak 1n amacy; Insamin mutlulugudur.insanlarla iyi geginmek, uyumlu
olmak, giizel davranislar sergilemeyi 6ongdren Ahlak i davraniglar biitiinii giizel
Ahlak olarak nitenenir.

Giizel Ahlak; Vicdanin sesidir. En ytliksek deger ve duygular ile insan1
insanlastirir, ilim ve adep 6grenmekle, insanlarla arkadasalik etmekle elde
edilir.

Bir degisik ifadeyle IYI INSAN, iyi Ahlak It (huyu giizel insan demektir.)

Toplumun kurtulugu ancak giizel Ahlak n her alanda yaganmas1 ve kotii
Ahlak 1n kaybolmasiyla miimkiindiir. Bu seviyeye ulagsmak igin {istlin
niteliklere sahip olmak bir zorunluluktur.

Glizel ahlik;Tim faziletlerin 6zii, Ahlak sisteminin mayasi, giizelliklerinin

ekseni konumundadir.

Diinyanin bilim ve teknoloji ¢aginm yasadigi bir dénemde bulunuyoruz.
Buna ragmen insanlik tam olarak huzur ve mutlulugu bulabilmis degildir.
Giderek Ahlak i1 degerlerin bozuldugu bir ortama siiriikleniyoruz. Bu
manzaralardan ¢ikis i¢in tek {imit 15181 inan¢ ve Giizel Ahlak prensipleridir.
Bagsta aile bireyleri ve tiim toplum birimleri olmak iizere birbiri ile iletisimi
kesmemeleri, aksine dostlugun devaminmi saglayici tedbirlerin alinmasi
gereklidir. Insanin insanhig1 Ahlak bilgisiyle olgiiliir. Bilgi Ahlak a
dayanmazsa hi¢ bir ise yaramaz, BILGI’nin sevgi ile kaynasmasi giizel
Ahlaki kuvvetlendirir.

Giizel Ahlak, ALLAH"1n hakkin1 ve kullarin haklarini yerine getirmenin
adidir..Gilizel Ahlak,insanlara hiirmet,hizmet ve merhamet etmektir.

Giizel Ahlak insanlara kars1 edep,haya ve tevazu ile davranmakti.
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"Miiminin Ahlak 1 zenginlikte iktisat, genislikte siikiir, bela ve musibet
zamaninda sabirdir."

Giizel Ahlak: Iyi ve salih insanlarla muhalefet etmemek ve itirazda
bulunmamaktir, Adalet sahibi olmak.

Giizel Ahlak: Nefsini daima asag1 goriip,kendini begenmemek.

Giizel Ahlak: Insanlarda gordiigii ayiplari 6rtmek.

Giizel Ahlak: Insanlar hakkinda kotii zan (siiizan) da bulunmamak

Giizel Ahlak: Insanlardan gelen eziyet ve sikintilara sabir ve tahammiil
etmek.

Giizel Ahlak: Nefsine zulmetmemek.

Giizel Ahlak: Kendi ayiplarin1 gérmek,kendi ayiplarini arastirip onlari

Giizel Ahlak: Herkese kars1 giiler ylizlii, yumusak ve tath s6zlii olmak.

Islam alimleri, giizel ahlaki tarif ederken buyuruyorlar ki:

"Giizel ahlak, giiler yiizliiliik, comertlik ve kimseyi izmemek demektir".

"Glizel ahlak, genislikte ve darlikta insanlar1 razi1 etmeye ¢aligmaktir".

"Giizel ahlak, Allahtan razi olmak demektir. Yani hayr1 ve serri Allahtan
bilmek, nimetlere siikiir, belalara sabir etmektir".

"Glizel ahlak, haramlardan kagip helali aramak, diger insanlarla oldugu
gibi aile fertleriyle de iyi ge¢inip onlarin ge¢imlerini saglamaktir".

"Glizel ahlakin en azi, giigliiklere gogiis germek, yaptigr iyiliklerden
karsilik beklememek, biitiin insanlara kars1 sefkatli olmaktir".

"Glizel ahlak, yaratani diislinerek, yaratilanlari hos gormek, onlarin
eziyetlerine sabretmektir".

Bir miislimana catik kasla bakmak haramdir. Giiler yiizlii olmayan
kimse mii'min sifatli degildir. Miisliman, herkese karsi giiler yiizli, tath
dilli olmalidir.

Giizel ahlakli olmanm, bazi1 alametleri sunlardir: Insafli olmak,
arkadaslarinin hatasin1 gérmemek, hiisnii zan etmek, kotli zandan kaginmak,
arkadaslarinin eziyetlerine gogiis germek, onlardan sikayet¢i olmamak, hep
kendi ayip ve kusurlarini diistinmek, kendi nefsini kinamak, giiler yiizli
olup, herkesle yumusak konusmaktir.

Glizel ahlak sahibi olan kimse, edeplidir, az konusur, hatasi azdir,
kimseyi giybet etmez (¢ekistirmez), Allah i¢in sever, Allah i¢in diismanlik
eder. Emaneti korur, komsu ve arkadasini gozetir. Biitlin iyi huylarin basi
ise haya (utanmak) tir.

Bir kimse, gilizel ahlaka sahip olmak i¢in, 6nce kendi kotii huylarini
teshis etmelidir. Bunu ya kendi diisiinerek, arastirarak bulur. Yahut bir
alimin, rehberin bildirmesi ile anlar. Miimin, miiminin aynasidir, insan
kendi kusurlarim1 zor anlar. Giivendigi arkadasina sorarak da, kusurlarin
ogrenir. Sadik olan dostu, onu tehlikelerden, korkulardan koruyan kimsedir.

Sevgili Peygamberimiz, giizel ahlaki bildiren hadis-i seriflerinde
buyuruyor ki:
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“Allahii tedld yaninda kullarin en sevgilisi, ahlikga en giizel olanidwr.”

“Giizel ahldk, biiyiik giindhlari, suyun elbiseyi temizlemesi gibi
temizler. Kotii ahlik ise, salih amelleri, sirkenin bali bozdugu gibi bozar.”

“Giizel ahlik, senden, kesilen akrabani Ziyaret etmek, sana vermeyene
vermek, sana zulmedeni affetmektir.”

“Kiyamet giinii mizanda (terazide) en agwr gelen sey, Allah korkusu ile
giizel ahlakar.”

“Allahin en sevdigi sey, giizel ahliknr.”

“Miiminlerin iman yoniinden en faziletlisi, en iistiinii, ahlik¢ca en iyi
olanidwr.”

lyi bir miisliiman olmak icin giizel ahlika sahip olmak, kotii Ahlak tan
uzak durmak gerekir. Ancak bununla diinya ve ahiret saadeti elde edilir.

Giizel ahlik, ilim ve edep ogrenmekle, iyi insanlarla arkadaslhik etmekle
elde edilir. Kotii ahlik da bunun tersidir. Yani cahil kalmak, edepsiz
olmak, kotii insanlarla arkadashk etmekten hasil olur. Iyi insan, iyi
ahlikly insan demektir. Dinimiz iyi huylar edinmemizi, kotii huylardan
kacinmamizi emretmektedir. Giizel ahlika sahip kimselere gipta etmek,
onlar gibi olmaya gayret etmek gerekir.

"Kotii ahlakl, parcalanmug testiye benzer. Ne yamanir, ne de eskisi gibi
camur olur."

""Her binanin bir temeli vardir. Islam’in temeli de giizel ahlikur."

"Kotii ahlak, dyle bir fenaliktir ki, onunla yapilan bircok iyilikler fayda
vermez. Giizel ahlik, oyle bir iyiliktir ki, onunla yapilan giinahlar bile
affa ugrar."

"Yiikselen biitiin insanlar ancak giizel ahliklar1 sayesinde
yiikselmiglerdir."

"Giizel ahldakgiiler yiizliiliik, comertlik ve kimseyi iizmemek demektir."

"Giizel ahlik, kimseyle cekismemek ve kimseyi ¢cekigtirmemektir."’

"Giizel ahldk, eziyet vermemek ve mesakkatlere katlanmaktir.”

"Giizel ahlik, geniglikte ve darlikta insanlart razi etmeye calismaktir."’

"Giizel ahlak, Allah’tan razi olmak demektir. Yani hayri ve serri
Allah’tan bilmek, nimetlere siikiir, belalara sabretmektir’’

"Giizel ahlak, Yaratam diigiinerek, yaratilanlart hos gormek, onlarin
eziyetlerine sabretmektir."

Giizel ahlakl olmanin alameti sunlardir

insaﬂt olmak, arkadaslarimin hatasini gormemek, hiisnii zan etmek,
suizandan [kotii zandan] kag¢inmak, arkadaslarimin eziyetlerine gogiis
germek, onlardan sikayet¢ci olmamak, hep kendi aywp ve kusurlariyla
mesgul olmak, kendi nefsini kinamak, giiler yiizlii olup, herkesle yumusak
konusmakutr.

Giizel ahlikl kimse, edeplidir az konusur, hatast azdir, giybet etmez,
Allah ic¢in sever, Allah i¢cin bugzeder, emanete riayet eder, komsu ve
arkadasint korur. Biitiin hasletlerin basi ise hayadur.
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Hadis-i serifte buyuruldu Ki:

“Nimete kavusmus olanlardan, tevazu gosterene ve kendini hep
kusurlu bilene, helalden kazanip, hayirli yerde sarf edene, fikih bilgileri
ile hikmeti [tasavvufu] birlestirene, helale harama dikkat edene, fakirlere
acryana, islerini Allah rizast icin yapana, huyu giizel olana, kimseye
kotiiliik yapmayana, ilmi ile amel edene ve malimin fazlasimi dagitip, a
giizellestiriniz”[Ibni Lal]

“Sizin imanca en giizeliniz, ahlikca en giizel olanminizdwr.” [Hakim]

“Ya Rabbi senden, sithhat, afiyet ve giizel dilerim.” [Harditi]

“Ben ancak giizel ahliki tamamlamak icin gonderildim” [Beyheki]

“Giizel ahlik biiyiik giinahlari, suyun kirleri temizlemesi gibi temizler.
Kotii ahliak ise, salih amelleri, sirkenin bali bozdugu gibi bozar” [I
Hibban]

¢ Kalbin kendine has nedenleri vardir ki akil hi¢cbir zaman
anlayamaz

e Kardes, dost olmayabilir ama dost her zaman kardestir.
e Insan diisiince ile goriir ve duyar

e Hayatta en hakiki miirsit ilimdir.

e Saglam kafa saglam viicutta bulunur

e Insanin saghg koruyan, iki unsur vardir Isini sevmesi ve hayati
sevmesi (S. FREMD)

¢ Bir sey biliyorum o da hicbir sey bilmedigimdir. (Sokrates)

e Herkesin ii¢ kimligi var: Gosterdigi, gercek kimligi ve sahip
oldugunu sandig1 kimligi.

¢ Bilginin efendisi olmak icin caliymanin usagi olmak sarttir

e Basarinin sirn ; isini tatile ¢cevirmektir.

e Mantikh diisiiniip mantiksiz davranmak insan yapisinin
ozelligidir.
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Iyilik Yapmak Uzerine

e lyilikler bir belay1 defeder “Her tiirlii iyilik sadakadir.”

e lyilik ancak ii¢ hasletle tamam olur: “Acele etmek, yaptigmn1 goziinde
kiigiik gormek ve gizlemek”

e Kim bir hayra cagirirsa ona o hayri isleyenlerin sevabi kadar sevap
vardir

e Gizli verilen sadaka Rabbin gazabini sondiiriir. Akraba hukukunu
korumak omrii uzatir.

e Her tiirlii 1yilik sadakadir. Bir hayra cagiran kimse onu isleyen gibidir.
Allah hayrete diismiis, sikilmis vaziyettekilere yardim edilmesini
sever.

e Kim miisliman kardesinin ihtiyacim1 giderirse kendisine hac umre
yapilmis gibi sevap vardir.

e Kim bir kardesinin ayibin1 goriir ve onu Orterse Allah da (cc) onu
cennetine kor

e Kim borg¢lusuna miihlet tanir veya borcunu silerse kiyamet giiniinde
arsin golgesinde golgelenir

e Kim dualarinin kabul olamsimi sikintilarmin giderilmesini istiyorsa
sikintida olanin sikintisini gidersin

Kim kardesine doyuncaya kadar yemek yedirir ve kanincaya kadar su
icirirse Allah (cc) onu atesten yedi hendek uzaklastirir. 1ki hendek
arasinda mesafe bes yiiz yillik yol mesafesidir.

Miiminlerin arasin diizeltmekten ve zalime dogru yolu gostermekten
daha faziletli bir amel islenmemistir.

Kim bir miisliiman kardesini, onu sevindirecek bir seyle karsilarsa
Allah (cc) kiyamet giiniinde onu sevindirir.

Her kim intikam almaya giicii yettigi halde ofkesini yenerse Allah
(c.c.) onun giiven ve imanla doldurur.
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UCUNCU BOLUM

OKUMA ve EGITIM

EY INSAN;
ILK EMIR “OKU?” ile yaradani bil,
Insan olarak gidecegin yénii bul,
Hayatin1 bos degil dolu gegirmek igin,
Yasaminda “OK” gibi dosdogru ol.

Calismayi ibadet gibi gor, ayinen igin olsun,
Referansin diiriistliik, gériiniimiin ayna gibi olsun,
Programin, zamanin, giiniin hep dolu,

Hizmetin, meyve ve mahsuliin 6gretmek olsun.

INSAN’a verilen en biiyiik gérev calismak,
Sorumluluklariin en biiyiigii kul olmak,

Kuran’1 kerimde ilk Emir OKUMAK,

Hedef Odev ve Sorumluluklarin yapabilmek olsun.

TOPLUM olmanin sartlarindan biri TANISMAK,
Tanigmanin etkinligi iletisim ve paylagim,
Yasamanin geregi calismak, URETMEK,
Beraberligin devami1 memnun kalabilmek.

Insan1 insan yapan deger AHLAK tir,
Yasamin devamlilik sart1 calismaktir,

Altin nitelikli bilgi, tecriibe elde etmenin yolu,
Zamani bos gecirmeden oku emrine uymaktir.

INSAN diisiinebiliyorsa Vardur.
Isi olmayana , bu diinya Dardur.
Isini mezhebi gibi kabul edip calisana,
Hayat boyu mutlak basar1 Vardir.
Fettah GUVENTURK
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Okuma ve Onemi

Kitap okumanin erdemini, giizelligini, yararlarin1 hi¢ usanmadan anlatmak
gerek. Okumak, insan1 gelistiren, yiicelten bir caba. Okumak, baska hayatlarin,
insanlarin, fikirlerin diinyasina yapilan bir yolculuk. Otekini hakkiyla bilmenin,
tanimanin en etkili yolu.

Kitap, dergi, gazete okumayan kisi nasil olur da kitap okuma aligkanlig1
kazandirabilir?

Once kendimize anlatmaliy1z, énce kendimizi ikna etmeliyiz derim. Bizim
ornekligimiz  ¢ok  oOnemli.  Cocuklar  soylediklerimizden  ziyade
davraniglarimiza, yapip ettiklerimize bakmaktadirlar.

Kitap okumayan(lar), kitap okuma aligkanligt kazanamaz diye
diisiiniiyorum.

Hepimiz tagin altina elimizi koymaliyiz. Sadece “okumak” hususunda
degil bircok meselede ortak hareket etmek gerekiyor. Evde kitap okuyan anne-
baba, ¢ocuguna giizel 6rnek olacaktir. Ailede baslayan egitim siireci okulda
gelisecektir.Giizel davramslar1 kazandirmak sabur ister, gayret ister. “Orneklik”
bu noktada 6nem arz ediyor.

Kitaplarin pahali olmasi, okumak ic¢in vakit bulunmamasi gibi bir¢cok
sebep siralanmaktadir.

Cok seye zaman bulabilen gilinlimiiz insani, okuma noktasinda “zamanim
yok™ diyebiliyor.Bir giinii etraflica diisiindiiglimiizde kitap okumaya zaman
bulamiyorum demek zor olsa gerek.

Ihtiyaglar zamanm kullanimini etkiliyor. Kitap okumak kiside bir ihtiyac,
gereksinim olarak st swrada yer almiyorsa elbette sozii edilen zaman
bulunamayacaktir.Oysa kitap okumak hava gibi su gibi ekmek gibi aranacak
olursa zaman mutlaka bulunur diye diislinliyorum.

Iletisim araclarmin gelismisligine karsin sahih bir iletisimin olustugu
kanisinda degilim.

Televizyon programlarinin topluma zarar verdigi artik ortak bir goriis olarak
dillendirilmektedir.

Insan1 gelistiren, egiten, yiicelten programlar -maalesef- yok denecek kadar
az.Siradanlik, bayagilik, siglik almig yiiriimiis.Oncelikle ¢ocuklar, gengler bu
durumdan olumsuz etkilenmektedir.Bir ¢ikis yolu araniyor.Cocuklara giizel
orneklerin, 1iyi insanlarin tanitilmasi gerekiyor.Soylediklerimizden ziyade
gortlntii(ler) etkili olmaktadir.Ne yapmali da ¢ocuklari, gengleri televizyonun,
bilgisayarin zararli yonlerinden korumali ?

Kitap okumay1 seven, okuduklarindan lezzet alan kisi, okudukea iyiye,
giizele, dogruya adim adim yaklasir. Bu silirecte okumaktan alikoyan cesitli
araclar (televizyon, bilgisayar vb.) olacaktir ama okuma aliskanligi kazanan
rahathkla tekrar kitaplara ddnebilecektir. Iste bunu &nemsiyorum.
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Televizyondaki basit bir programdan, bilgisayardaki oyundan kitaba donmek
soylu bir tavir alistir. Kendisine dayatilan bir sunuma “hayir” diyebilen, ¢ilgin
calkantidan, kargasadan, kaostan kitabin aydinligina, 6zgiirliigiine varacak ve
kazangli ¢ikacak.Zihnimizi, kalbimizi dogru okumalar sagaltacaktir.

Bir de dogru Kkitaplari, dogru zamanda okumak gerekiyor. Secici
olmak iste bu asamada onemli. Popiiler okumalardan ziyade koklii, kabul
gormiiy, klasik degeri olan eserlerden baslanmahdir diye diisiiniiyorum.
Esash okumalar neticesinde dogru kitaplarin secimi de saglanir.

XXX

Gegmisten giinlimiize insanlik i¢in biiyiik bir ayip olan Okuyamama, ya da
okuma isteksizligi problemi, Okumanin bizlere neler kazandiracagini
bilememekten kaynaklanmaktadir Bu soruna ¢dziim icin kitabin yazilisindan
baslamak istiyorum sizlere konuyu anlatmaya

Bir yazar bir kitab1 yazabilecek konuma gelebilmek i¢in uzun yillar birgcok
kitap okur, aragtirmalar yapar ve de yasadigi yillar boyunca kazandig: tecriibe
ve gliclii birikimlerle birlikte yazdigi bircok deneme yazilarindan sonra yazar
olur

Yazar, yazilarii ortalama iki yillik bir ugrastan sonra kitap haline getirir
Bizse bu kitaplara kitap¢ilardan satin alarak, ya da devletin bizlere sundugu en
giizel hizmet olan kiitiiphanelerde ulasiriz Bilginin merkez bankalari olan
kiitiiphanelerimiz bizlere karsilik istemeden veren hazine kaynaklaridir

Bizler bir kitab1 anlayarak okudugumuzda yazarin kitabi yazmaya harcadigi
zaman ve de yillarca kazandig: tecriibe ve birikime kitab1 bir kag¢ saat i¢inde
okuyarak ulasiriz Bu da bize diinyanin en degerli seyleri olan hayattan ve
zaman dan kazanmamizi saglar

Her yeni kitabi okudugumuzda ruhen ve aklen iki yas daha biiyiir,
bedenense geng¢ kaliriz Her kitap farkli karakterlerdeki ve bilgideki yazarlar
tarafindan yazilir Biitlin yazarlarin birlestikleri ortak noktalar vardir ki bunlarin
bir kagini sdyle siralayabiliriz Bunlar hayatin temel taslari olan lyilik,
Dogruluk, Sevgi vede Esitlik unsurlaridir

Farkli yazarlarin kitaplarim1 okudugumuzda diinyayr ve hayati farkli
acilardan goriir, yepyeni diinyalara gider, bambaska insanlar taniriz Bu
diinyadan iki y1l daha kazanmak istiyorsak her yeni giin géziimiizli yeni bir
kitaba agmaliyiz Her okudugumuz kitap bize Bilgi, Tecriibe, Basar1 ve de
hayattan kazanilmis Zaman olarak geri donecektir

Kitaplar bize ¢agimizin en Onemli unsurlarindan olan Dilimizi ve de
Zamanimizi en dogru bir sekilde kullanabilmemizi 6gretir Gelecekte iy1 bir
konusmaci ve de yazar olabilmemize yardimc1 olur

Kitap Okumak, insana olgunluk, konusmak canlilik, yazmak da a¢iklik
verir. Bu sebeple, az yazanin, hafizasinin kuvvetli, az konusanin hazircevap, az
okuyanin da bilmedigini bilir gibi gdstermesi i¢in, kurnaz olmasi lazimdir.
Tarih kitaplar1 insan1 akillandirir; siir niikteci, matematik dikkatli kilar; felsefe
eserleri de derinlestirir. Mantik ve hitabet, miinakasalarda ustalastirir; ahlak da

71



agirbagh yapar.

“Insanin okudugu sey benligine isler.” Hatta insan zekasmna ket vuran her
tiirlii engeli, 1yi secilmis eserler okumakla ortadan kaldirabilir. Tipk1 viicudun
tutuldugu hastaliklarin idmanlarla iyi edilebildigi gibi. Mesela top oyunu,
viicutta hasil olan taslarla bobrek hastalarina; ok atmak, akcigerle goglise, agir
yiiriiyiisler mideye, ata binmek bas agrilarina iyi gelir,Kitap okumakta zihnimiz
ve zekamizi gelistirmemiz i¢in en iyi idmandir.

Unutmayin kotii bir kitab1 okumak bile size bir sey dgretir.lyi ve kétiiniin
farkini.

Okuma Orani

Tiirkiye nin kitap okuma karnesi zayif ¢ikti. Bin kigiden sadece birinin kitap
okudugunu ortaya koyan arastirma utan¢ verici rakamlarla dolu. Genglerin
yiizde 70’1 hi¢ kitap okumuyor.

Cocuk Vakfinca yapilan "Tirkiye'nin Okuma Aliskanligi Karnesi"
arastirmasinda, temel ihtiya¢ maddeleri siralamasinda Tirkiye'de kitabin 235.
sirada yer aldig, kitap icin yilda kisi bast 45 sent harcandigi ve genel olarak
diizenli kitap okuma aligkanlig1 oraninin binde 1 oldugu belirlendi.

Vakiftan yapilan yazili agiklamada, arastirma sonuglarina gore, niifusun yiizde
88'inin okur-yazar oldugu belirtilerek, Tiirkiye'nin temel okur-yazarlik
diizeyinin 1yi durumda oldugu, ancak ilkdgretimin 6. sinifindan itibaren okuma
ilgisinin azaldig1, 6-13 yas grubu okullasma oranmin kizlarda yiizde 87,
erkeklerde ytlizde 92 oldugu kaydedildi.

Erkeklerde 25 yas ve istii niifusun yiizde 71'inin ilkokul mezunu, 25 yas ve
iistli kadin niifusunda ise bu oranin yiizde 27 oldugu, okul 6éncesi niifusun (0-6
yas grubu) 8.5 milyon oldugu, 0-2 yas grubundakilerin yiizde 1'inin, 3-4 yas
arasindakilerin yiizde 3'liniin ve 5-6 yas grubundakilerin ise ylizde 16'sinin
okul dncesi egitim aldig: bildirildi. Ogrencilerin yiizde 60'1nin mevcudu 30 ve
daha kalabalik siiflarda okudugu belirtilen aciklamada, diinya ortalamasi 26
olan derslik bagma diisen 6grenci sayisinda, en kalabalik siniflarin Istanbul'da
bulundugu, okullarda program dis1 okuma etkinliklerine ¢ok az yer verildigi,
cocuk kitaplari, gazete ve dergilerden yararlanma oraninin ¢ok diisiik oldugu,
ogrencilerin kiitliphane aliskanlifinin zayif oldugu, kdy cocuklarmin yiizde
60'min ilkégretimde ders kitabi disinda kitap okumadan mezun oldugu
kaydedildi.

Halbuki bilgi cag icerisindeyken, eger Tiirk toplumu diinya iizerinde
iyi, giizel bir yer edinmek istiyorsa, okumak, diisiinmek ve buna bagh
olarak tartismak, sorgulamak ve elestirmek ve bilim iiretmek zorundadir.
Ancak bunlann gerceklestirdigi zaman gelisecek, cagdaslasacak ve
yeryiiziinde tekrar ecdadina layik oldugu yeri alacaktir.

Simdi, eger yaradilis nedenini bilmek, ii¢ boyutlu diinyanin dordiincii
boyutunu gormek, madde aleminden siyrilip manevi aleme ulasmak;
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iyiligi, giizelligi, dogrulugu kesfetmek istiyorsan okumalisin.Karanhgin
irkiitiiciiliigiinden, ayazindan kurtulup aydinh@mn i¢ini serinleten
sahillerinde yiiriimek istiyorsan okumalisin.

Okuma Uzerine

Insanoglu akliyla, diisiincesiyle mevcuttur bu diinyada. Descartes’in dedigi
gibi: Diisiiniiyorum, oyleyse varim.” Bu soziin methumu muhalifi sudur:
Diisiinmiiyorsam, o halde yokum, yasamiyorum.’ insan diisiindiikce, aklettik¢e
var olacaktir, varligin1 hissettirecektir ¢evresine.Diigiince de ancak okumayla
miimkiindiir.Zaten bu yonii de insan1 diger canlilardan ayirir.

Okuyan insan diisiiniir, diisiinen insan da yeni fikirler iiretir, yani
iiretkendir.

Ureten insan da toplumun, iilkenin gelismesi igin aranan insandir. Okuyan
insan meyve veren agaca benzer, iiretkenlik yoniiyle; okumayan insani ise ota
benzetebiliriz, meyve vermedigi i¢in.

Okumak icin 6ncelikle okumanin bir ihtiya¢ oldugunu, hayatimizda hava
kadar su kadar 6nemli oldugunu bilmemiz gerek. Nasil ki a¢ olan birisi agligini
hissettigi i¢in yemek yer, dyle de okumak i¢in kiginin manevi a¢ligini, diisiince
kisirligini hissetmesi gerekir.

Ogrenmek igin degil, yasamak igin okuyorum.” Diyor Flaubert. Demek ki
okumaktan maksat yasamak. Okumak, diistinmek; diisiinmek, hakikate
ulagsmak demektir. O zaman okumuyorsak yasadigimizdan s6z edebilir miyiz?
Bu soruyu kendimize sormal1 ve kendimizi sorgulamaliyiz.

GUVEN UZERINE

Beseri iliskilerin en 6nemlilerinden biride birbirine giiven
vermektir. Giivenin olmadigi yerde huzur olmaz, baris olmaz,
istikrar olmaz ve saghkl bir toplum olmaz. Insan tiim yénleriyle
etrafina giiven vermeli. Olgun bir miimin, komsusunu, mesai
arkadasini, beraber yasadigi insanlari; yaptigi icraatlariyla ve
iftira dedikodu, giybet gibi onurunu rencide edici ifadelerle
rahatsiz edip giiven kaybina sebebiyet vermemelidir.
Karsisindaki insana yapilan muameleyi kendine yapiliyormus
diisiincesiyle hareket edip sevincleri ve kederleri paylasma
yoluna gitmelidir.
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Okuma ihtiyaci barut gibidir bir kere tutusunca artik sonmez.
Okuma zevkini kazanmayanin 6grenimi yarida kalmstir.
Okuma zevkini Hindistan’in hazinelerine degismem.

Okumak bir deva anlamak bir sifadir.

Okumak bir insan1 doldurur insanlarla konusmak hazirlar
yazmak ise olgunlastirir.

Okumak gidadir okuyan insanlik bilen insanhktir.

Okumasini bilirsen her insanin bir kitap oldugunu goreceksin.
Okunacak en biiyiik kitap insandir.

Okuyabilirseniz her insan bir kitaptir .

Okuyan insan fenahiga vakit bulamaz.

Okumayi sevmek, hayatta can sikici saatleri en giizel saatlerle
degistirmektir.Montesque

Okuma ruhu yiiceltir.Voltaire

Okumak, insana olgunluk, konusmada canlilhik, yazmada acikhk

verir.Bacon

Kitapsiz biiyiiyen ¢cocuk, susuz yetisen agaca benzer

Cocuk siz istediginiz icin bir seyi bilmesin, anladig: icin bilsin.

Cocuk dolduracak bir kap degil, 1sitilacak bir ocaktir. Danner

Cocuk, diinyanin en biiyiik saadetidir. .Dostoyevski

Insan torun sahibi olduktan sonra cocuklarini anlamaya baslar.

Elmas bile islenmezse
Gosteremez cevherini
Insan da boyledir
Ancak okursa gosterebilir
Gergek degerini.
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EGITIM

Egitim, bireyin dogumundan o6liimiine siiregelen bir olgu oldugundan
ve politik, sosyal, Kkiiltiirel ve bireysel boyutlar1 aym anda icinde
bulundurdugundan, taniminin yapilmasi zor olan bir kavramdir.

Bireylerin toplumun standartlarini, inanglarint ve yasama yollarini
kazanmasinda etkili olan tiim sosyal siireclerdir.

Kisinin yasadigi toplum i¢inde degeri olan, yetenek, tutum ve diger
davranig bi¢cimlerini gelistirdigi siire¢lerin timiidiir.

Se¢ilmis ve kontrollii bir ¢evrenin (6zellikle okulun ) etkisi altinda sosyal
yeterlik ve optimum bireysel gelismeyi saglayan sosyal bir siirectir.

Egitim, Onceden saptanmis esaslara gore insanlarin davraniglarinda belli
gelismeler saglamaya yarayan planh etkiler dizgesizdir. Egitim, bireyin
davraniglarinda kendi yasantisi yoluyla kasitli olarak istekli degisme meydana
getirme stirecidir.

Egitim siirecinde bireyin kendi yasantilar esastir

Egitim insanlarin davranislarinda, yasam tarzlarinda, konfor alanlarinda,
inanglarinda toplum tarafindan algilanma sekillerinde farklilik gostermedikge
amacina ulasmaz. Egitim i¢in ¢aba sarf etmeli ve vakit ayirmaliy1z. Bizim i¢in
dogal gelen seyler okudukega , arastirdikca , paylastik¢a farkli anlamalar ifade
edecek.

Eger Tiirkiye'de egitime bizde katkida bulunursak, bu konuda paylasir ve
paylasilanlarin yasam tarzimiz haline getirirsek daha giizel bir iilkede yasama
sansina bizlerde sahip olacagiz ve asla kimse bizi aldatamayacak.

Sizden istegimiz sitemizi sizler sekillendirin ve paylastiginiz her kelimede,
onu okuyup Ogrenmeye calisan birisine fayda saglamanin yani egitim
vermenin mutlulugunu yasayin.

XXX

Egitim; en basit anlamiyla davranislar1 degistirme sanati. Yani bireyde
istendik davraniglarin  yerlesmesi, olumsuz davranislarin sonlandirilmasi
amaciyla siirdiiriilen sistematik bir program.

Egitim; kisiyi akli, duygular1 ve davranislariyla bir biitiin olarak ele alan bir
olusturma ve yonlendirme siirecidir.

Nasil ki her sistematik programin olmazsa olmazlar1 varsa elbette ki egitim
sisteminin de olmazsa olmazlar1 var; disiplin gibi, yiiriitiilecek olan egitim-
Ogretim programlar1 gibi, esglidiimliiliik gibi. Ve hedef kitlenin iyi taninmasi
gibi. Burada ele alinacak konu Egitimin iki temel asamasinda; Cocukluk ve
Ergenlik donemlerindeki bireylerin 6zelliklerinin taninmasi, bu donemlerdeki
Ogrencilere yaklasim tarzlaridir.
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Biz egitimciler artik biliyoruz ki; Giiniimiizde egitimin saglikli olabilmesi i¢in,
insan duyarliligmin egitimi, bedenin ve mantiksal zekanin egitimi kadar
onemlidir. Okul Oncesindeki ve temel egitim ¢agindaki cocuk, Ogrenme
potansiyeli en yiiksek olan varliktir. Cevresindeki tiim yetigskinleri model
olarak alir.

“Egitim; Yasamin Kendisidir”. Zira, Egitim girer, verimlilige doniisiir.
Insan duyarlihginin egitimi i¢in yani “6zgiir, kendisini ifade edebilen, kendini
tantyan, sorumluluk sahibi olan, gérev bilinci gelismis, O0zgiiveni yliksek,
Ozsaygili bireyler yetistirmek i¢in” akademik bilgiyi yiiklemeden 6nce o insani
tiim yonleri ile tanimaliy1z

Egitim, bireyin dogumundan Oliimiine siiregelen bir olgu oldugundan ve
politik, sosyal, kiiltirel ve Dbireysel boyutlart aym1 anda iginde
bulundurdugundan, taniminin yapilmasi zor olan bir kavramdir. Bireylerin
toplumun standartlarini, inanglarini ve yasama yollarii kazanmasinda etkili
olan tiim sosyal slireclerdir.Kisinin yasadigi toplum icinde degeri olan ,
yetenek, tutum ve diger davranig bigimlerini gelistirdigi siireclerin tlimiidiir.
Secilmis ve kontrollii bir ¢evrenin (6zellikle okulun ) etkisi altinda sosyal
yeterlik ve optimum bireysel gelismeyi saglayan sosyal bir siiregtir. Egitim,
Onceden saptanmis esaslara gore insanlarin davranislarinda belli gelismeler
saglamaya yarayan planli etkiler dizgesizdir. Egitim, bireyin davraniglarinda
kendi yasantist yoluyla kasitlh olarak istenen degismi meydana getirme
stirecidir.

Genellikle resmi, yani kurumsal, egitimle bir kullanildigindan baglama gore
ogretim, 6grenim gibi kavramlarla sikca karistirilmaktadir.

Bu soylemde diisiiniildiigiinde egitim kavrami iki genel c¢atida tartigilabilir:
toplumsal ve kurumsal egitim.

Devletin, toplumun ve bireylerin mutlugu i¢in egitim en iyi ¢éziim
yoludur. Insanhigin var oldugu giinden beri, egitim insanlar1 mesgul eden en
onemli sorun olmustur. Olmaya da devam edecektir. Anneler, babalar
cocuklarma bliyiik mallar, paralar yerine erdemli insanlar olarak yetistirseler
daha iyi sonug alirlar. Bir ¢ok aile bu mallarin1 ve paralarini iyi yetigmemis
evlatlarina biraktiklarinda o mallarin ve paralarin bir zaman sonra bagka ellere
gectigi gorlilmistiir. Onun i¢in atalarimiz: ’oglun deli neylersin mali, oglun
akillt neylersin mali’ demislerdir. Seyh sadi: ’bir karisiklik oldu, akilsiz vezir
cocuklari, rezil oldu, akill1 fakir ¢ocuklar: vezir oldu.’der.

Egitim ve Toplumsal Anlayis

“Egitim, insanligin tarihi kadar eski bir olgudur. Egitim gerek birey olarak
gerekse toplum olarak hayati siirdiirebilmenin neredeyse ilk sarti;; Egitim
olgusu ilk insanla birlikte ortaya ¢ikmustir. Insanoglunun yaratilisiyla baslamas,
egitilme ve egitme yapisinda imtihan Onemli bir unsur olarak yer
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almistir.Egitim insanoglu i¢in ihtiyari bir arag¢ degil, belki de onun varlik
nedenidir.Kisaca egitim, insan acisindan , nefes alma, yeme, icme gibi
hayati bir ihtiya¢c durumundadir.

Bu anlamda, egitilmemis, egitim gérmemis bir insan bulmak miimkiin
degildir.Insanlar bir sekilde, kendi ¢evre sartlar1 igerisinde egitilirler;ancak bu
egitim tanimlanmis egitimle ortiismeyebilir;

Okuma yazma o6grenmeyebilir,Matematik,Fizik,Sosyoloji,Tarih bilgisi de
almayabilir.Ancak yasadigi hayati mutlu kilacak, yeryiiziinde rizkini arayip
bulabilecek bir bilgiyle bu anlamda bir egitime her zaman sahip olagelmistir.
Egitimin yontem ve teknigi;araglari,niteligi, zamandan zamana, toplumdan
topluma degisir Ama egitimde degismeyen nihai amagclardir. Bu da
insanoglunun nihai mutlulugudur.

Bu nihai mutlulugu her birey hatta her toplum kendine gore algilamis ve
yorumlamis, ilke ve amaglarini bu yorumlar 1s18inda belirlemislerdir.bu
yorumlar1 toplumun, anlayislarini,inanglarini, esyaya bakislarini sekillendirir.”
“Insan egitimi giin gectikce degerini daha fazla hissettiren bir teknik
olarak goze carpmaktadir.Ciinkii egitim, Oncelikle bir hayat programinin
benimsetilmesi olarak énem arz ediyor.

Hayata ve onun ¢esitli yonlerine hazirlikli olabilmek;insanin ve insandan
kaynaklanabilecek c¢ok yonlii tutumlar1 iyi kavrayip, onlara karsi hazirlikli
olabilmekle miimkiin gdriiniiyor.Bu haliyle egitim, hayatin esrarina vakif
olmakla esdeger bir olgunlasma siireci sayilabilir.Insani;cevresini tanimaya
sevk eden faktor 6grenme ihtiyacidir.

Bundan yola c¢ikilarak, insan i¢in Oé@renme ve bilgi:hayatta
ilerleyebilmenin ilk sarti olmaktadir.Egitim ise hayati yasanabilir hale
getirmenin sirlarin1  vermektedir.Insanligi korlestirme ve yozlastirma;nasil
egitimden ve gercek bilgiden uzaklastirmak suretiyle yapiliyorsa;aynm sekilde
aydinliga ve yiicelige ulasmakta egitime giic vermek ve yatirnm yapmakla
gerceklesecektir.Giinlimiizden saglikli ve idealist goriinen bazi kisi ve
guruplarin ;egitimi bir egya tiretimi gibi gordiiklerini hayretle miisahede
ediyorum.Bir yanda geregi kadar destek verilmez;yeterli finans, teknoloji ve
uzman ihtiyaci karsilanmazken;diger taraftan egitime ayrilan ii¢ bes kurusun
kar halinde donmesi bekleniyor.Yani basit bir mal satarcasina, egitimin maddi
hasilat1 bekleniyor.

Halbuki, hicbir toplumda sosyal ve manevi kazanimlar, maddi faktorlerin
doniistimiine benzer bir seyir takip etmez.Elbette ki her yatirnmin bir karsilig
olacaktir.Ama bilinmelidir ki, egitim yatirim1 en ge¢ geriye donebilen, fakat en
saglam sonuglar veren bir yatirnm seklidir.Tiim insani ve sosyal yatirimlarin
karakteri budur.lyi bir egitim kurumu veya politikasi bir kisinin degil;bir neslin
sigortasi olabilir.

Bir degisik ifade ile “EGITIM ; kaybetme riski olmayan en biiyiik
yatirnmdir”
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Isdiinyas1 ve Yaygin Egitim Sorumlulugu

Ekonominin unsurlan arasinda ozellikle insan faktorii, isgiicii,
nitelikli eleman, tecriibeli eleman, liyakat ve ehliyet, teknoloji
kavram ve soylemleri sikca dile getirilmektedir.

Bu derecede stratejik Onemi haiz isgiicli kavramimin bir degisik
ifadesi ile en biiyiik sorun istihdam’dir. Ulkemizin en basta gelen bu
milli ve sosyal sorunu ile isgiiciiniin niteligi arasinda siki bir bag vardir.
Bazi durumlarda ters oranti arz eden bir dengesizlikte mevcuttur.
Soylemi agarsak, bir yanda istthdam acig1 yani isgiicii fazlalig1 varken ,
bir yanda Onemli derecede {iretimin ana girdisi nitelikli eleman
yetersizligi mevcuttur.

Bu dengesizlik; ekonomik seviye ile niifus arasinda ki iliskiden
baslamak tizere tiim egitim, 6gretimin istenilen isgiiclinii, istenilen nitelik
ve niceligi dlgiisiinde cevap verememesinden kaynaklanmaktadir. Egitim
sistemindeki yetersizlik ve yanligliklar, 6zellikle mesleki egitim oniindeki
engeller, orgiin egitim yetersizligini giin gegtikce hissettirirken bu agig1
ve dengeyi kapatmaya yoOnelik olan yaygin egitim in Onem ve
gereksinimi iyice artmaktadir.

Yaygin Egitim Nedir? Orgiin egitim; okul ncesi, ilkdgretim, yiiksek
ogretim kurumlarini, Yaygin egitim ise orgiin egitim yaninda ve disina
diizenlenen egitim faaliyetlerinin tiimiinii kapsamaktadir. Orgiin egitime
hi¢ girmemis, bu sistemin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademelerden ayrilmis olan kisilere ilgi ve gereksinim duyduklar
alanlarda yapilan egitim olarak tanimlanmaktadir.

Yaygin Egitim: Geleneksel ve klasik egitim sistemlerine karsi
yaratici ve yenilik¢i alternatifler olarak goriilen 6gretme araglar: ve
ogrenme yontemlerinin bir toplammdir. Yaygin egitim genellikle
Devlet tarafindan gergeklestirilen Orgiin egitim sistemi disinda
gerceklesen egitim etkinligidir.

Yaygin ogrenme; isyerlerinde, veya sivil toplum orgiitleri ve
gruplar aracihigi ile cesitli ortam ve boyutlarda gerceklestirilir.

Yaygin egitimin toplumdaki olusumu, isyeri egitim merkezleri,
ciraklik egitim merkezleri, Halk egitim merkezleri, 6zel dernek ve
sendika destekli kurumlar olarak goriiliir.

Ozellikle ¢iraklik egitim merkezleri olarak taninan ve 3308 Sayili
Mesleki Egitim Kanununa gore ¢iraklik egitimi veren kuruluslar; aday
olarak, cirak kalfa ve ustalara egitim vermek, cesitli meslek kurslari
acmak suretiyle sanayimizin ihtiya¢ duydugu nitelikli ara insan gliciinii
yetistirmek amaciyla a¢ilan egitim kuruluslaridir.

Bu kurumlar bugiin egitimin c¢ok yetersiz oldugu yillarda MKE,
Etibank, Siimerbank gibi Kamu kurumlar biinyesinde adeta o giinkii
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tiniversiteye esdeger gorev ifa etmislerdir.

Genelde yaygin egitim olarak tanimlanan ¢irakhik egitiminin basta
bliyiik isyerleri olmak iizere tiim is aleminin sorunu olmasi, ciddi bir
hedef olarak algilanmasi, yeteri oranda is birligi yapilmasi mecburiyeti
vardir. Bir degisik ifade ile nitelikli eleman arz1 yalniz okullarin degil s
diinyasinin da hedefleri arasinda diisiiniilmelidir.

Her isletmenin kendi ihtiya¢ ve imkanlar1 paralelinde olusturacagi
egitim birimi “Yaygin Egitim” ruhunu atesleyecek ve gelistirecektir. Bu
ruh ve egitime duyarlilik, basta 6rgiin egitim, ¢iraklik okullari, kurum ve
kuruluglarca tertiplenen mesleki ve beceri kazandirici kurslara bakis
acisint iyilestirecek hatta 3308 sayili yasa ile dngoriilen faaliyetlerin onii
acilacaktir. Bir ifadeyle egitim yatirimi yaptirim degil, yatirirm oldugu
kabul edilecek boylece isletmelerin ¢ogunlugunda egitimin Onil
acilacaktir.

Bir ¢ok biiyiik isletme ve vakif, dernek, oda sivil toplum kuruluslar
blinyesinde yer alan basarili ve Ornek mesleki egitim merkezleri
sayisinin artmasina siddetle ihtiyag vardir.

Boylece olusacak yaygin egitim yatirimlari ile

e Her isletme ihtiyaglarina doniik nitelikli isgiicii tiretebilecektir,

e Isyerlerinin performans: yiikselecektir,

e Isyerlerinde calisma kiiltiir ve disiplini gelisecektir,

e Isyerlerinde AR-GE , proje mantig1 gelisecektir,

e Coziimde zorluk goriilen Okul-Sanayi Isbirligi isler hale gelecektir.

e Hatta staj sorunlarinin ¢6ziimii kolaylasacaktir.

Bu ve benzeri avantajlar ile Hayat Boyu Egitimin o6nii agilacak ve
nitelikli eleman iiretimi her kademede miimkiin olabilecektir.

o Isi (emaneti) ehline veriniz. Hadis Serif

o Egitim gormiis bir halki idare etmek kolay, kolelestirmek
imkansizdir. Lord Brougham

o Egitim kafay: gelistirmek demektir. Bellegi doldurmak degil.
Mark Twain

e Ekmekten sonra egitim, bir milletin en biiyiik ihtiyaci. Paul
Richer

e En iyi egitimli kisi, yasadig1 hayati en iyi anlayandir.

o Egitim girdi, verimlilik ¢ikti.
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Uzaktan Egitim Nedir ?

Uzaktan egitim (e-Ogrenim ya da e-Learning) en temel anlamiyla, iletisim
araclarini kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarin1 saglamaktir. Bu sayede yasadiklari yerlerde egitim olanaklar1 kisitlt
olanlarin, ya da is saatlerinde calistig1 i¢in egitimine, kisisel gelisimine zaman
ayiramayan bireylerin ya da egitim kurumlarma ulagsma engeli olanlarin
istedikleri egitimi almalarini1 saglamaktir.

Artan yogun is temposu, erkenden hayata atilma telasi, gecim sikintisi,
maddi zorluklar, seyahat engeli gibi nedenlerle egitim alamayan, bir iiniversite
tamamlayamayan bir¢ok birey vardir. Tiirkiye de bu durumda olan ve cesitli
zorluklarla okuyamayan veya onlisan okuyup, boliimiinii Lisansa tamamlamak
isteyen O0grencileri de diisiinerek, iiniversiteler artik uzaktan egitim hizmetleri
vermeye basladilar.

Uzaktan egitim veren tiniversitelere kayit oldugunuzda, tipki o iiniversitenin
orgiin 6grencisi gibi 6grencilik hizmetlerinden de faydalanabiliyorsunuz.

Bilgi, glinimiiz ekonomisinde toplumlarin rekabet giiclerini ve gelismislik
diizeylerini belirleyen en onemli unsur haline gelmistir. Bilgi ekonomisine
geciste egitimden sagliga kadar her alanda bilisim teknolojileri kullanilarak
insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve yasam boyu egitim Oncelikli 6nem
tagimaktadir. Gelisen ve degisen teknolojik yapilanmalar kiiresel egitimde
yaygin ve ortak ¢oziimlerin gelistirilmesine olanak verirken, ayn1 zamanda
bireylerden beklentilerin hizla artmasma, egitim kalitesinin uluslararasi
standartlar i¢inde degerlendirilmesine yol agmaktadir.

Yiiz ylize egitimin (Orglin egitim) temel Ogesi olan ogrenci-egitimei
iletisiminin, uzaktan egitimde kismen yerini alabilmesi i¢in, yeni yontemlerden
yararlanilmalidir. Uzaktan egitim teknolojisi, uzaktan egitimi, yiiz yiize egitime
bir alternatif olarak sunmak icin, biiytlik bir hizla gelismektedir. Uzaktan Egitim
programi sayesinde 6grenciler egitim programinin tamamini veya bir kismini
egitim veren kurum merkezinden wuzakta ve istedigi zaman takip
edebilmektedir.

Internet ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler uzaktan egitimde maliyetin
diisiiriilmesinin yam1 sira, etkilesim, zengin gorsel materyal kullanimi ve
eszamanli-farkli zamanli uygulama olanaklar1 da saglamistir. Egitimde
etkilesim ve iletisim ¢ok Onemlidir. Uzaktan egitim teknolojileri ilk
kullanilmaya baglandiginda genellikle etkilesimli degilken gelisen teknoloji ile
O0grenen-0gretici, 0grenen-o6grenen ve Ogrenen-0gretici materyal etkilesimini
artirmistir. Etkilesimli uzaktan 6grenme sistemleri etkilesimin Senkron (Es
zamanli) ve Asenkron (Es Zamansiz) bicimde olmasina gore iki kategoride ele
almabilir.
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Ogretim Nedir?

Egitim gibi 6gretim de once bir bilgi sorunudur; varliklarla, varolanlarla
iligki kurmanin bir ¢esididir. Bir varlikla, bir varolanla mesela bir insanla,
yahut hayvan c¢esidi ile iliski kurabilmek i¢in onu az-cok tanimak lazimdir.
Bunun igin insan, bir varlik ¢esidi hakkinda bilgi edinecekse kendisini o
varligin durumuna gore ayarlamasi gerekir. Yoksa dogru bilgi edinemez, afaki,
teorik bilgi edinmis olur. Insanin bilme faaliyeti, elde edilen bilginin varolana
uygun olmasini hedefler. Aksi takdirde dogru bilgi (objesine uygun) elde
edilmis olmaz.

Insanoglu, varliklar hakkindaki bilgisinin ¢ogunu dgretim yoluyla kazanr.
Oyleyse dgretimin ne oldugu sorusuna cevap verebiliriz:

Ogretim, Kkisilere, varliklarin, varolanlarin bilgisini kazandirma yahut
edindirme faaliyetidir.

Kisinin edindigi bilgi, onda sdyle veya boyle bir etki meydana getirir: Yani
o bilgi, kiside bazen bir heyecan, bazen bir diislince, bazen de farkli bir
davranis meydana getirir. Bunlarin her birisi, bir tavir, bir tutumdur. Olaylar ve
varliklar karsisinda insan edindigi bilginin tesiriyle bir tavir igine girer. Iste bu
tavir yahut tutumun basinda 6grenim gelir.

Kisinin uyanan 6grenme arzusu 6gretime, yani diizenli 6grenmeye yol agar,
ogrenme gerekli olmakla beraber, her insan her seyi 6grenemez. Buna, istese
de omrii ve imkanlar1 elvermez. Binaenaleyh, 6grenecegi bilgiler arasinda bir
secme yapmast lazimdir. Bu se¢gmeyi belirlenmis bir amaca gore almasi
gerekir. Ogretimin amaci, Ogrencisine amagcli, se¢ilmis bilgi 6grenimini
saglamak olmalidir. Varolanlar1 varlik alemini tanimak 6grenim olduguna gore,
kisi 6grenim ile belli bir diisiince sekli (bir zihniyet) kazanir.

Bana bir harf ogretenin kirk yil kélesi olurum. Hz. Ali (r.a)

Milli egitim islerinde kesinlikle zafere ulasmak lazimdir. Bir
milletin gercek kurtulusu ancak bu sekilde olur. Bu zaferin
saglanmasi icin hepimizin tek viicut ve tek diisiince olarak bir
program iizerinde caliymasi lazimdir. Bence, bu programin iki esash
noktasi vardir:

- Sosyal hayatimizin ihtiya¢larina uygun olmasi

- Cagin gereklerine uymasidir.
Mustafa Kemal Atatiirk
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Bilgi Toplum ve Egitim

Bilgi tizerinde; c¢alisilan igerik ve perspektife gore pek ¢ok c¢esitte anlamlar
iceren kompleks bir kavramdir. Bazi tanimlart:

*Ogrenme,arastirma veya gozlem sonucu elde edilen gercek ve ilkelerin
biitiiniine verilen ad.

eInsan,para,diirtii,6grenme,giic ve yetenek avantajidir.

*Bulusta odaklannig,uzmanhikla birlestirilmis,ozel iliskili bir aksiyondur.
*Bir deger ekleme davranist ve aktivitesidir.

*Yonetme yetenegidir.

Hizli bir degisim siirecinin yasandigt bu ¢ag "Bilgi Cagi" olarak
adlandirilmaktadir. Bilgi teknolojisindeki hizli gelismeler, toplumlarin
yapilariin yeniden sekillenmesine neden olmaktadir. Hizli degisimle beraber
yeni kavramlar da ortaya c¢ikmaktadir. Bu kavramlardan birisi de "Bilgi
Toplumu" kavramidir.

Bu yazida, "Bilgi Toplumu" kavrami ile bilgi, toplum, teknoloji, egitim,
egitim sistemi, okul, 6gretmen, 6grenci kavramlari tizerinde durulacaktir. Bilgi
teknolojilerini arastiran, gelistiren, kullanan toplumlara "Bilgi Toplumu"
denilmektedir.

Bilgi toplumunda bilgi iiretimi 6nemlidir. Bilgi toplumunda bilgi iiretim
yerleri; tiniversiteler ve akademik arastirma merkezleridir. Bilgi toplumunun
temelini teknoloji olusturmakta ve bilginin kaynagmi bilimsel diisiince ve
bilisim teknolojisi olusturmaktadir. Bilgi toplumunun 6zellikleri 6grenilebilir
insan davraniglaridir. Can'a gore bunlar; bilim diinyasinin verilerini anlamak,
yorumlamak, kullanmak, yenilerini ortaya koymak, problem ¢6zme yetenegi
kazanmak gibi 6zelliklerdir.

Bilgi toplumunda bireylerin yaraticiligt 6nemlidir. Bilgi toplumunda
bireyler; kendini gerceklestiren, girisimci, yaratici ve liretici olmaya yoneliktir.
Bilgi toplumunda bireyler, temel bilgisayar becerileriyle donatilmis ve siyasal,
sosyal, tarihsel sistemlerle tanigik olmalidir. Bilgi toplumunda bilimsel gelisim,
bireylerin gelisiminin itici glicii olmaktadir. Bilim toplumu, bilimselligi
davranig haline getiren milletler ve toplumlar tarafindan kurulacaktir

Bilgi ¢agina uyum saglayabilmek i¢in en dnemli alt yapilardan birisi de
egitimdir. Egitim Orgiitlerinin bilgi toplumundaki rolii degismektedir. Bilgi
caginin egitimi, yaratici ve yenilik¢i insanlari yetistirmeyi temel amag
edinmektedir. Bilgi c¢aginda bilgiler aktarilmakla Ogretilemeyecek kadar
cogalmakta ve bu nedenle egitim-0gretimde bilgi aktarilmaktan daha c¢ok
bilgiye nasil ulasilacagi tizerinde durulmaktadir. Geleneksel yas sinirlamasi
gecerliligini yitirecek, zira sona ermis bir egitim olmayacak, is yerleri de
calistirdiklart insanlari, oncelikle de yoneticileri yetistirme ve gelistirmenin
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sorumlulugunu ytiklenmis olacaklardir. Bugiin bilgi toplumunun gerektirdigi
egitim sistemi heniiz higbir iilkede kurulmamastir.

Egitim ve O6gretim kurumlarinin niteligi degisime ugrayacaktir. Egitimli
kisinin tanim1 degismektedir. Okullar ¢cevreye acik olan, bireysellige yer veren,
cesitliligin barindirildig: yerlerdir). Okullar, bilgi liretebilen yerler olmaktadir.
Ogrencilere bilgiye ulasma yollar1 ve bilgiye ulasabilecekleri teknolojileri
kullanabilmeleri 6gretilmelidir. Okullarin asil islevi, Ogrencilerin 6grenme
kapasitesini  gelistirmek olacaktir. Okul, orgiitsel kiiltiirlinde 6nemli
degisiklikler gosterecektir. Bu kiiltiir, bilimsel gelisme ve yenilige agik, insan
kaynaklarina deger veren, bireyin kendini gergeklestirmesine yardim eden
orgiitsel kiiltiir olmalhidir ve bireysel yetenekler iizerinde yogunlagmalidir.
Okullar, teknolojik degisikliklerle i¢ ige yasamayr benimsemis, degisikliklere
direnmeyip, onun gereklerini severek yerine getiren, zekasini sonuna kadar
kullanima acan, Ogrenmekten hoslanan kisiler yetistirmelidir. Okullar
yetiskinlerin de kurumu haline gelecektir. Okullar arasinda rekabet olacak ve
kendi performanslarini yargilamaya zorlayacaktir. Ogrencilerin, nedensel
diistinen, diisiince treten, zihinlerini kullanabilmeyi 6grenmis olarak mezun
olmalar1 beklenmektedir.

Bilgi toplumunda geleneksel 6gretmen kavramlar1 degismektedir. Ogretmen
bilgi toplumunu anlayip yorumlayabilmelidir. Egitim teknolojisindeki ¢cagdas
yaklagimlar1 ve bunlar1 egitim ortaminda nasil kullanabilecegini bilmelidir.
Ogretmen bilgi teknolojileri konusunda bilgi sahibi olmalidir. Can'a gore
(1998) ogretmenlerin etkililik, kalite gibi deger ve davraniglari kazanan ve
Oziimseyen bireyler olmasi 6nemli beklentidir. Meslekte basari; uzmanlik,
stirekli kendini yenileme, degisen teknolojiye uyum saglama ve amaclarini
basarma yetenegine bagli olacaktir. A¢ikalin'a gore (1995); bilgi toplumunda
geleneksel 6gretmen ve Ogrenci kavramlari, bilgi toplumunun iletisim nesnesi
konumuna diigmekte; dgretme becerisi salt dgretmenlere 6zgili bir uzmanlik
olmaktan ¢ikmakta, egitim gormiis yetiskinlerin tiimii 6grenmeyi ve 6gretmeyi
de &grenmis olmaktadir. Ogretmenler girisken, karar alma yetenegine sahip,
degerleri yorumlayabilen, lider 6zellikleri olan, iletisim, arastirma, yaraticilik
becerileri gelismis kisiler olmak zorundadirlar. Ogretmenler, bilgi toplumunun
ozelliklerini, deger ve davraniglarini kazanmalidirlar; ¢iinkii bu sekilde bilgi
toplumunun insani yetistirmek miimkiin olacaktir. Bilgi toplumunun yapisi
heniiz olusum asamasinda olup bir¢ok {iilke bilgi toplumuna doniismek i¢in
caba gostermektedir. Bu degisim, toplumlarin yap1 ve kurumlarinda birgok
degisiklikler meydana getirmeyi zorunlu kilmaktadir. Heniiz bilgi toplumunun
gerektirdigi egitim sistemini de tam olarak kurmus hicbir iilke yoktur. Bilgi
toplumunda yaraticilik ve zekd 6nemli olup "6grenmeyi 6grenme" yagamanin
geregi olacaktir.

En heyecanlandirici bilgi yaradan’ in sirlarim kesfettiren bilgidir.
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Bilgi Kaynaklar: ve Damismanhk Biirolar:

“Bilginin Degere Doniistiiriilmesi”’olgusunun sik sik ve cesitli
ortamlarda konusuldugu giiniimiizde bilginin degeri her zamankinden
daha ¢ok kiymetlenmistir.

Bilgi, ile birlikte mesleki yasamlarda ki yeniliklere uyumu
kolaylastiracak gerekli bilgi beceri ve tutum kazandiracak bir egitimin
alinmasi s6z konusudur.

Bilgi teknolojileri biinyesinde barmdiran Universiteler, Arastirma
teknoloji kurumlari;iiretimin gereksinimi olan bilgiyi dogru zamanda,
dogru tarzda sunmasi, sanayi Diinyasinin da gereksinimleri dogru tarz ve
zaman da istemesi igbirliginin verimini artiracaktir.

Yeni ekonomik diizen i¢inde artik yasam boyu istihdam garantisi
kalmamis “Yasam boyu egitim” ve istthdam edilebilirlik kavramlar
gecerlilik kazanmistir. Genel egitim ve mesleki egitim sistemlerine; i
yasamina girisi kolaylastiracak yeterlilikler kazandirilmaktadir.Egitim
firsatlar1  artirllmakta O6grenme olanaklart  herkese acitk  hale
getirilmektedir. Devletin rolii azaltilmakta ve rasyonel taraflara
belirleyici roller yiiklenmektedir. Meslek standartlar1 ve sertifikasyon
sistemleri stirekli gelistirilmektedir.

Basar1 giderek daha ¢ok bilgiye bagli hale gelmekte; Genel egitim
diizeyi diisiikk kalmis olan iilkemizde;nitelikli is giicline olan ihtiyag
siddetle hissedilmektedir. Ulkemizde egitim yetersizligi bilhassa meslek
egitimin de standartlarin belirlenmemis olmasimin ve programlarin is
yasamindan kopuk geleneksel, yOntemlerin uygulanmasinin bir
sonucudur. Uygulamak mesleki teknik egitimde is diinyasinin daha fazla
katilmimin saglanmasi bir zorunluluktur. Biitlin bu degerlendirmeler
yaninda Is diinyasinin ;gerek nitelikli eleman ihtiyacin1 gerekse is
yonetim performansinin kendi iginden veya organize olmus danisman
biirolarindan almaktadir.

Biirolarin  kalite ve standardi paralelinde basarili  sonuglar
alinabilecektir.Biiyiik kuruluslar i¢inde olusan egitim birimleri,Elginkan
vakfi, MESS Egitim vakfi, Abigem, Meslek Odalari,kurs ve faaliyetler
basarili kuruluslar olarak sayarken; Her zamankinden fazla esgiidiim ve
yonlendirici misyonu tasiyan odalar, sivil toplum kuruluslarinin katilim
ve destegi yaninda basarili danisman kurulusglara ihtiyag¢ vardir.

Biitin  egitimler verimliligin  artirllmasinda ve  maliyetlerin
diisiiriilmesinde 6nemli katkilar saglamaktadir.Sivil toplum kuruluslart
ozellikle odalar olarak bu konuda riistiinii ispat etmis, Akredite olmus
kuruluglara sahip ¢ikmak esgilidiim ve yonlendirici rol almasinda fayda
vardir.
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e Bilginin Manevi hazzi, paranin maddi hazziyla kiyaslanamaz.
e Aradigini bilmeyen, buldugunu anlayamaz. Claude Bernard

e Bazi seyleri yarim bilecegine, bir sey bilme, daha iyi. Nietszche
¢ Bilgi de tek basina bir giictiir. Bacon

e Bilgi, boliisiildiik¢ce artan hazinedir. Bhartrihari

o Bilgi, sakalla olciilmez. Moliere

e Bilgiden baska hicbir kuvvete heves etme. Cami

e Bilgili adam giines gibidir, girdigi yeri aydinlatir. Z. Giindiizalp
e Bir insan her seyi bilemez. Horatius

e Cin'de bile olsa bilgiyi arayin, gidin, elde edin. Hadis-1 Serif

¢ Diinyada en zor olan sey, insanin kendisini bilmesidir. Thales

e Her bildigini soyleme, fakat her soyledigini bil. Marcel Lenoir

¢ Soru da bilgiden dogar, cevap da. Mevlana

e Alim, haram, helali bilen degildir; alim, bildigi ile amel edendir.
Siifyan bin Uyeyne

¢ Alim ol ki 0lmeyesin, ¢ciinkii insanlar oliir, fakat alimler diridir.
Hz.Alir.a.

* Bir alimin, devlet adamlarinin kapisina gitmesi, Allah'in en
kizdigr seydir. Imam Evzai

e Cahiller icinde bir alim, dliiler icinde bir diri gibidir. Hadis-1 Serif

e Kiyamet giiniinde insanlarin en ¢ok pisman olani, ilmi ile
biiyiikliiktaslayan alim olacaktir. Ibrahim bin Utbe

¢ Kiyamet giiniinde alimlerin miirekkebi, sehidlerin kani ile
tartilir. Hadis-i Serif

o Kisi bildigi ile amel etmedikce alim olmaz. Hadis-i Serif
¢ Yar1 aydinlar, bilgisizlerden daha tehlikelidirler. L.Gienin

e Bilgi bir insani, bin insandan giiclii kilabilir.
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Cahsmak Ibadettir.

Islam’da ¢alismak bir ibadettir. islam; diinya hayat: ile ilgili calismalar,
iyi niyete bagli olmak sartiyla ahiret islerinden ayr1 kabul etmemis, miisliiman’
m bu ¢er¢evedeki biitiin faliyetlerini nafile ibadet kapsamina almistir. Diinya
hayatini1 imar etmek, ayn1 zamanda ahireti imar etmektir. Islam’a goére takva
sahibi olmanin sarti vardir. Ahiret hayati ile ilgili ilkelere titizlikle riayet
etmektir.

Diinya hayatinda basariya ulasmanin sarti ¢alismaktir. Ulu Allah ¢alisani
mutlaka basariya kavusturur. Calismadan bu diinya hayatinda higbir yere
varilamaz. Islam Dini ¢alisma dinidir. Tembelligin dinimizde asla yeri yoktur.
Miisliiman c¢aligkan insan demektir; anlinin teri ile rizkin1 kazanan ve
baskalarma  yilk olmayan basarili kisidir. Kur’an ve Siinnette tembel
Miisliiman’a yer yoktur. Hz. Peygamber (sav) bile, rizkint bizzat ¢alismak,
ticaret yapmak ve savaslara katilarak kazanmistir. Atalet, tembelik, Islam
diinyasina, ¢esitli kanallardan sonradan sokulmustur.

Dilenciligin Islam’da yeri yoktur. Islam alimlerinin tercih edilen
goriiglerine gore, 24 saat yiyecegi bulunan bir Miisliiman, baskasin dan
herhangi bir madde isteyemez. Miisliiman sereflidir, yiizii aktir, bast diktir.
Calisma konusunda Ulu Allah bizzat kendini 6rnek gosteriyor. Bir ayet-i
kerimde soyle buyurur:” Allah her an bir istedir.”

Hz. Peygamber, Miisliiman’in hayatindan biitiinii ile tembelligi sokiip atmis,
calisma hayatin1 ibadetlestirmis, basarmanin sirrin1 ve hazzini bize vermistir.
Ayet ve hadisler bunun 6rnekleri ile doludur. Hemen her yerde iman kelimesi
yararli is yapanlar ile birlikte zikr edilmistir. Bu kavram miisliimanlarin sadece
ahiret hayatlarin1 ilgilendirmemekte, tam tersine iki hayatida kapsamakta;
dolayisiyla diinyamizi da igine almaktadir. O da Allah’ a giden yolculuktur.
Bunun icin harcanan gayret, gosterilen cabalar, sergilenen faaliyetler esittir.
Sonug itibariyle hepsi Allah’ a ulasmanin ¢abalaridir.

Miisliiman kisi, iyilik ve giizellikler sergileyen; okuyan, diisiinen, calisan,
basaran ve bosa gececek zamani olmayan insandir. Calisma hayatinda basarili
olmayan, diinya islerini beceremeyen bir Miisliiman ahiret’te de basarili
olamaz, dolayisiyla kurtulusa eremez.

XXX

Insan1 kéinata hiikkmetmeye memur goren Islam, ondaki iiretici ve degistirici
giice yani is giiciine bilyiik deger verir. Insanin kainat icindeki yerini.onun
imani1 ile biitiinlesen ¢aligma ve gayreti tayin eder. Bu manada marksist ve
kapitalist diisiinceden farkli olarak, Islaimda, insan "emegi" ile degil, ibadeti
ile(ibadete doniisen ¢alismasi ile) insandir. Diger bir ifade ile insan ibadetini
yapmas1 sartiyla, onun her ami (caligmasi, iiretimi, tiiketimi, uykusu,
dinlenmesi, temizlikle ilgili faaliyetleri, yemesi, icmesi, giyinmesi, vb.)
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ibadet haline gelmektedir. Asrimizda yasamis bir Islam alimi de bunu sdyle
ifade etmektedir:

"Ibadet edenin diger miibah diinyevi amelleri; giizel bir niyet ile ibadet
hiikmiini alir."

Insan esas itibariyle ¢alismanin zahmetinden kagmak, rahati aramak
temayiilinde ise de, yeryliziinde kaldig1 siirece c¢alisip kazanmak
mecburiyetindedir. Allah insanin aklini, fikrini ve el gibi becerekli organlarini
kullanarak is giiclinii degerlendirmesini ister. Kur'an'da ve Hz. Peygamber
(s.a.v.)in hadislerinde sa'y ve gayrete deger verilmekte ve tesvik edilmektedir.

Kur'an'da: "Insana ¢alismasindan baska birsey yoktur.

"Mii'min olan kimse yerinde ve salih bir amelde bulunursa onun emegi
inkar edilemez. "

Bir hadiste de soyle buyurulmustur: "Hi¢ kimse kendi elinin emegi ile
kazandigindan daha iyi (daha hayirli) birsey yememistir. Allah''ln Peygamberi
Davut (a.s.) da elinin emeginden yedi. "Yine Peygamber Efendimize: "Ey
Allah'in Resulii, hangi kazan¢ daha hayirlidir? denildi. Peygamber Efendimiz:

"Insanin kendi elinin emegi ile, her tiirli mesru alis verisle sagladig
kazang" buyurdu.(4)

Bugiinkii bir¢ok iilkelerin problemlerinin baginda issizlik gelmektedir.
Issizlik biiyiik o6lciide, c¢alismak isteyenlerin cari {icret seviyesinde is
bulamamalarindan kaynaklanmaktadir. Bir isi begenmemekten veya asagi
gormekten veyahut caligmak istememekten kaynaklanan issizlikler de hesaba
katilmalidir.

Ictimai bir problem olan issizligin giderilmesinde Islam, ¢alismayi ve insan
giiciinii degerlendirmeyi esaslardan biri olarak kabul eder. Insanin bilgi ve
kabiliyetlerini artirarak onu vasifli ve daha verimli hale getirmeye caligir.
Islam, bu yoniiyle igsizligin, tembelligin karsisindadir.

Dolayisiyla fertlerin, ¢alisarak bir¢ok ahlaksizligin kaynagi olan issizlikten
ve bos durmaktan sakinmalarini emreder. Hz. Omer (r.a.), "Issizligin verdigi
rahatliktan sakin, ¢linkii boyle bir rahatliktan, sarhoslugun verecegi fenaliktan
daha fazlas1 gelir." buyurmaktadir.

Islamda, ¢alisabilecek durumda olan kimsenin dilencilik yapmasi
yasaklanmis olup, en kotii sartlar altinda dahi ¢alismasi, baskalarina yiik
olmakdan iistiin tutulmustur.

Gergek insanlik, calismada ve is giiciiniin degerlendirilmesinde yaratilisa
uygun bir yolu takip etme mecburiyetindedir. Insanin biitiinliigiinii parcalayan
ve onu Yaratan'ima, inancina, benligine ve topluma karsi yabancilastiran
hertiirlii faaliyetlerden, telkin ve propogandalardan uzak bir ¢aligma zemininin
gergek calisma barisimt ve huzurunu verecegi siliphesizdir. Bugiinlin ve
gelecegin ¢alisma diinyasinda, ruhi, ictimai ve iktisadi buhran ve ¢alkantilardan
kurtulmanin ¢aresi, insana, insanca deger vererek, onun yaratilisina uygun
hareket etmektir.

87



Caliskan Olmak

Calismak, insam hayatta ii¢ seyden kurtarir Can sikintisi, kotii
aliskanhiklar ve yoksulluk Icinde calisma olmayan bir hayat ise bosa
gecirilmistir
Caliskan olmak, basariya ulasmadaki en biiyiik anahtardir Her insan
hayatta basarilar elde etmek ister Bunun i¢in de ¢alisip, cabalamast
gerektigini bilir Ciinkii emek olmadan yemek de olmaz I¢cinde emek
olan her sey ise cok degerlidir
Caliskan olmak siirekli kitap okumak demek degildir Kendimizi
gelistirmek icin elbette kitap okumaluiz tabi ama caliskanhk sadece
kitap tozu yutmak degildir Cahsmak aym zamanda bir seyler
tiretebilmektir Kendimizi minimumda mutlu hissetmemizin surrt da
buradadir Insan bir seyler ortaya koydugunda, kendini mutlu hisseder
Ise yaradigim bilemenin huzurunu yasar
Hayatta bircok engelle ve sorunlarla karsilasabiliriz Tek cikis yolu ¢cok
calismaktir Calismak ve azim her daim basarup getirir Bizler iyi bir
hayat istiyorsak, mutlaka cok calismalyiz Unutmayalim ki “Insan
ancak cahstigim kazamr” (Hz Mevlana)

“Calhsmak, ruhu birtakim bunalimlardan kurtaran, insam yiikselten
ve manevi kurtulusa gétiiren olumlu bir Cabadir. Insanlik bilincine
varan, varhigim kabul ettirmek isteyen, olgun bir hayat anlayisina
sahip insan calismamn kélesi, zorluklarin ve basarilarin efendisidir.
Insan ruhunda gizli olan yaratict degerler ancak calisma yoluyla
verimli ve faydalh somut eserler olarak ortaya cikar. Insanhgin teknik,
sanat ve bilim alamindaki ilerlemeleri, ferdi calismalarin bir
toplanudir. Insanlar cahsmamn degerini bilmeyip bu sonsuz
merdivenin basamaklarinda yiikselme cabast gostermeselerdi, bugiin
ilkel bir hayat yasamaktan kurtulamayacaktik. Calisma insanmin
goriis, duyus ve yasayis ufuklarim acar. Bunun sonucu olarak insan
yiikselme yolunda biiyiik bir gii¢c ve manevi huzur kazanir.

Calismayan insanlar, diistinmekten, duymaktan, cevresine faydal
olmaktan uzak birer bos kahptirlar. Bunlar, topluluk i¢in zararhdir.
Tembellik ancak kisiliksiz insanlarin harcidir. Insamt maddi-manevi
felakete siirtikler. Nasil bir demir islemez ve durdugu yerde paslanirsa,
kendi capinda bir sey yapmak, kendine ve cevresine faydal olmak icin
caba gostermeyen insan da ciiriimeye aday demektir.

Yasamaktan zevk almak, kendi capimizda yarattigimiz eserlerle
kisiligimizi kazanmak ve hayat yolunda basar saglamak istiyorsak,
kilavuzumuz ¢alismak olmahdir.”

"Iyt adam, saglam karakterde olan, iyi diisiinen, iyi duygulara
sahip olan, iyi hareket eden, iyi niyetli insandir Ruhunu egittigi icindir
ki birtakim zararhh davramslardan ve zaaflardan uzaktir
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Cevresindekilerin cikarlarim en az kendi ¢ikarlar kadar diisiiniir,
kayirir Yardimseverdir; hak yemez, yalandan kacimir

"[s insamin aynasidir” derler Bu soz bize karakterle is arasindaki
baglantun ozlii bir sekilde anlatir Iyi adam, yaptigi ise kendini
biitiiniiyle verdigi, cahsmayr en biiyiik gorev saydigr ve yaptigimn
miikemmel olmasin istediqgi icindir ki canla basla calisir Kaytarma, isi
basindan atma yollarmimi arastirmaz; bunun, insamin hem kendi
kisiligine hem de cevreye karsi bir kiiciilme oldugunu bilir Boyle,
islerine kars iyi niyetli bir calisma egilimi icinde bulunan kimseler, ilk
bakista belli olur Kendilerini islerine kaptirnuslardir Bir dakikalarim
bile bos gecirmek istemezler Biitiin dikkatleri isleri iizerinde
yogunlasmustir Sagdan soldan gelen etkilere uymazlar, zararh
egilimlere kapilmazlar Derin bir sorumluluk duygusuyla yaptiklarimin
daima en iyi, en basarili olmasin isterler Bu amaclarina ulasirlar da
Toplumun kalkinmas: icin boyle saglam karakterli,
giivenilir, caliskan bireylere ihtiya¢c vardwr Bir insan
kendisine verilen isleri canla basla, gercek bir sorumluluk
duygusuyla, en iyi sekilde yapmaga cabaladigr an, saglam
ve saygideger bir kisiligin temellerini atmis demektir

¢ Gecimini saglamak icin calisip heldlinden kazanma farzdir.

¢ Kisi kendi elinin emeginden daha temiz bir kazang elde
etmemistir

e Hikmet ve ilim miiminin kaybolmus malidir , onu nerede bulursa
hemen alsin.(H. Serif)

e “Aymesi Istir” s6zii markaniz olsun
e iKki giinii esit olan kayiptadir.(H. Serif)
e Tiim faaliyetlerinizde diiriist, seffaf olunuz

e Ayagim sicak tut, Basini serin,
Kendine bir is bul, diisiinme derin... (L. Hekim)

e Bilgili adam giineg gibidir, girdigi yeri aydinlatir. Ziibeyr Giindiizalp
e Bilgiden baska hi¢ bir kuvvete heves etme.

e Basarili insanin mazisi “kubbe de kalan hos seda ‘dir.
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Cahisma Hayati

Giris

Calisma hayati, bireylerin iiretim siirecine katilarak olusturduklari bir varlik
alamidir. Bireyler emeklerini, becerilerini, uzmanliklarini, bilgilerini,
deneyimlerini kamu veya 0zel isletmelerin mal, hizmet, bilgi ve teknoloji
iiretimlerine, belirli iicret, 6zlilk ve sosyal haklar karsiligi, katarak c¢alisma
hayati i¢inde yer alirlar ve topluca calisma hayatin1t meydana getirirler.

Calisma hayatinin kendine 0zgii nitelikleri, Ozellikleri, kurallar1 vardir.
Toplumun basta iktisadl hayati olmak lizere sosyal, kiiltiirel, teknolojik ve
siyasi hayatim1 etkileyecek, yonlendirecek bir giice sahiptir. Calisma hayati
milli gli¢ unsurlar1 i¢inde diger biitiin unsurlar1 harekete gegirici, gelistirici,
verimli kilict ve milli hedeflere ulagmada biitiinleyici rol oynar.

Calisma hayatinin, insan hak ve 6zgiirliikleri temeli lizerinde, adil, istikrarli,
giiclii ve gelismeye uygun sekilde devamini hukuk diizeni saglar. Hukuk
diizeninin bu gorevi yerine getirebilmesi ise, c¢aligma hayatinin biitiin
ozelliklerini, niteliklerini dikkate almasina, Kamu-Ozel Sektor-Isciler arasinda
devamli uzlagma, dayanisma imkdn ve kanallarim1 agik ve hazir
bulundurmasina ve nihayet siirekli ¢alisma barisin1 gerceklestirecek sartlari
ongorerek kurallagtirmasina baglidir.

Caliyma Hayatinin Esaslar

Calisma hayatinin esaslar1 ili¢ temel diislinceyi ve bu diisiincelere baglh
Onerileri kapsar. Bunlardan; Birincisi; Toplumda huzur, baris, giivenlik ve
istikrar i¢cinde varhigimi devam ettirecek ve basta iilke kaynak ve
zenginliklerinin verimli kullanilmas1 olmak tizere iktisadi giiciin ve diger milli
gii¢ unsurlarinin dengeli bir sekilde gelismesini saglayacak calisma diizeninin
kurulmasidir. Ikincisi; Bireylerin serbest iradeleriyle iiretim siirecine katilma
imkanlarinin hak¢a ve sartlarinin insan hak ve 6zgiirliiklerine yakisir bicimde
hazirlanmasidir.

Ugiinciisii; Uretim siirecinde calismalari, gabalari, faaliyetleriyle yer alan
bireylerin (is¢ilerin, emekgilerin) ticret, is, sosyal giivenliklerini saglayacak ve
onlarin mutlu olmalarmin yol ve yontemlerini gosterecek Onlemlerin
alinmasidir.

Calisma Hayatinin Giivencesi: Calisma hayat1 bir biitiindiir. Uretime katilan
emek kadar sermaye, dogal kaynaklar, bilgi ve teknolojide degerli, dokunulmaz
ve kutsaldir. Calisma hayatinin giivencesi, iiretime katilanlarin dogal ve dogal
olmayan risklere karst korunmasini, ugranilan kayiplarin tam veya belirli
ol¢iilerle karsilanmasini kapsar.

Calisma hayatinda en biiyiik ve kalic1 giivence; emek ve sermaye giiciinlin
sahip olduklar1 ekonomik ve sosyal haklarinin ve durumlarmin korunmasi igin,
birbirlerine baglhilik ve dayanmisma suurlarinin, paylasma duygu, diisiince ve
ahlaklariin varligt ve gelistirilmesidir.

Uretim siirecinde korunma 6nceligi emegindir. Adil, istikrarl, fiyat artislari
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altinda ezilip, yok olmayan ve emegin karsili1 olarak bir hak seklinde olusan
ticretin tam ve diizenli 6denmesi; saglikli yasam sartlarinin saglanmasi, is ve
caligma giivenliginin kurulmasi, konut sahibi kilinmasi, ¢alisma yeteneginin
kaybedilmesi, igsizlik, hastalik, yaslilik gibi durumlarda sosyal giivenlik ve
sigorta sistemlerinin isletilmesi emegin calisma hayatindaki gilivencesidir.
Emek yaninda ikinci Oncelik bilgi ve teknoloji iiretiminin gelistirilip,
yayginlastirilmasinin giivence altina alinmasidir.

Is hayatmin en énemli kurali

Is hayat1 zorlu bir yoldur. Bu zorlu yolda, insan y&netmek, sirket yonetmek,
miisteriyi yonetmek, sirketin mali yapisim1 yonetmek, tedarikg¢ileri yonetmek
gibi ¢okea sey yonetecek, ¢okea isle mesgul olacaksin. Sabah nasil ige gittigini
ve aksam nasil eve dondiiglinli anlamayacaksin.

Is hayatinda herkesin hedefi basarili olmaktir. Simdi is hayatinda basariy1
yakalamanin en 6nemli kuralini seninle paylasacagim.

Zaman senin Omriinlin geri gelmeyen 6nemli bir unsurudur. Giinde sekiz
saat calisip sekiz saat uyudugun diisiiniiliirse yemek ve yol gibi zamanlar1 da
cikarirsak sana sadece dort saat kalir. Bu da hayatinin altida biri anlamina gelir.
Yani altmis yilda kendine on yil ayirabilirsin. Her sey bu on yil i¢in. Ne kadar
kisa bir siire degil mi! Peki bu siire nasil cogalir?

Is hayatinda basarili olmanin yollarils hayatinda ne yaparsak yapalim, ya da
daha genis bakacak olursak, hayatimizda ne yapacaksak yapalim, hep basarili
olmaya calisiriz. Basar1 ¢ogu kisinin hayatinda, para ya da verilecek ddiillerden
daha degerlidir. Peki basarili olmanin yollar1 var midir?

Hatta bunu bes maddeye indirip, bunlar1 uygularsaniz bagarili olabilirsiniz,
diyebilir miyiz? Cevap kesinlikle “hayir”dir.

Eger, boyle basit yollar olsayd: herkes basarili olurdu. Ama herkes basarili
olamiyor. Emin olun, bunu saglayacak bir kitap da heniiz yazilmadi. Yazildig:
iddia ediliyorsa da dogrulugundan siiphe etmek gerekiyor. Yani insani 5
dakkida basaril1 yapacak bir formiil yok.

Bunun en biiylik nedeni, insanlarin kisilik olarak farkli olmasi ve
kendilerine ait bir karakter yapilarinin olmasi. Dogal olarak bu da farklilig:
getiriyor. Hepsine bir basarili kurali verip, hepsinin basarili olmasini saglamak
imkansiz.

Basar kisinin yapisina gore degisecektir. Su soruyu sormak gerekiyor.
Ben nasil basarili olurum? Bu sorunun cevabi ise soruyu soranda yatiyor.
Nasil basaril olacagim sadece kisinin kendisi bilebilir. Resim yapmaktan
¢ok hoslanan ve cok giizel cizimleri olan bir ilk okul 6grencisi diisiiniin. Bu
cocuk liseye gectiginde matematigi ve fizigi hi¢ sevmeyebilir ve okulda
basarisiz bir 6grenci olabilir. Bu durumda, bu cocugu tembel ve zeki degil
diye suclamak mi lazim?
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Ozenli Cahsma Uzerine

Calismalarimiz  yogun; hepimiz olanca giiclimiizle ve yetenegimizle
islerimizi yapmaya calisiyoruz. Bazen bu yogunluk igerisinde bir seyin
tizerinden atlayabiliyoruz: ¢alisirken gerekli 6zeni gostermek.

Kafamizin i¢i ne kadar gesitli diisiincelerle, sorunlarla dolu olursa olsun,
dikkatimizi yaptigimiz ise yogunlastirmak zorundayiz. Yaptigimiz ise, her ne
olursa olsun, “kiiciik is”, “biiyiik is” ayrimi yapmadan, 0zen gostermemiz
gerekiyor.

Bastan savma, cala kalem yapilan islerin sonuglarmin da gelip gecici
olacagini, pesinen kabul etmek durumundayiz. Derinlikli olmayan, iizerinde iyi
diisiiniilmeden, 6n hazirlig1 yapilmadan girisilmis isler, kalic1 izler birakamaz.
“Dostlar aligveriste gorsiin” diye, sallapati yapilan her is, su ilizerine yazilmis
yazilar gibi unutulur gider. Tabi eger olumsuz sonuglar dogurmamissa... Ki bu
da kuvvetle muhtemeldir. Ozensiz bir ¢alismanin olumsuz sonuglarini, en basta
o 0zensiz ¢alismay1 yapan kisinin kendisi olmak {izer herkes yasar. Nasil 6zenli
yapilmis bir is herkesin dikkatini ¢eker ve memnuniyete yol agarsa Ozensiz
yapilmis bir i3 de memnuniyetsizlige yol agar. Bir yaziyr yazmaktan tutalim,
bir eylemi Orgiitlemeye kadar, bir dovizin hazirlanmasindan bir mitingin
organizasyonuna kadar, her iste bu goriiliir. Bu nedenle, konugma mi
yapacagiz, siir mi okuyacagiz, pankart mi1 hazirlayacak ya da tasiyacagiz, yazi
m1 yazacagiz, kitap m1 okuyacagiz, bir eylemde yiginlara 6nderlik mi edecegiz,
insanlarla iliski mi gelistirecegiz, ne konuda olursa olsun, 6zenli olmak,
yaptigimiz islerin dogal ve estetik bir biitiinliikk gostermesine dikkat etmek
zorundayiz. Biz burada gerekli 6zen ve dikkatin gosterilmedigi, iistiinkori
yapildig1 takdirde hayati dnem tasiyacak konulara girmeyecegiz elbette; ama
kolektif yasamin tiim alanlarinda bu konunun 6neminin anlasilmis olmasinin
gerekliliginin altin1 bir kez daha kalin ¢izgilerle ¢izmekle yetinecegiz.

Bir isi 6zenli yapabilmek i¢in o ise vakif olmamiz gerekir. Gelge¢ bir
hevesle girigilecek bir igin sallapati olacagi, daha bastan bellidir. Yarim agiz
kabul edilen, yarim kulak dinlenen bir is ne kadar iyi yapilabilir ki? O ancak
yapilmis gibi gosterilmeye c¢alisilir ki, en kotiisii de budur. Bu nedenle
yaptigimiz is ne olursa olsun, onun i¢in de diisinmemiz, yogunlasmis ve
giderek yetkinlesmis olmamiz gerekir. Elbette bazi yetenekler bir anda ortaya
cikmayabilir ya da bir isi yapmak i¢in “Once hazir olayim, ondan sonra
giriseyim” deme sansimiz olmayacaktir; ama yaptigimiz is isterse ilk defa
yaptigimiz bir ig olsun, bizim gereken 6zeni ve dikkati gdstermemiz gerekir.
Elbette bunun i¢in goniilliiliik sarttir; elbette “goniilsiiz yenilen as bas
agritacaktir”. Bu nedenle artik, “ise gore insan” degil “insana gore is”
diisiincesini daha ¢ok temel almak zorundayiz. Gonillii calisma her tiirlii
gelismenin olmazsa olmazidir.

Basta da soyledik, tekrarlamakta fayda var: cok cahsiyor, cok is
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yapiyor olmak, ozenli ¢cahismaya engel degil. Planl, programh olunursa,
yapilan her iste estetik bir kaygi duyulursa, bir¢ok isin arasinda harikalar
yaratilabilir. Ayhk, haftalik, giinliik program yaparak ¢alismak, insanin
yaptig1 is konusunda farkindah@ artirir, zamani daha verimli
kullanmasimi saglar. Programsiz bir ¢alisma, zamam bir karadelik gibi
yutacag gibi, insan1 da verimsiz kilar, 6zensizlik de hem bunlarin nedeni,
hem de sonucu olur. Dagimik, plansiz calisma insan1 hedefinden
uzaklastirir. Bir anda insan kendisini her yere birden yetismeye calisan,
her yere birden atan bir konumda bulur, ¢ok caba sarfedilen ama etkili
olamayan bir calisma tarzidir bu. Ve boyle bir calismanin icinde dikkatin
dagilmas1 da “agactan ormanin goriilmemesi” de miimkiin hale gelir.
Hatta insan 6zen gostermesi gerektigini bildigi halde, 6zensiz oldugunu
fark eder.

Bu durumda s6yle bir durup ne yaptigin1 ve ne yapmasi gerektigini yeniden
bir gozden gecirmesi gerekir insanin. Yaptigi bir¢ok isi, kafasinda bir
oncelikler siralamast olusturarak diizene koymali ve sonra da ilkinden,
dikkatini yogunlastirmis olarak baslamalidir

Isyeri Maneviyati

Calisanlarin ruh diinyalarini sarsan bu kaotik ortamdan kurtulmak ve huzur
icinde ¢alisabilmek icin, insani ve manevi degerlere dayanan bir caligma
atmosferine ihtiya¢ vardir. Bu baglamda calisma hayatinin insanilestirilmesi,
maneviyata bagl olarak gerceklesebilmektedir.

Genelde calisma hayati, Ozelde isyeri baglaminda maneviyat, calisma
iligkilerinde ve isletmelerinde kabul edilen biitiin degerlerdir. Yerel kiiltiiriin
veya dini inanglarin bir yansimasi olarak ortaya c¢ikan bu Orgiitsel ve
organizasyon el degerler, isyerindeki beseri iliskileri diizelttigi gibi calisanlarin
motivasyonunu, bagart duygusunu ve dolayisiyla is memnuniyetini de
artirmaktadir.[ Isyerinde maneviyat, is siirecinde bulunanlar arasinda karsilikli
giiven, 1yi niyet, dayanisma ve dolayisiyla ekip ruhu esaslaria dayanan etkili
bir sosyal bagdir. Isyerinde maneviyat sayesinde calisanlar arasinda sahsi
sorumluluk suurunun olusmas: ile birlikte kurum kiltiri ve orglitsel
performans da arzu edilen bir noktaya gelebilmektedir.[20]

Yukaridaki tanim ve agiklamalardan yola ¢ikarak, isyerinde maneviyat ile
ilgili birka¢ ortak o6zellik belirlemek miimkiindiir: Calisanlar, sadece 06zel
hayatlarinda degil toplumsal iliskilerin yogun olarak yasandigi c¢aligma
hayatinda da manevi degerlerin varligindan kendilerini  giivende
hissetmektedir.

Calisma hayatinda manevi duygularin varligi ve bunlarin yasatilmasi,
giiven iklimini pekistirdigi i¢in, hem isletme ici sosyal barisi temin etmekte,
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hem personelin sahsi mutlulugunu ve sevincini artirmakta, hem de orgiitsel
performansin gelisimine katki saglamaktadir.

Isyeri faaliyetlerinin manevi boyut kazanabilmesi, bir baska ifadeyle
isyerinde maneviyat odakli faaliyetlerin olabilmesi, bazi program ve
hizmetlerin kurum kiiltiiriintin (kurum maneviyatinin) bir pargasi olmasina
baglidir. Buna gére maneviyat dostu bir isletme, su programlart ve hizmetleri
benimseyerek gergeklestirmelidir:[21]

- Isyerinde vefat eden personel veya yakinlar1 i¢in cenaze merasimi ve(ya)
anma programlari yapilmalidir.

- Personele ve yakinlarma psikolojik destekli manevi danigmanlik ve
rehberlik hizmetleri tertiplenmelidir.

Dini ve 0zel giinlerde (aylarda) esnek caligma imkanlar1 ve(ya) personele
istege bagli olarak izin giinleri verilmelidir.

- Calisanlarin ahlaki ve manevi degerlerine saygi ekseninde her inang
grubuna yonelik isletme i¢cinde ibadet yerleri agilmali ve (birlikte) ibadet etme
imkanlar1 saglanmalidir.

- Isletme iginde ve disinda ¢alisma iliskilerinin saglikli ve etkili olmasini
saglayan, calisanlar arasinda ve is¢i ile igveren arasinda sosyal ve manevi
dayanismayi pekistiren sosyo-kiiltiirel faaliyetler diizenlenmelidir.

Maneviyat ekseninde olusturulmus ve gelistirilmis bir calisma hayati,
kendisinden beklenen asli fonksiyonunu gercek anlamda hayata gecirebilir.
Maneviyat ile gercek anlamini bulan bir calisma hayati, insan fitratina da
uygundur. Uretim siirecinde bulunan biitiin bireylerin kaygilardan uzak mutlu
ve huzurlu olabilmesi, buna baghdir. Sosyal fayda saglayan isler, ayn1 zamanda
hayirli ve kutsal islerdir. Faydali bir hizmet sunan, helal bir is yapan veya helal
bir mamul {ireten kisi, ayn1 zamanda ibadet etmiscesine sevap da kazanir. Bu
yoniiyle iiretim siirecinde bulunan isverenler de is¢iler de hayirl isler-hizmetler
yaptiklari gibi i¢ diinyalarinda da huzur bulur

Calisma aligkanliklarimizin ve ¢alisma hayatina klasik bakisimizin degisik
alanlarda ve farkli yontemlerle devrimsel bir yaklasimla degistirebilecegini
savunan Fox, bunun ilk basta her bir ferdin ruh ve goniil diinyasinda
gerceklesmesini onermektedir. Ruh ve goniil iliskilerini dogru diizenleyen her
bir insan, yasama ve ¢alisma sevkini de her zaman koruyabilecektir. Manevi
diinyasini zenginlestiren bir insan, sahip oldugu meslegini daha ¢ok sevecek ve
mesleginin hakkini verecektir, calistif1 isyerinde ayr1 bir nese kaynagi olacak,
topluma faydali olabilmenin manevi hazzini yasayacaktir.

Boyle bir yaklasim ve politika, c¢alisanin fiziki, sosyal, zihni ve manevi
kapasitesini  gli¢lendireceginden kurumun Orgiitsel performansimi  da
artiracaktir. Bir bagka ifadeyle kisisel manevi degerlerin saygi géormedigi ve
yasatilmadig1 igyerlerinde personelin stresten uzak huzur iginde ¢aligmasi ve
verimli olmas1 da miimkiin goriinmemektedir. Isyerinin manevilestirilmesinin
tesvik edilmesi ise, verimlilik, i§ memnuniyeti, mesleki etik degerler ve
demokratik katilimcilik agisindan olumlu sonuglar doguracaktir.
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Diger taraftan issiz iken helal yoldan is arayan insanlarin cihat edercesine
sevap kazanacaklar1 da bagka hadislerde zikredilmistir. Ama haram yollardan
rizkimi elde edip zenginlesen bir insan, itibarini, serefini ve haysiyetini de
yitirebilir. Toplum nezdinde bu her zaman bdyle degilse de Allah nezdinde bu
mutlaktir.

Maddi meselelerde Allah’a itaat etmemek, kisiye diinyevi zenginlik ve
sOhret getirse dahi netice itibariyle kisi farkina varmadan manevi yonden
kayiptadir. Islam’m sosyal ve ticari hayata doniik temel yaklasimi, hem maddj,
hem de manevi zenginlik lizerine kurulmustur. Bu da helal kazang getiren
islerin ifasiyla ancak miimkiindiir.

SONUC

- Genel anlamda sosyal hayata, dar anlamda calisma hayatina ve bu
baglamda isyerlerine yonelik manevi damsmanhk ve rehberlik
hizmetlerinin daha planh, kapsamh ve verimli bir sekilde yiiriitiillebilmesi
icin, profesyonel eleman yetistirilmeli ve maneviyat alaninda ortaya ¢ikan
yeni metot ve anlayislarin takibine ve uygulanmasina yonelik arastirma
merkezleri olusturulmahdir.

- Maneviyat icerikli kurum Kkiiltiiriine sahip olan isletme yonetiminin
kararlari, sevgi, saygi, umut, nezaket, hosgorii, merhamet, adalet,
seffafhik, diiriistliik ve giivenilirlik gibi sosyal ve manevi degerlerle bir
tutarhlik icinde olmahdir. Yonetim, bu tutarhlik dogrultusunda giiven
ortami olusturarak, calisanlarin korkmadan dile getirdiklerini samimi bir
sekilde dinlemeli ve taleplerini miimkiin mertebe karar mekanizmalarina
déhil etmelidir.

- Cahsanlara belirli bir inanc1 veya manevi diisiinceyi dikte etmek,
caliyma atmosferini ve iiretimi olumsuz yonde etkileyeceginden dolay:
isletmeler, bunun yerine herkesin dini goriislerini ifade edebilecek bir
yonetim anlayisini desteklemeli ve ¢alisanlarin farkli manevi ihtiyaclarini
karsilamalarima yardimei olmahdar.

- Insan sermayesi, yani fertlerin (calisanlarin) bilimsel-teknik-mesleki
bilgi ve Dbecerileri, manevi kaynak, donamim ve tecriibeleriyle
desteklenmelidir ki, (dar anlamda) calisma ve (genis anlamda) toplum
hayatinda sosyal sermaye, yani fertlerin giiven ortaminda
olusturabilecekleri iliski aglar1 daha da giiclenebilsin. Maneviyat icerikli
insan sermayesi giiclii olan fertler, sosyal sermayelerini daha kolay
olusturabilecek, bir baska ifadeyle ¢calisma hayatinda is verimliliklerini
artirabilecek ve toplumsal refah ve huzura daha biiyiikk katkida
bulunabilecektir. Manevi sermayesi azalan fertlerin ise bireysel gelisimleri
ve dolayisiyla topluma yonelik sosyal faydalar1 da gerileyecektir. Ezciimle
sosyal devlet, gerek calisma, gerekse toplum hayatinda yer alan Kisilerin
manevi sermayelerini Kkoruyacak, gelistirecek ve sosyal faydaya
doniistiirecek insan ve fitrat odakh sosyal politikalar iiretmelidir
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Is Hayat1 ve Tlkeleri

Yasamim basrol oyuncusu INSAN; aym1 zamanda is hayatinin da bas
oyuncusudur.Yasamin temel ihtiyaclarmin {iretimi (SANAYI), iiretimin
toplum katmanlaria ulastirilmasi (TICARET), Toplumun , Tiim ihtiyaglarmm
yerine getirilmesi (HIZMET), kainatin insana sundugu nimetlerin elde edilmesi
(TARIM ) gibi tiim faaliyetler IS HAYATI olarak vasiflandirilir. IS HAYATI
NIN Temel 6gesi ” IS “ olup ” IS “ eylemenin gergeklestirilmesi
“CALISMAK” filli ile miimkiindiir.

CALISMAK ; insanin temel etkinligi olup yasam ve varolusun ana sartidir.
Bu amel ile insanin yagami miimkiin olur Yasamin devamlilifina 6zdes olup
aym zamanda “ CALISMA IBADET” tir inancim tasir. Calisma hayati ve
sorumlulugunun toplum ve toplum katmanlarinda en basta goriilmesi, kabul
edilmesi, uygulamasi toplumun sefalet ve fakirlikten kurtulmasina, iilkelerinin
de muasir iilkeler seviyesine ¢ikmasina vesile olur

IS HAYATI :

Uretim /Hizmet / Ticaret gibi Temel ekonomik faaliyetlerin verimli/
Kaliteli /rekabete acik optimal fiyatla / Bilgi /Tecriibeli/ Teknolojiyi ve gecerli
araglar1 kullanarak, kar amacyla;

Gelisim /Degisime acgik Sosyal Hukuk (Adalet)/Iktisat Ilkelerine uyum iscisi /
lisveren haklarim1 DENGELI tutulacak sekilde kendine, topluma, Devletine ve
insanliga YARARLI OLACAK SEKILDE iCRA EDILMESIDIR.

IS HAYATININ BASLICA ILKELERI

Genel (ortak ) is kurallan

- Is kapsamu, yapilis yontemi, organizasyonu,

- Isin planlanmasi1 metod ve teknikleri,

- Isin ticari hukuki ahlaki kurallari,

- Isin s6z konusu zaman i¢inde imal teslimi,

- Uriin ve hizmetin verimlilik, kalite seviyesi,

- Iste kullanilacak alet ve techizat segimi,

- Mamul ve hizmetin optimum kar ve 6deme ile pazarlanmasi ,

KIiSISEL gereksinimler

- Insani, ve ahlaki degerlere riayet etmek,

- Diirtistliik degerlerini en yiice erdem olarak kabul edilmesi,

- Miisteri memnuniyetini kendi menfaati gibi korumak ,

- S0zl ve yazili taahiitlere sadik olmak ,

- Vicdan hiiriyetine saygili olup bagkasinin hakkini yememek,
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IS VE URETIM ILKELERI

- Isin gereksinimlerini yerine getirmek, hizmet ve iiretim verimini
kalitesinde yapmak,

- Bilgi, teknoloji ve yeniliklere agik olmak,

- Rekabeti icin gerekli verimlilik sinirina ulagmak ,

- Dogru beyanda bulunmak, haksiz kazang¢tan kaginmak,

- Spekulasyon ve karaborsaciliktan kaginmak,

- Servetini toplum zararma kullanmamak,

IS VEREN VE KAMU ILISKILERI

- Kanunlara kars1 saygili olmak,

- Vergisini kagirmadan zamanin da 6demek,

Devlete kars1 tiim sorumluluklari yerine getirmek,

Cevre ve dogay1 korumaya 6zen gdstermek,

Devletin ayrilmaz biitiinliigii ilkesine bagli olmak,

CALISANLARA KARSI SORUMLULUKLAR

- Ucret sisteminde adil olmak ve zamaninda 6demek

EGITIM e 6nem vermek calisanlarin seviyesini gelistirmek

Sosyal haklar1 yerine getirmek

Istihdam kurallarina hayet etmek

Calisanlar arasinda ayrim(din,dil,irk) yapmamak

CALISANIN ISVERENE KARSI SORUMLULUKLARI

- Ise vaktinde gelir, Is sirasindaki bosa gecen zamani asgaridir.

- Aldigimin karsiligin1 azami derecede vermeye ¢alisir

- Yaptig1 is1 diizgiin ve kalitesinde yapar.

- Calistig1 tezgah ve techizata azami ihtimami gosterir.

- Calisanlar ve amirlerine kars1 uyumlu ve saygilidir.

- Hammadde ve isletme giderlerinde azami tasarrufludur.

- Saglik ve emniyet tedbirlerine azami riayet eder

- Yeniliklere ve egitime, gelismeye yatkindir.

- Aldig1 ticret ve gelir icin siikretmesini bilir.

SONUC OLARAK:

IS HAYATINDA ; insan’a verilen sorumluluklarm baslica ve en
onemlisi “Liyakat” ehliyettir. Her calisanin  kabiliyet paralelinde
meslek se¢mesi ve bu paralelde uygun gorevin verilmesidir.Yani dogru
ise “Dogru Insan” kuralidir.insan yaratilisinda kendine verilen vasif ve
sorumluluklarla akil ve bilgi ile miiccehhez olarak, tecriibesini de
kullanarak yaptig1 isin kendisine ve topluma yararli olacagina ,biitiin bu
yaptiklarinin  ibadet kabul edilecegine inangla ulasacagi basari
kacinilmazdir. Calisan, degisik sdylem ile cesaret ve bilimsel yontemler
kullanarak iireten insan is ve as saglayan insan kendisi ve toplumu i¢in
en yararli ig ve yatirimi yapmis olur.
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Is ve isyeri Uzerine Temel Prensipler

e Isinizin gdstergesi “Kaliteniz” olsun ,
e Egitim , inceleme, proje ve arastirmaya dnem verin ,

e Her isin basinda ve devaminda planlama , muhasebe
tekniklerini kullaniniz ,

e Giivenlik , is saglig1 , emniyet kurallarina riayetkar
olunuz

e Birbirinizle uyumlu ve 6zverili ge¢ininiz ,

e Isyerinin tesis , ekipman , dl¢ii aletlerini temiz ve bakiml
tutunuz ,

e Is yeri devam ¢izelgesine tam uyunuz ,
e Gorev ve sorumluluklarimizi canli tutunuz ,
e Ic ve dis iletisim , koordinasyona énem veriniz ,

e Isyeri ve iiretim girdilerinizi tasarruflu kullaniniz,
israftan kacimniz ,

e Isyerinde istirahat ve calisma ortamin1 / ibadet yerinizi
temiz ve diizenli kullaninmiz ,

e Stoklarmizi diizenli ve belirgin tutunuz, ¢alisma
motivasyonunuzu yuksek tutunuz ,

e Isyeri caligma disiplin ve kurallarmna riayetkar olunuz ,

e Isyeri ve ¢evrenizi temiz ve diizenli tutunuz , atik
biriktirmeyin ,

e Is kiyafetlerinizi kullanin ve temiz tutunuz ,

e Dokiiman ve arsivlemeye 6nem verin .

“Diizen Ve Intizam Isyerinizin Sigortasidir.”

98




ATATURK’iin Cahsmak Uzerine Sozleri

Insanlar diinyaya mukadder olduklar1 kadar yasamak igin
gelmislerdir. Yasamak demek faaliyet demektir.

Calismak'tan bir cezadan, bir sikintidan kacar gibi ka¢inmak, ¢ok
kotii bir harekettir. calismak, ilk sikintilara ve isteksizliklere iistiin
gelindikten sonra, en siddetli bir zevk'tir. Calisma'y1 ceza saymak,
onun giizelligini ve iyiliklerin tanimamak, tabiata karsit haksizlik
olur.

Insan calistign isi, eli altinda veya kafasimmn icindeki eserini,
bliyiimekte ve yiikselmekte gordiigli zaman ne biiyiik zevk duyar. bu
zevk biitiin zahmetleri, saban arkasinda dokiilen terleri, sanatkarin,
miitefekkirin bazen pek acili olan yorgunluklarini1 derhal unutturur.

Calismak demek bosuna yorulmak, terlemek degildir. zamanin
icaplarma gore ilim, fen ve her tiirlii medeniyet imkanlarindan azami
derecede istifade etmek zaruridir. hepimiz itirafa mecburuz ki, bu
husustaki hatalarimiz ¢ok biiytiktiir. (3)(5.2.1923)

Milli hedef belli olmustur. ona ulasacak yollar1 bulmak zor degildir.
Denebilir ki, hi¢ bir seye muhta¢ degiliz. yalniz bir tek seye ¢ok
thtiyacimiz vardir: ¢aliskan olmak!

Allah'm milletimize yaratilistan verdigi yetenekleri en iist derecede
gelistirmek, memleketimize bagisladigr biitlin kuvvet ve servet
kaynaklarindan en iyi bigimde yararlanarak giicsiizlik sebeplerini
ortadan kaldirmak i¢in, bundan bdyle hi¢ bir firsati ve zamani bosa
harcamayarak ¢aligmaya mecburuz.

Bat1 senden, Tiirk'ten ¢ok geri'ydi. mana'da, fikir'de, tarih'te bu
boyleydi. eger bugiin bat1 teknik'te bir {istiinliik gosteriyorsa, ey Tiirk
cocugu, o kabahat da senin degil; senden Oncekilerin affedilmez
thmalinin bir sonucudur. Sunu da sdyleyeyim ki, ¢cok zekisin!.. fakat
zekani unut. daima caliskan ol!..
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Meslegin Insan Yasamindaki Yeri

Meslek, kazang elde etmek i¢in yapilan faaliyet olarak tanimlansa da
insanlarin meslek edinmelerinde tek etmen kazang degildir. Meslek bireye
bagimsizlik, giivence, bir gruba ait olma, taninma gibi gereksinimlerini
karsilama olanagi da saglar. Bunlardan daha Onemlisi meslegin 0zii
gerceklestirme yolu olmasidir. Saglikli insan caligsarak, bir seyler iireterek
gizli giiclerini kullanir ve gelistirir, bundan haz ve doyum saglar. Bunun i¢in
paraya gereksinimi olmayan insanlarin da bir meslek edinip c¢alistiklarini,
baz1 kimselerin az gelir getiren bir meslegi daha ¢ok gelir saglayabilecekleri
mesleklere tercih ettiklerini gérmekteyiz. Clinkii meslek para kazanmanin
otesinde, gizli giicleri kullanma, diinyay1 giizellestirme aracidir.

Meslek kisinin kimliginin en 6nemli kaynagi olup, ayn1 zamanda onun
cevresinden saygi gérmesine, toplumda bir yer edinmesine ve ise yaradigi
duygusunu yasamasina olanak saglar. Meslek etkinlikleri ile kisi
kapasitesini kullanir, bir seyler iiretir ve yaratir. Bu etkinliklerden duyulan
haz ve saglanan doyum genel yasama da yansir. Ayni sekilde, calisma
yasamindaki huzursuzluk ve doyumsuzluk da kisinin psikolojik sagligini
bozar. Calisma yasamindaki mutsuzlugun en 6nemli nedeni ise kisinin
sectigi meslegin niteliklerine uygun olmamasidir.

Gilinlimiizde meslek tiirii, bir kimsenin degil meslekleri yasantilar1 yolu
ile tanimasina hatta isimlerini bile 6grenmesine olanak bulamayacag kadar
artmistir. Teknolojinin ilerlemesi ile bazi meslekler calisma hayatindan
silinmekte ya da baz1 degisikliklerle varligini siirdiirebilmektedir.
Mesleklerde uzmanlagsma artmakta ve her bir uzmanlik alani ayr1 bir meslek
olarak adlandirilmaktadir. Teknoloji ilerledikge bu hizli degisim siirlip
gidecek ve bu degisimi izlemek giderek giiclesecektir.

Glinliimilizde, sanayilesmis toplumlarda, artik genclerin gorerek,
yasayarak meslekleri tanima olanagi ¢cok siirlidir. Cilinkii bir ¢ocugun anne
babasinin isini gozleme ve ona katilma olanagina sahip olmasi bir yana
dursun onlarin ne yaptiklar1 hakkinda bir fikir sahibi olma olanag bile
yoktur.

Cagimizda meslek se¢iminin bir sorun haline gelmesinin bir diger nedeni
de Ozgiirliiklerin genislemesi, bireyin kendi yasam bi¢imini se¢mesi ve
kararinin sorumlulugunu tagimasi gerektigi goriisiiniin benimsenmesidir.
Bireyin se¢me 0Ozgiirliiglinli dogru tercihler yapabilme dogrultusunda

kullanabilmesi i¢in, neyi nig¢in istedigini, ne gibi bedensel, zihinsel ve
ekonomik olanaklara sahip oldugunu bilmesi yani kendini tanimasi gerekir.
Ayni sekilde, saglikli bir se¢im icin mevcut secenekleri, gerektirdigi nitelikler
ve sagladiklar1 olanaklar agisindan degerlendirmek gereklidir. Yetenek ve
ilgilerin tanimlanmasi ve 6l¢iilmesi, istek ve ihtiyaglarin gerisindeki dinamikler
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konusunda psikoloji biliminin verileri giderek zenginlesmekte, insan
hakkindaki bilgimiz giderek artmaktadir. Ayni1 sekilde meslek ve egitim
segeneklerinin her birini, gerektirdigi nitelikler ve sagladigi olanaklar agisindan
degerlendiren arastirmalar yapilmakta, eserler yayinlanmaktadir.
XXX

Her gecen giin gelisen ve degisen diinya i¢inde toplumlarin ve kisilerin de
beklenti, istek ve ihtiyaclart da degismeler gostermektedir. Bu beklenti ve
ihtiyaclara ¢oziim iiretmek ve en iist seviyede karsilamayi saglamak igin
gelisen teknoloji ve hayata uygun yeni meslek alanlari dogmaktadir

Her gecen giin gelisen ve degisen diinya i¢inde toplumlarin ve kisilerin de
beklenti, istek ve ihtiyaclart da degismeler gostermektedir. Bu beklenti ve
ihtiyaglara ¢oziim iiretmek ve en ist seviyede karsilamayr saglamak i¢in
gelisen teknoloji ve hayata uygun yeni meslek alanlar1 dogmaktadir. Ortaya
cikan bu meslek ve is alanlarinda calisacak ayni zamanda yeni insan giicii
ihtiyact da belirmektedir. Bu durumda toplumsal ve kisisel ihtiyaglarin
karsilanmasi, toplum i¢inde yasayan bireylerin mutlu ve huzurlu bir yasam
stirmesi i¢in kisilerin kendilerini gergeklestirmelerini saglayacak, kisiliklerine,
ilgi, istek ve yeteneklerine uygun meslekleri segmeleri 6nem kazanmaktadir.

Insan nasil yasayacagm yaptigi secimlerle belirler. Yasamin gesitli
zamanlarinda yapilan sec¢imler, bireyin yasam tarzini sekillendirir. Bireyin
yasaminda mutlu ve basarili olmasi bu se¢imlerin isabetli olmasina baglidir.
Diger bir ifade ile insan isteklerine ve olanaklarina uygun secimler yaptigi
siirece mutlu ve basarili olur. Bu se¢imlerin en onemlisi meslek se¢imidir.
Kisinin segtigi meslek onun nasil bir is ortaminda ¢alisacagini, nasil bir yasam
siirecegini, nerede yasayacagini, nasil bir diinya goriisiinlin olacagini1 hatta
kiminle evlenecegini belirleyebilmektedir. Devamli yeni ¢aligma alanlar
bulan, gelisme ve degisme siireci i¢inde olan teknoloji ve bilim ile birlikte
yepyeni is alanlar1 dogmaktadir. Bu yeni olusan is alanlar1 insanlarin tercih
yapma sansint arttirirken ayni zamanda karar verme siirecinde bireylerin
zorlanmalarina neden olmaktadir. Kisilerin yapacaklar:t meslek tercihleri ileriki
yillarinda kisilerin i¢inde bulunduklari toplum hayatinda ve kendi kisisel
diinyalar1 i¢inde ¢ok biiyiik bir yere sahiptir. Dogru bir meslek tercihi mutlu bir
gelecek, yanlis bir meslek tercihi mutsuz bir gelecek olusturacagi, kisinin bir
Omiir boyu yapmis oldugu tercihten dolayr mutlu veya mutsuz yasamak
zorunda kalacag: bir gercektir. Bireyin hayatinda bu kadar 6nemli bir yere
sahip olan meslek tercihi bir o kadar da toplum ag¢isindan 6nemlidir. Ciinkii
toplumlarin gelismesini saglayacak olan en Onemli unsur insandir. Dogru
tercihleriyle dogru mesleklerde c¢alisan insanlar toplumsal kalkinmanin,
gelismenin ve ilerlemenin de birinci faktoriidiir. Bu nedenle bireylerin
yapacaklart meslek tercihlerinde c¢ok dikkatli olmalar1  kendilerini
gerceklestirmelerini saglayacak, ilgi, deger ve yeteneklerine uygun meslek
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tercihleri yapmalar1 hem kisinin i¢inde bulundugu toplum i¢in hem de kisinin
kendi mutlulugu i¢in énemlidir.

Guiniimiizde artik meslek tercihi bir anda verilen bir karar, acele, tutarsiz ve
rast gele gergeklestirilen bir durum degildir. Meslek tercih bir gelisim siireci
igerisinde kisinin once ne olacagma karar verme asamasiyla baslayan, onun
karar verdigi meslek hakkinda bilgi edinme ve kendi yeteneklerinin sectigi
meslege uygunlugunu goézlemleme ve son olarak onun sectigi meslek hayatinda
yasama ve c¢aligmasini kapsayan uzun soluklu bir siirectir. Bu siire¢ igerisinde
kisi, sectigi mesleklerden ilgi, yeterek ve degerlerine uygun olmayanlari
ayiklayacak kendi beklentilerine cevap verecek en dogru meslegi segmeye
calisacaktir. Egitim sistemimizde yapilan yenilikler ve degismelerde meslek
seciminin bireyin hayatinda ne kadar 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.
Artik kisi {lniversite sinavina girerken degil daha Onceki egitim-0gretim
yillarinda bir meslege veya ulagmak istedigi meslek ile ilgili egitim veren
programlara yonelmek zorundadir.

Son yillarda egitim sisteminde alan ve kol tercihleri ile ilgili yapilan
degismeler ilkogretim sonrasi alan, kol ve okul tercihlerinde dikkatli olmay1
gerektirmektedir. Bu amagla ilkogretim okullarimizda mesleki rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri artik belli bir program dahilinde ve O6grencilerin
kendilerini daha iyi tanimalarin1 saglayacak, kendilerine uygun mesleki tercih
konusunda daha etkin bir rol alacak sekilde planlanmis ve uygulanmaktadir.
Mesleklerin incelenmesi, is yeri ziyaretleri diizenlenmesi, list okul ziyaretleri
yapilmasi, meslek gilinleri diizenlenmesi, mesleki gelisimini tamamlayamamis
ogrencilere yonelik mesleki grup rehberligi programi uygulanmasi,
ogrencilerin kendilerini ve tercih ettikleri meslege karsi ilgi, deger ve
yeteneklerini daha iyi gdrmek i¢in testler uygulanmasi bu program kapsaminda
gergeklestirilen ¢alismalardir. Tiim uygulanan bu etkinliklerde merkez
ogrencidir ve onun ilgi, yetenek ve istekleri dogrultusunda yonelecegi alanlari
tanimasina yardimci olmak temel amagtir. Bu amag¢ dogrultusunda yapilan bu
etkinlikleri kisaca soyle agiklamak miimkiindiir:

Mesleklerin incelenmesi c¢alismast ile 6grencilerin tercih ettikleri meslek
kollarinda ¢alisan bireylerle goriismeler yaparak meslek hakkinda yarintili bilgi
almas1 amaglanir. Ogrenci sectigi meslegi incelerken kendisini de tartma firsati
bulmaktadir. Meslegin zorluklarmi gormekte, meslegin ekonomik kazanci
konusunda bilgi sahibi olmakta, meslek kolunda calisan bireylerin hangi
ozelliklere sahip olmas1 gerektigini .birinci agizdan ve meslegin ¢aligsma ortami
icersinde almakta ve bu dogrultuda kendisinin bu meslegi ne derece
gerceklestirebilecegi konusunda fikir sahibi olmaktadir. Is yeri ziyaretleri
diizenlenmesi ile bulunduklar1 bolge icerisinde faaliyet gosteren fabrika, el
sanatlar1 tezgahlar1 gibi yerleri ziyaret etme firsati bulmakta bu alan tercihi
olan Ogrencilerin de isi yine yerinde gdrmesi amaglanmaktadir. Ust okul
ziyaretleri bolimde ise, Ogrenciler c¢evrelerinde bulunan ortaggretim
kurumlarim1 ziyaret etmektedirler. Bu ziyaretler esnasinda Ogrenciler ziyaret
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ettikleri okullarin 6gretim sekli, vermis oldugu egitim, meslek okulu ise
icerisinde barindirdigi meslek dallar1 ve bunlarin egitim-6gretim kosullari,
okula giris ve kayit kosullar1 hakkinda bilgi sahibi olmalar1 saglanmaktadir.
Bunun yaninda ziyareti yapilan iist 6gretim kurumlarinin 6grencilere bu okulu
bitirdikten sonra ne gibi is olanaklar1 sundugu, Universiteye giriste ne gibi
kolayliklart oldugu ve tniversitelerin hangi programlarina bu okul
mezunlarinin yerlestigi konusunda bilgi edinirler. Meslek giinleri diizenlenmesi
calismast kapsaminda da 6grencilere bulunduklar1 ¢evrede O6gretmen, doktor,
polis, hemsire, avukat v.b. ¢esitli is kollarinda calisan kisilerin okullara davet
edilmesi suretiyle bu kisilerin meslekleri hakkinda okul ortami iginde
Ogrencilere bilgi vermeleri amaclanmaktadir. Belli bir meslek bilincine
ulagsmamis veya heniiz tam olarak hangi alana yonelmesi konusunda kararin
verememis olan dgrencilere yonelik olarak uygulanan mesleki grup rehberligi
calismasi ile de dgrencilerin grup icerisinde diizenlenen oturumlarla kendilerini
daha iyi tanimalari, hangi alanin kendileri i¢in daha dogru bir tercih oldugunu
gormeleri ve dogru kararlar vermeleri amaglanir. Bu yardim siirecinde karar
verme merkezi yine 0grencinin kendisidir. Kesinlikle oturumu gergeklestiren
psikolojik danigman Oneri, nasihat v.b. tutumlar icerisinde bulunmaz.
Ogrencilerin kendi ilgi, yetenek ve degerlerini gdrmeleri icin uygulanan
testlerle Ogrencilerin ilgi, yetenek ve degerler agisindan nerede olduklarin
gormeleri, ilgi ve yetenekleri ile tercih etmis olduklari alanlar arasindaki
tutarlilik ve tutarsizliklar1 gdérmeleri amacglanmaktadir. Yukarida belirtilen
caligmalardan  birini  gergeklestirmek bize istedigimiz tam verileri
vermeyecektir. Onun i¢in belirtilen konularin titizlikle uygulanmasi
gelecegimizi emanet edecegimiz ¢ocuklarimizin dogru tercihler yapmasi
konusunda olumlu sonuglar verecegi inancindayim.

Meslek Secimi Konusunda Ailelerin Uzerine Diisen Gorevler

Her anne-baba ¢ocugunun iyi bir gelecege sahip olmasini, iyi bir ise, iyi bir
ese sahip olmasini ve yasami boyunca mutlu olmasini ister. Onun bu amaclara
ulagmasi i¢in elinden gelenin en iyisini yapmaya calisir. Bunlar icerisinde belki
de en c¢ok titizlikle tizerinde durdugumuz cocuklarimizin edinecekleri
mesleklerdir. Daha ¢ocugumuzun kiigiikliiglinden baslayarak sergiledigimiz
yaygin tutumumuz ¢ocugum biiyiiylince diye baslayan ve onun yerine kararlar
vererek onun belki de kendi olmak istedigimiz ama bir sekilde ulasamadigimiz
meslege sahip olmasidir. Onu hayallerimizde doktor, avukat, miihendis, hakim,
savcel yapmisizdir bile. Ona siklikla sordugumuz sorularin basinda da
bliyliyiince ne olacaksin soru gelmektedir.

Cocugumuza ogiitledigimiz gibi de bizim ona Ogrettigimiz meslegi
sOylemesi bize belki de hi¢ olmadigimiz kadar mutluluk vermektedir. Anne-
baba olarak da bunun bizim en dogal hakkimiz oldugunu bile savunuruz.
Cocugumuz bizim 6grettigimiz meslek disinda bizim hi¢ istemedigimiz bir
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meslek adin1 sorumuz sonrasinda cevaplandirdiginda da belki ona kizar, ona
meslege sahip olacaksin da ne olacak deriz.

Amacimiz onun kazanci iyi, toplumda yeri olan ve bize de onun bu
mesleginden dolayr mutluluk verecek bir ig alanina yonelmesidir. Ama higbir
zaman c¢ocugumuzun isteginin ne oldugunu sormayiz. Ciinkii onun ic¢in en
dogru karar1 biz ¢oktan vermisizdir. Onun verecegi kararlara glivenmeyiz,
¢linkli o daha ¢ocuktur ve bu islerden anlamaz. Ama sunu daima goz ardi
ederiz; ¢ocugumuzda bir bireydir ve onunda arzulari, istekleri ve beklentileri
vardir. O, kendisi i¢in kararlar alabilir ve bunu bizim yardimimizla uygulama
firsat1 bulabilir.

Unutmayalim ki onunda beklentileri, idealleri vardir. ilgi duydugu bir
alanda calismak ve iiretim faaliyetinde bulunmak onun da en dogal hakkidir.
Bu hakkini onun elinden almak ona iyilik etmek mi yoksa ona katiilikk etmek
midir? Durup bunu bir diislinmemiz gerekir, gercekten biz dogru karar veren
taraf m1y1z? Yoksa sadece kendi benligimizi tatmin etmeye c¢alisan bencil
insanlar miy1z?

Kendini gergeklestirmis, kisiligi oturmus, tutarli ve kendi i¢inde uyumlu
bireyler bulunduklar1 toplumlari da mutlu eden bireylerdir. Baski altinda
tutulan, kendi kararlar1 her zaman bagkalar1 tarafindan alinan ve kendi bagina
adim bile atmaktan korkan bireyler ise bulunduklar toplumlar1 bir adim bile
ileri gotiiremeyen bireylerdir. Bu nokta da anne-babalar olarak {izerimize diisen
gorevleri bilmeli ve ¢ocuklarimiza hangi konuda olursa olsun yardim ederken
onlarin kararlarina saygi gostermeyi unutmamaliyiz. Onlar artik emekleyen,
kendi yemegini kendisi yiyemeyen birer bebek degiller. Onlar kendi ayaklar
lizerinde durmaya calisan, bunaldiklarinda yaslanacak anne-babalar arayan,
kendi gozliiklerinden diinyay1 yorumlayan bireylerdir.

Hadi gelin artik kabul edelim onlar biiytidiiler ve yasamlari i¢in karar verme
yasina geldiler. Birakalim kararlarini versinler, yardim istediklerinde yardim
elini uzatmaktan ¢ekinmeyelim. Hig diislindiiniiz mii? Belki sizin anne-babaniz
da size cocugunuza davrandi@iniz gibi davrandi ve bu nedenle olmak
istediginiz, ¢ok arzuladiginiz meslege gidemediniz. Eger boyleyse neden simdi
biz ¢cocugumuzun Oniinii kapatarak bizim yasadigimiz duygular1 yasamasini
istiyoruz.

Anne-babalar olarak bizim {lizerimize diisen gorev; yaptig1 tercihler ve attigi
adimlarda onlara destek¢i olmaktir. Onlar1 yildirmaktan, onlerine engeller
sermektense onlarin Oniinii agmak ve karsilagtiklar giigliiklere gogiis germekte
yardimcr olmaktir. Bunu yaptigimiz da alacagimiz mutluluk onlar1 bizim
istedigimiz mesleklere yonlendirmek ve zorlamaktan alacagimiz mutluluktan
daha biiyiik olacaktir. Ciinkii bunu yaptigimizda sadece biz mutlu olacagiz ama
cocugumuzun mutlulugu bizim i¢in Onemliyken neden bencil davranmay1
tercih edelim ki!

Glinlimiizde artik meslek bilincinin ve yapilacak meslek tercihinin énem
kazanmasi, tercih edilecek meslek alanlarinin ¢ogalmasi bireylerin yapacaklari
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tercihlerde de kararsizliklara kapilmasina neden olmaktadir. Bu nokta da anne-
babalar olarak iizerimize diisen gorevlerden biri de ¢ocugumuz kararsiz kaldigi
meslek dallar1 arasinda en dogru kararlar1 vermesine yardimci olmaktir. Bunun
icin onun ilgi, yetenek ve isteklerinin farkinda olmak, onunla ilgilendigimizi
ona gostermek ¢ocugumuzun bunaldig1 anlarda bize kosmasini saglayacaktir.
Toplum i¢inde yasayan bireyler olarak hepimizin zaman zaman yardim alma
ihtiyact duydugumuz anlar olmustur.

Cocugumuzun boyle bir aninda ona yardimeci olmak ve dogru kararlar
vermesinde ona alternatifler sunmak bizim gorevlerimiz arasindadir.
Sunacagimiz bu alternatiflerde baskici, yonlendirici ve zorlayici olmaktan uzak
durmaliy1z. Bu tiir bir tutum i¢inde olmak ¢ocugumuza yardim sunmaktan ¢ok
ona kostek olmak alacaktir. Bu durum ¢ocugumuzun bize olan giivenini belki
de sarsacak, karsilastigi bir baska sorun karsisinda sorununa yardimci olarak
bizi segcmesini engelleyebilecektir.

[Ikdgretim sonras1 devam edilecek iist okul tercihinin ve bu okullarm alan,
boliim ve kol tercihinin dnem kazandig1 ve yapilan tercihlerin insanin yasam
bicimini belirledigi bir donemdeyiz. Bunun igin anne-babalar olarak bu
degisme ve gelismeleri yakindan takip etmek ve ¢ocugumuza ihtiyact
oldugunda en iyi yardimi sunmaya hazir olmamiz gerekmektedir. Biz
kendimizi bu konularda ne kadar iyi yetistirirsek ¢ocugumuza sunacagimiz
yardim da o derece faydali olacaktir. Bunu baskalarinin gorevi gibi goérmek
dogru bir tutum ve davranis sekli degildir.

Meslek tercihinin insan hayati i¢in bu kadar onemli oldugu bir donemde
kendimizi bundan uzak tutmak ve sorumlulugu bagkalarmin iizerine atmak
sadece bu isten kagmaktan bagka bir sey degildir. Sorumluluklarimizin
bilincinde olmali ve bu sorumluluklar dogrultusunda hareket etmeyi kabul
etmeliyiz. Onlara sorumluluklar vermeli daha kii¢iik yastan bazi sorumluluklari
almas1 ve uygulamasi gerektigi bilincini onlara kazandirmaliyiz. Bu sayede
cocuklar kendi yetenek, ilgi ve isteklerinin farkinda olacak, alacagi kararlarda
yere daha saglam adimlarla basacak ve kendini gerceklestirmis, ne istedigini
bilen ve bunlara ulagmak i¢in ne yapmasi gerektiginin bilincinde olan bireyler
olarak toplumda yer alacaklardir.

Sanayi — Okul Isbirligi ve Mesleki Egitim

Ulke potansiyelinin iki biiyiik gdstergesi “Sanayi ve Okul / Universite
,birbirinden ayrilamayacak derecede yakin 6zellikleri bulunan bu iki degerin
bugiine kadar geldigi bir benzetme var. “Ayr1 ayr1 iki Diinya” bu benzetme
maalesef ¢cogu platformlarda bir cok defalar telaffuz edildi.

Ama bugiinden sonra ayr1 ayr1 degil bir biri ile ¢ok yakin iligkileri olan
birbirinden ayrilamaz iki kutsal gérevin birbiri icin ifade edildigi biiytlik
potansiyel olarak ifade edilmektedir.
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Biri; insanimizin, genglerimizin sekillenerek bliylik katma deger
kazandig1 kutsi ortam,;

Okul / Universite, digeri Ekonominin Temeli Sanayi yani iiretim ikisi
de birbiri i¢in olmazsa olmaz deger tasimaktadir.

Bugiine kadar taraflarin yerine getirdigi iki biiyiik hizmet taraflarin tek
basina ifade edebilecegi boyut ve amactan ¢ikmis birbiri ile stratejik
isbirligini mecbur eder hale gelmistir.

Taraflarin birbirinden bekledigi baslica konular;

Proje , bilgi ve yeniliklerin kazanimi ,

Staj , hizmet i¢i egitim , tecriibe kazanimi ,

Bu konuda ki sikintilarin sebepleri;

Sigorta ve benzeri biirokratik nedenler,

Isyerlerinde yeteri say1 ve nitelikte stajyer temin edilememesi,

Staj , egitim ve benzeri yaklasimda isverenlerin yeteri duyarlilig
gostermemesi,

Teknik ve mesleki okullara yeteri degerin verilmeyisi,

Oneri;

Ozellikle meslek egitimin; yalmz kamu veya meslek kuruluslari
tarafindan yapilanmayacag bilinmeli;

Sanayi — okul, sivil toplum igbirliginin kurumsallagsmasi, tiim yetkili
devlet organlar1 igveren, is¢i ve meslek kuruluglari tarafindan hedef
edilmelidir.

- Tiibitak gibi idari ve mali yonden 6zerk bir yapida olmasi gereken
mekanizmasinda igveren is¢i ve meslek kuruluslarinin esit agirliklarla temsil
edilmesi

- Diger tlkelerde ki benzer kuruluslarla isbirligi yapabilecek bu iilkelerin
bilgi ve tecriibe birikimlerini  ilkemize kazandiracak  giigte
orgiitlendirilmesi, bunu saglamak i¢in yetkili elemanlardan olusmus siirekli
bir uzaman kadrosunun bulunmasi gereklidir.

Bu esaslara uygun olarak kurumun olusturulmasini saglayacak bir kanun
tasarisi,bagbakanligin koordinatorliigi altinda, ilgili Bakanlik, YOK, Is
veren , Is¢i ve Meslek Kuruluslarinin yetkili temsilcilerinden kurulu bir
caligma grubunca kisa siirede hazirlanmali.

Toplumun en degerli varligit INSAN kaynagidir. Bu kaynagin
ozellikle ekonominin gereksinimi paralelinde MESLEKI ve TEKNIK egitim
alanina yonlendirilmest;
iilkemizin baslica sorunu ISTIHDAM, nitelikli isgiicii sorununu ¢ozecek,
ayni zaman da rekabet giiclimiizii artiracaktir. Rekabet duvarini asabilmenin
anahtar1 geng nesle meslek ve beceri kazandirmaktir.

Bununda yolu “Meslek ve Teknik Egitim” ‘den ge¢mektedir.
Egitimin amaci; insan hayatin1 kalite yoniinden yiikseltmek ve miisteri
memnuniyetine giden yolu agmayr hedef alir. Meslek Egitim ;Bu amaca
yaklasimi hizlandirir.

Teknik Bilgi + Mekanik Beceri olup egitimle verimliligi artirmak bu
seviyede rekabeti asmak miimkiin olabilecektir.

106



Glinlimiizde bilgi ve tecriilbenin bas rol oynadigi tartisilmaz bir
gercektir. Bu gergegin Mesleki ve Teknik egitimle, uygulamayla birlesmesi
tecriilbe kazanmak i¢in gerekli zamanin kisaltilmasi etkinligi artirilmig 6rgilin
ve yaygin egitimle mimkiindiir.

Isgiicii niteliginin yiikseltilmesi; emegin AB pazarinda dolasimi iginde
gereklidir.

Bu nedenle de gerek Egitim sirasinda gerekse egitimini bitirmis
isgiicil egitim seviyesinin yiikseltilmesi sarttir.

Bir bagka ifadeyle yetismis, nitelikli insan giicli yapabilmenin
dolayisiyla kalkinma’ nin itici giiclidiir.

Ulkemizde mesleki ve teknik egitimin yetersiz ve uygulamaya uzak
oldugu, bir yandan nitelikli isgiicii acig1 oldugu herkesce ve acikca
bilinmektedir.

Bir dénemlerde marka olmus endiistri meslek liseleri zaman zaman
0zlemle dile getirilmektedir.

Gelismis {ilkelerin egitim sistemlerine bakildiginda 6grenime okul
Oncesinden baslayarak tiniversite sonuna ve hatta istihdama kadar izlendigi
goriiliir.

Okul ve Sanayi Isbirliginin basladig1 ancak yeterli olmadig1 giiniimiiz
de, kesin ve acilen uygulamali egitime, stajlara ciddi yer ayrilmasi
gerekmektedir.

IS diinyasinin talebi; Kisa zamanda is hayatina uygum saglayabilecek
nitelikte elemanlarinin yetistirilmesidir.

Gerek okul sirasinda gerekse mezuniyet sonunda Kobiler tarafindan
istthdam edilen elemanlar sanatkarligin “Ahisi” denilebilecek misyonu ile
egitilir, yetistirilir ve ahlaki, mesleki, ekonomik degerler ile endiistriye
kazandirilir.

Yasam Boyu Egitim soylemi ile hiz kazanan egitim modeli s

Diinyasi1 ve Egitim mekanizmasinin isbirligine 6nemli bir 6rnektir.

Bu stratejik eylemin birinci etab1 “ Mesleki teknik okullar” ikinci

etabinda  “Is Diinyas1 “ Kobilerdir.

Ugiincii etab1 da; bu koordinasyonu saglayacak Kamu / Sivil toplum

isbirligidir.

Calismak;
insan icin rahatlhk ve cemiyet icin huzur kaynagdur.
calismak, cehaleten kurtulmak
“ilim” yolunda mesafe almak en biiyiik hedef olmalidur.
Kisaca ¢calisma; medeniyet kurmanin
(muasir medeniyetler seviyesine ¢ctkmanin)
yolu olarak muteala edilmelidir..
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Soylediklerinize Dikkat Edin, Dusiinceleriniz Olur;
Diisiincelerinize Dikkat Edin, Duygularimiz Olur;
Duygularimiza Dikkat Edin, Davramislarimiz Olur;

Davramislarimiza Dikkat Edin, Aliskanhklarimiz Olur;

Ahskanhklarimiza Dikkat Edin, Degerleriniz Olur;

Degerlerinize Dikkat Edin, Karakteriniz Olur;

Karakterinize Dikkat Edin; Kaderiniz Olur...
HINT ATASOZU

Hayatin En Pahah Kazanimu ;
Bilgi ve Tecriibedir.
Bildiklerini Baskalarina Ogretmek

En Biiyiik Sevaptir.

Calismadan, Yorulmadan, Ogrenmeden
Rahat Yasama Yollarim
Itiyat Haline Getirmis Milletler;
Evvela Haysiyetlerini,
Sonra Hiirriyetlerini,
Daha Sonra Da Istiklallerini
Katbetmeye Mahkumdurlar

M.Kemal Atatiirk

“ Serbest Piyasa Ve Rekabet Diizeni icerisinde, Ancak Cok
Calisan, Kaliteli Ve Rasyonel imalat Yapan, Ahicinin
Ayagina Giderek Problemlerini Cozen. Memleket Ve

Bolge Potansiyellerini Sezen, iyi Degerlendiren,
Finansmam Iyi Dengeleyen Isletmeler Huzur icinde

Cahsirlar. ”
F.GUVENTURK
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DORDUNCU BOLUM

INSAN ve AILE

Toplumun Temel Tas1 ve Ozii ; “INSAN ve AILE”
Insanin Temel ihtiyac1; “SEVGI ve MUTLULUK?”
“Sevgi ve Mutluluk Paylastik¢a Cogalir.”

“GQVEN hayatin en biiyiik referansi,
DOGRULUK en biiyiik sermayesidir.”

Aile kurumunun istikrar ve kuvveti;
“Isletmelerin ve iilkelerin
omriini etkiler.”
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Insan ve Aile

Aile toplumun en Kii¢iik ve en temel birimidir. Aileyi toplumsal bir
sistem, toplumsal bir birim , toplumsal bir birlik,grup,insan toplulugu olarak
tanimlayan sosyologlar oldugu gibi,toplumsal bir kurum olarak tanimlayanlar
da vardir.iletisim,tiim canlilar ve insanlar arasinda yiizyillardan beri siire gelen
temel bir olgudur. iletisim hem bireysel,hem kurumsal diizeyde toplumsal
yasamin temel ve vazgecilmez bir Ozelligidir. Bireyin gelisiminde ve
egitiminde onemli bir islevi olan aile, iletisim bakimdan da ¢ok Onemlidir.
Cocuklarin 1iyi bir gelisme gosterebilmeleri anne-baba ile ¢ocuklar arasinda
etkili bir iletisimin kurulmasina baghdir. Ancak aile, iilkeden iilkeye, kiiltiirden
kiiltiire farkliliklar gosterdigi gibi, ayni lilke icinde de kentten kirsal kesime,
ekonomik duruma ve yorelere gore de farkliliklar gosterir. Bu nedenle ailenin
kesin ve evrensel tanimini yapmak, sosyolojik, cografik ve ekonomik
farkliliklar g6z Oniine alindiginda pek olasi goriilmemektedir. Biitiin
toplumlarda hemen her birey, bir aile grubunun i¢inde dogar ve orada yetisir.
Her toplumda degisik orgiitlenis bicimleri gosterse de bir aile sistemi vardir.
Ailenin bilinen en basit tanimi, bir birine kan bagi ile bagli bireylerin
olusturduklar1 bir grup olarak yapilabilir.

Goriildiigii gibi ailenin tek ve evrensel tanimini yapmak giictiir. Yalmz
kesin olarak bilenen bir sey vardir ki,aile toplumda ki en eski ve en temel
kurumlardan biridir. Ailenin temel bir toplumsal kurum olarak
goriillmesinin iki temel nedeni vardir. Birinci neden, insan tiiriinii iiretmesi
ve devam ettirmesi, ikinci neden ise ailenin baska kurumlarin da kaynagi
olmasidir. Cagimizda baska kurumlar tarafinda iistlenilen bazi hizmetler
once aile icinde gelismektedir. Bu hizmetler; ekonomik etkinlik, egitim,
eglence,dinleme,toplumsal denetim vb.’ dir.

Ailenin toplumsal kurum halinde olugsmasi,kendi kendine yeterli bir orgiit
olmak dan ¢ikip,yavas yavas genisleyen toplum iginde 6zel gorevleri olan bir
birim haline gelmesi ile olusmustur.Aile ile ilgili baska bir kavramda akrabalik
iliskileridir. “Akrabalik, bireylerin sosyal iligkilerinin gerceklestigi evlilik, kan
bag1 veya soy-sop iliskilerine dayali bir sistemdir.” Aile her iki yonlii birimdir
ve bir yonii ile erkek ve akrabalari,diger yonii ile kiz ve akrabalar igerir .
akrabaliga ilk temelleri biyolojik baglardan kaynaklanir. Evlilik sonucu kadin
ve erkek arasinda olusan iligki ise toplumsal igeriklidir. Bu nedenle akrabaligi
dogmasinda kan bag1 ve toplumsal anlasma bagi gibi etkenin belirleyici oldugu
goriilmektedir.Bireyin  ilk  deneyimlerinin  kazandigr ilk tutum ve
davraniglarinin belirlendigi ortam ailedir. Cocuga yoneltilen davranis ve ona
kars1 takilan davranis,ilk yasantilarin oriilmesinde biiyiik 6nem tasir. Bu
donemde cocuk toplumun bir bireyi olacagin1 6grenirken ayni zamanda en
kiiclik ayrintisina kadar kopya edecegi bir modele de gereksinim dogar.
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Kisiligin olusumu ic¢in gerekli olan 6zdeslestirme aile i¢inde ki tyeler ile
gerceklesir. Cocuk toplumda alacagi rollere de bu donemde de
hazirlanir.)Ailede kadinin geleneksel olarak cinsiyet temeline dayali iki roli
vardir. Bunlar anne ve es rolleridir. Baba ise iiretim ve koruma ile gorevli,dis
cevrede ki sosyal ve fiziksel sorunlar1 ¢ozen kisidir. Bu nedenle aile i¢indeki
ekonomik giicii temsil eden erkek belirleyici, kadin ise diizenleyici bir
roldedir.Gliniimiizde kadinlar ev kadini,is kadini,anne ve es olarak aile i¢indeki
rollerini ~ siirdiiriirken,erkekler  agirlikli  olarak is erkegi  rollerini
siirdiirmektedirler.Aile - Ici iletisim ; Iletisim,tiim canlilar 6zellikle de insanlar
arasinda yiizyillardan beri siire gelen temel bir olgudur. Insanlar zaman i¢inde
daha etkili iletisim araclari, yontemleri becerileri gelistirmektedirler. Bireyin
gelisinde ve egitiminde bir ¢ok gorevi ve islevi olan aile, iletisim bakimindan
da ¢ok 6nemli bir kurumdur. Ciinkii ¢ocuklarin iyi bir gelisme gosterebilmeleri
icin anne-baba ¢ocuklar arasinda etkili bir iletisim kurulmasi gerekmektedir.
Etkili bir iletigim, aile {iyelerinin karsilikli olarak bir birlerini diislincelerini ve
duygularint  anlamalarim1  saglar, isbirligi, yardimlasma ve paylagsma
davraniglarina yol acar, ¢cocuklarin gelismesi i¢in uygun bir ortam olugmasina
neden olur. Dislinme, diisiince ve duygularin1 aciklama Ozgiirliglii ve
aligkanligr kazanirlar. Buna karsilik etkili bir iletisimin olusturulamadig,
iletisim engellerin yer aldigi bir ortamda cocuklarin gelisim engellenir.
Cocuklar ozgiirce diistinemeyen, diistince ve duygularin1 agik¢a dile
getiremeyen bagimli bir birey olurlar. Ileride cesitli sorunlarla karsilasirlar. Bu
nedenle aile bireyleri arasinda, 6zellikle anne-baba ile ¢cocuklar arasinda etkili
bir iletisimin kurulmasi ¢ok &nemlidir. Iletisim,aile sisteminin isleyisinde ve
igbirligi,karar verme gibi islevler i¢in gereklidir. Aileler ile yapilan
calismalarda da iyi iletisimin bulundugu ailelerde, aile iligkilerinden saglanan
doyumu daha fazla oldugu ortaya ¢ikmustir. Iyi bir iletisim ailede kisilerin
birbirlerine daha 1yi tamimalarmma, kaynaklarin kullanimda beraberin
saglanmasina,davranislarda koordinasyona amaclarin belirlenmesine,kisilerin
kendilerine ve diger kisilere saygi duymalarina olanak saglamaktadir.iletisimin
aile empati,uyusum ve saygi aktarimda ¢ok onemli bir yeri vardir. Aile iginde
sevgi, mutluluk,nese kizginlik,iiziintii,korku vb gibi duygularin aktarilmasi
ancak tiiyeler arasi etkilesim ile olur. Karsisinda ki ile empati kurma,onu
anlama veya onu anlayamama gibi aile islevlerinin saglikli veya sagliksiz
olmasinda ¢ok dnemli yeri olan davraniglarin temelinde, iletisim vardir.

Ailede birlikte bir seylerin paylasilmasi ne giizeldir, birlikte paylasilan
duygular, bir birine destek olmak ne giizeldir, insan zaman zaman giigsiiz
duruma diismekte distiigiinde kalkmasi icin ailesinin destek ¢ikmasi ne

giizeldir,
Duran AYDOGAN
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Bir toplumun en kiiciik pargasidir aile. Ama toplumu olusturan en biiyiik
yapidir da ayn1 zamanda. Toplumun varligi, toplumun siirekliligi ancak saglikli
ailelerle var olur.

Aile kavrami ¢ok Onemlidir. Soyle ki aile; bireylerin bilinglenmesinde
oldukca onemli rol oynarken, ayn1 zamanda ayrilmaz baglar {lizerine kurulu
olmalhdir. Temeli saygi ve sevgi taslarindan olugsmalidir. Ki kolay kolay
sarsilmasin, kolay kolay dagilmasin diye...

Aile yapisinda esler birbirini tamamlayici 6gelerdir. Toplumda gosterdikleri
benlikleriyle, aile igerisindeki davraniglari ayn1 olmali, ayn1 zamanda her daim
tavirlar1 duyarliliklarla beslenmelidir. Cevreci, etrafa karsi anlayisli birer birey
olusturmalidir her aile. Umursamamay1 tercih etmemeli, ailenin toplumun en
onemli parcast oldugunu unutmayarak aile ortamin1 ona  gore
sekillendirmelidir.

Toplumun kurallarindan her aile sorumludur. Her ailenin {izerine diisen
gorev ve yiikiimliiliikkler vardir. Bu gorevleri ilk 6nce bireyler kendilerine amag
edinmeli, daha sonra diger aile bireylerine en dogru sekilde aksettirmelidir.

Dayanigma olmalidir her ailenin i¢inde. Yardimlagsma ve paylasma ile aile
taglandirilmalidir. Birbirleriyle yardimlasan her aile bireyi degerlidir. Hele ki
aile temellerimizin oldukga sarsildigi su son yillarda, yardimlasma duygusuyla
yasamay1 bilen bireylere c¢ok ihtiyacimiz var. Eski aile iliskileri simdi hig
olmasa da, ileride bilingli yetisen bireylerle aileler daha degerli kilinacaktir.
Temennim, umudum bundan yana olsa da gittikge korelen aile iliskilerini
tyilestirmek oldukca zor. Her anne-baba iizerine diisen gorevle, ¢ocuklarina
kiiclik yaslardan itibaren aile duygusunu asilarsa, gelecekteki aile tablomuz
simdikinden ¢ok farkli olur.

Topluma yansiyan en ufak bir aile meselesinden ise, diger aileler ister
istemez etkileniyorlar

Aile i¢inde yasananlar topluma hemen yansidigindan, herkes birbirine ister
istemez siipheci tavirlarla bakiyor, belki de birbirlerinden bir sey saklayip,
saklamadiklarin1 6grenmek icin ¢esitli yollara bagvuruyorlar. O yiizden her aile
en ufak yasadig1 bir olayda, bunun cevresindeki aileleri nasil etkileyecegine
dikkat etmelidir. Ona gore aile kaliplarint oturtmali, ona goére evine kurallarini
koymalidir. Ailesini yapilandirirken de, bunlar1 géz oniine almalidir.

Unutmamalidir ki her aile bir yapidir. Temelleri olan, duygular1 olan,
toplumun en 6nemli yapisidir. Toplumu bu derece etkileyen aile kavramimizi
iyl anlamali, icine koydugumuz her tas1 biylik bir titizlikle aile igine
yerlestirmeliyiz. Ancak o zaman toplumumuz daha da gelisir, ancak o zaman
aile yapilarimiz daha diizgiin bir hal alir.

Unutmayalim ki baska evimiz, baska cocuklarimiz yoktur aile icerisinde
aligkanlik haline getirecegimiz bu davranislar1 ¢evremize yakinlarimiza da
uygulayalim.
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Insan Saghgmm Onemi

“Halk icinde muteber bir nesne yok devlet gibi,
Olmaya devlet cihanda bir nefes sthhat gibi.”

Saghk; hastalik ve sakathigin olmayisi, bedence, ruh¢a ve sosyal yonden
tam iyilik halidir. Insanlarin huzurlu ve mutlu bir sekilde yasam siirmeleri igin
sagliklar1 6nemlidir. Saglikli olmayan bir insanin diinya nimetlerinden haz
almas1 giictiir. Sagligin Onemini belirten size ince bir Ornek verecegiz.
Ornegimizdeki uygulamayr siz aynen bir kagida aktarin. Saghginiz ve
sthhatiniz yerindeyse bir kagidi dniiniize alarak rakamla bir yazin. Universite
egitiminizi almissaniz bir rakaminin hemen yanma sifir koyun. lyi bir isiniz ve
geliriniz varsa bir sifir daha koyun. Esiniz ve ¢ocuklariniz varsa sifirlarin
yanina bir sifir daha koyun. Simdi rakamlarin hepsine baktiginizda 100000 bir
rakam goriirsiinliz. Bu sizin hayat okulundaki puaninizdir.

Eger sagligmiz yerinde degilse bir rakamin sifir olarak degistirin. Simdi
rakamlara baktiginizda goreceksiniz. Bu da sizin hayat okulundaki puaninizdir.
Saglikli insanlar en yiiksek puani alirken sagliksiz insanlar en diisiik puani
almaktadir. Hayat okulunda siifta kalmak istemiyorsaniz ruhsal sagliginiza,
dis sagliginiza ve ¢ocuk sagligina 6nem verin.

Ciinkii ileride rahat bir hayat yasamak istiyorsaniz sagliginiza mutlaka
dikkat etmelisiniz. Her hangi bir saglik probleminiz oldugu takdir de
doktorunuza basvurmalisiniz. Doktora gitmek istemiyorsaniz kardiyoloji sitesi
ile hastaligimzin nedenlerini ve ¢0ziim yollarini arastirmalisiniz. Sizin
kiiciimsediginiz bazi konular her an hayatimizin ¢ile ¢ekerek ge¢cmesine yol
acabilir. Unutmayin hayatta hi¢ bir sey sagliktan dnce gelmez.

Saghkl Yasam Onerileri

Saglikli olmak, insan mutlulugunun Oncelik tasiyan bir 6gesidir. Saglik
genellikle kendiliginden var olan bir durum olarak algilanir. Oysa saglikli olma
ugrunda ¢aba gosterilmesi gerekir. Hatta bugiinkii bilgilerimiz bize bu ugrasin
daha dogum oOncesi donemde baslamasi gerektigini gostermektedir. Dogal
olarak bu asamada yapilmasi gerekenler, anne ve babalara diismektedir. Olaya
nesillerin saghgi olarak bakildiginda, sagligin ve sagliksizligin nesiller
boyunca aktarilabilecegi goriiliir. Anne ve babalar genetik 6zelliklerinin yani
sira  kendi  sagliklarina  gosterdikleri  6zenle  bebeklerine  saglik
aktarabileceklerini bilmelidirler.

Saglikli bir yasam i¢in alinmasi gereken oOnlemlerin pek cogu giinlik
yasamimizda uygulamamiz gereken kiiglik ve kolay ¢abalardan olusur. Nerede
olursa olsun giinlik yasami diizenleyen bazi temel kurallarin bilinerek
uygulanmasi, sagligin korunmasini ve diger bireylerle paylastigimiz yasami
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kolaylastirir. Bu kurallardan en 6nemli bazilar1 temizlik, saglikli beslenme,
bedensel ve zihinsel calisma, diizenli yasam, sigara, alkol, uyarici ve
uyusturucu maddelerden uzak durma, kazalardan korunma, sorunlarla basa
c¢tkmada dogru ve uygun yontemler kullanmadir. Cogunlukla giinliik ¢abalarda
hedefin mutluluk oldugu varsayilir. Oysa altta yatan asil neden giivenlik
duygusudur. Ciinkii hayatta kalmay1 saglayan en ilkel diirtli korkudur ve
giivenlik duygusu korkunun yatistirilmasiyla ortaya cikar. Kendimizi giivende
hissedebilmemizin ilk kosulu ise bilmektir. Ancak bildigimiz seyi, bildigimiz
kadar1 ile kontrol edebiliriz. Ikinci basamaksa bilginin eyleme dokiilmesidir.
Bilgimizi davranisimiza yansitamiyorsak bu bilgi bizim i¢in huzursuzluk
kaynagi olmaktan Gteye gegemez. Bir sonraki asama ise paylasarak ¢ogaltma,
yandas olusturmadir. Bunun icin bilgimize dayanan dogru buldugumuz
davranisi kurallastirmaya calisiriz. Toplum igindeki pek ¢ok kural bu yolla
olusmustur. Zaman icinde altta yatan bilgi evrimlestikge kurallar da
degisecektir.

Saghkh Ve Zinde Kalmanin Yollari

Saglikli beslenenlerin gii¢lii ve zinde oldugunu biliyoruz. Beslenmeyi
sadece achigimizi gidermeye yonelik diislinerek bilingsiz yapiyor olmanin
bedeli ise yorgunluk bitkinlik ve enerji azalmasina bagl halsizliktir.

Dogru beslenmeyle viicut direncinin artmasi sonucu sadece hastaliklara
kars1 korunmuyor ayni zamanda viicut formumuzu fizik ve ruhsal goriintiimiizii
ve uyku kalitemizin artmasina katkida bulunabiliyoruz.

Yiizyillardir dogal ve 6lgiilii beslenme nedeni ile hastaliklara giintimiizdeki
kadar yakin olmayan insanoglu teknolojik gelismeler ve stresli hizli yasamin
getirdikleri ile adeta hastaliklarla i¢ ice yasar oldu.

Evimizde is yerlerinde konusulan en sik konular ise stres yorgunluk
halsizlik agr1 gibi genel sorunlar ve tedbirleri ile ilgili olmakta; Basliklar
halinde kisaca 6zetlemek istedigim bazi kurallara gelince;

1) Beslenme dengesine dikkat: Temel gidalari muhakkak dengeli ve Olgiilii
almaya azami gayret etmeliyiz. Beslenmenin ana 68esi olan karbonhidrat
protein ve yag dengesini gozeterek dogal yollardan islenmemis olanlar1 tercih
etmeliyiz./50-55 seker/ /30-35 yag /20 protein dengesi korunarak kaliteli
beslenme temin edilmeli.

2) Sabah kahvaltis1 vazgecilmez bir ihtiyactir. 8-10 saatlik bir acliktan sonra
sabah kahvaltis1 organizmamizin eksikliklerini gidermekte; metabolizmamizi
hizlandirarak enerjik ve zinde olmamizi saglayacaktir. Kahvalti meniisiiniiniin
biraz zengin olmasina miisaade edebiliriz. Cilinkii giin ici gerekebilecek ener;ji
ithtiyacimizi bu vesile ile yedekleme sansini da elde etmis oluruz.
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3) Ogle yemegi dengeli beslenme igin gerekli protein alimi icin uygun bir
oglindiir. Pozitif enerji yiikli zevkli bir 6gle yemegi ile gerek protein gerekse
mineral vitamin gibi temel yap1 taglarimizi alma imkani bulabiliriz.

4) Aksam yemegine gelince biraz diisinerek ve nefsimizin isteklerine
muhalefet ederek hafif ve Olciilii hatta uygun tabirle fakir sofrasinda corba
yogurt yesillik veya meyve agirlikli bir tercihle dikkat edersek gece uykusunun
gidasimi garanti edebilirizmeshur bir s6z vardir: Az yiyen ¢ok uyur, ¢ok yiyen
giic uyur. Zinde ve din¢ olmamizin olmazsa olmaz gidasi olan uykuyu bu
sekilde almamiz bir noktada aksamleyin sik yapilan atistirma veya
tikistirmalarla ilgisi var.

5) Giinliik beslenmede 6giin atlamamaliyiz. Her 6giin atlama metabolizmamizi
yavaglatir veya diizen bozuklugu olusturarak hem sagligimizi bozar hem de
kilo dengemize zarar verir. Alman savasinda diktator Hitler savas esirlerini
dengesiz beslenmeye tabi tutarak onlarin psikolojik yapilarini bozmustur.

6) Sofrada asirtya kagmadan beslenmek ise 6nemli kurallardan birisidir. Sofra
adabi, yemeklerle savasmadan ve ¢igneyerek yavas beslenme; aldigimiz
gidalarin sindirimine katkida bulunacak ve beynimizdeki doyma merkezine
doyum uyarisinin ulastigt 20 dakikalik zamanda mideye indirilen gida
miktarini azaltarak fazla beslenmemizin Oniine gegecektir. Acikmadan sofraya
oturmayin, doymadan sofradan kalkiniz hadisi serifini bu gerceklerle birlikte
yorumlamayi ise sizlere birakiyorum.

7) Ayakta beslenme yeme i¢gme kuralina aykiri oldugundan yapilmamali bu
beslenme tarzinda yer ¢cekiminin etkisi ile mideye inen gidalarin mekanik etkisi
ile mide sarkmalarina ve hava yutmasi sonucu mide barsak sisteminde gaz
birikmesine sebep oldugu bilinmektedir.

8) Ogiin aralarina dikkat etmeli; Mide kazinmasi1 veya aglik hissinde sinirli
miktarda meyve veya findik ceviz badem yerfistig1 gibi gidalardan az miktarda
alinarak hem anlik strese hem de bir sonraki 6giinde yemeklere saldirmamis
oluruz.

9) Meyveleri a¢ karnina almak onlardan daha cok istifade etmemize ve
sindirim sorununa bagli karaciger lizerinde tahribata engel olur.

10) Ogiin sayisin1 4-6 ya ¢ikarmak sik aralarla ama az miktarda beslenmede
hiicrelerimizin anlik ihtiyaglarina karsi hazir besin mineral ve vitamin
yoniinden diistliniilebilecek bir uygulamadir.

11) Kalori hesabi ile beslenme saglikli ve zinde kalmamizin biiyiik
diismanlarindan biri olmaya baglad1 gectigimiz 20- yilda ¢ok yanliglar
yaptigimizi artik anlamis durumdayiz. Kilo vermek i¢in dahi artik kalori
hesaplamalarinin yapilmadigini biliyoruz.

12) Beyaz un, beyaz seker, dondurulmus yaglar, konserveler, kimyasal katki
maddeli besinler alkali kolali igecekler ve rafine r1 sofradan uzaklastirma.
Bagirsak caligmas1 alinan zararli yag ve besinlerin atilmasina katkida
gidalardan kag. Tahil baklagiller sebze meyve ve dogal bugday(entegral) su
icmeye devam et.
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13) Lif ve lifli gidalara 6nem ver.. Lifli gidalarin emilim hizin1 azaltma ve
kabizlik mide bagirsak hastaliklart c¢esitli kanser tiirleri kalp ve damar
hastaliklarindan korunma gibi yararlar1 ding ve zinde kalmamiza ise direkt
etkileri vardir.

14) Fastfood tarzi beslenmeden kagmali; bu beslenme tarzi ile aliman yagl
kizartmali kimyasal katki1 maddeli beslenme hem kan sekeri dengesini bozarak
hem de kanserojen etkileri nedeni ile sagligimizi ve zindeligimizi bozmaktadir.
15) Ev yemekleri tercih edilmeli ve miimkiin oldugunca kalitesini
giivenilirligini bilmedigin yerlerde beslenmemeye c¢alismalidir. Meyve ve
sebzeyi mevsiminde ye bol miktarda canli ve temiz su i¢. Kullandigimiz
sulardaki katki maddeleri veya sebekede evlerimize ulasirken kursun radon
arsenik gibi agir zehirli elementlerle bulagmasi orta uzun vadede cesitli
hastaliklara aday haline gelmemize sebep olabilir.

Mikroplara ve gesitli organik maddelere karsi insanlari korumak i¢in bilingli
olarak igme sularina ilave edilen klor ve benzeri katki maddeleri ihtiva eden
sulardan da korunmamiz gerekir.

16) Eksersiz ve yliriiyiise planlt ve diizenli devam et. Diizenli eksersiz hem
kalp damar sistemini genclestirir hem de alinan zengin oksijenin tiim hiicrelere
dagitilmasini temin eder. Asansor yerine merdiven kisa mesafelerde ise araba
yerine yiiriime gibi basit dnlemlerde istikrar belirli bir zamandan sonra bizi
geng ve enerjik yapacaktir. Diizenli yapilacak eksersiz kilo almay1 6nledigi gibi
kalp hastalig1 seker depresyon kemik erimesi gibi hastaliklara da yakalanma
riskimizi azaltacaktir.

17) Manevi yapimizi giiclii tutup dua ile yaratana yaklasmaya c¢alisarak
zayifliklarimiz1 ve acizliklerimizi paylasmaliyiz. dua sadece bir temenni degil
ayni zamanda hizli ve etkili gevsemeyi beraberinde getiren cabuk tedavi
aracidir. Kaygilar huzursuzluklar hastalik ve olim korkusu gibi
olumsuzluklarla bas etmede yaratana siginma fikri 6nemlidir. Bu yasam tarzi
olumsuz diislince ve karamsarliktan kurtulmaya vesile olabilir.

18) Stresle miicadele:siirekli  kaygi  gerginlik uyku  diizensizligi
yorgunluk konsantre olamama sinirli kavgaci karakter devamli gergin olma ile
karakterize stres bir anlamda ¢agimizin vebasi olarak biliniyor.Kisa siirede ¢ok
1$ yapma zorunlulugu yaris at1 tarzi yasam telash is yapma vs gibi sudan
sebeplerle etkinligi artan stres miicadele edilmediginde ise hiicrelerimizin
hastalandirmaktadir.Stres zamanla enerjimizi ve giliciimiizii de yok ederek bizi
yorar,hatta bitirir.Bagisiklik sistemine yaptigi tahribat ise hastaliklara karsi
korunma sistemini felg eder.

Daha saymadigim birgok olumsuzluga sebep olan stresle miicadelede
yapmamiz gereken:Diizenli gevseme eksersizleri dogru gida se¢imi bol su ve
alkol si1gara kahve gibi kotii aliskanliklardan uzak durma iyimserlik ve olumlu
diistinme gibi tedbirler ige yarar..
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Sevgi

Sevgi olmadan mutlulugu yakalamak miimkiin degildir. “Sevgi insan
hayatinin i¢ yasasidir ve insanoglunun tabii olarak arzu ettigi mutluluga
ulagmasinin yegane vasitasidir.

Bugiin artik herkes tarafindan bilinmektedir ki; iyi bir toplum ancak iyi bir
egitimle ortaya cikar. Egitim ve sahsiyet terbiyesi 0-6 yaslar arasi, yani
bebeklik ve ilk ¢ocukluk doneminde ciddi bi¢imde olusur. Cocugun sahsiyeti
sadece okuldaki egitimle olugsmaz. Okul Oncesi aile hayati, okul dénemi ve
yasadig1 cevre, onun kisilgininolustugu mekanlardir. Bilhassa ilk ¢ocukluk
doneminde 1yi egitilmeyen ve sevgiden mahrum kalan ¢ocuklar ileride telafisi
giic durumlarla karst karsiya kalabilirler. Cocuklar bu donemde kendilerini
yetistiren ve onlara bakan insanlardan son derece etkilenir ve tamamen onlara
dikkat ederler. Cocuklari iyi egitmek onlar1 kendilerine giivenen mutlu fertler
haline getirebilmek icin Oncelikle anne-babalarin, O6gretmenlerin ve din
adamlarinin iyi yetismis olmasi ve ¢evre sartlarinin diizglin olmasi gerekir.

Insan egitiminin en onemli ilkesi sevgidir. Egitimde sevgi, cocuklara,
insanlara ve biitiin yaratiklara karsi ilgi, sevkat ve merhametle davranmay1
gerektirir. Sevgi, ana babanin 6grencisinin temel kisilik 6zelligidir. Daha fazla
sevgi alan ¢ocuklar daha mutlu ve daha basarili olurlar. insanin ilk ¢ocukluk
yillarindan itibaren kendini, gliven ve sevgi dolu bir haaytin i¢in de bulmasi
son derece onemlidir. Insanmn gelisimi, dogum oncesinden baglayarak hayat
boyu devam edecek olan bir siiregtir. Bu gelisimin en Onemli evresi, ilk
cocukluk ve ergenlik donemidir. Bebeklik ve sonraki donemlerde sevgi ve
sevkat gormeyen ¢ocuklar, dmiir boyu sevgi ve giiven bunalim1 yuasarlar.

Sug¢ isleyen, siddete yonelen kisilerin ¢ok biiyiikk cogunlugu sevgisiz
biiyiimiis, iyl ortam ve iyi egitim alamamis insanlardir.

Yapilan klinik ¢alismalar, sevgi ihtiyaci karsilanmig saglikli insanlarin, daha
az sevgi alma ihtiyac1 duymalarina ragmen, daha fazla sevgi verebildiklerini
ortaya ¢ikarmigtir. Insana en temel ihtiyaglarindan olan sevgi ve giiven
verilmezse, insanin maddi tarafi tek yanl olarak gelismeye baglar. Mala miilke
yonelen boylesi insanlarda istif¢i kisilik 6zellikleri gelisir ve bu durum insani
narsisizme (kendini begenmeye) gotiiriir. Ilahi dinlerin amaci narsisizmi
yenmektir. Kendini bilen insan, kendini begenen ve kibirlenen insan degil,
tevazu gosteren insandir.

Cocuklar, bebeklik ve ilk ¢cocukluk donemlerinde hiir ve bagimsiz olarak
yetistirilmeli, korkutulmadan, allah’ 1n rahmet ve sevgi sifatlar1 6ne ¢ikartilarak
egitilmelidir. Cocuklara Allah’tan korkma degil, oncelikle Allah’1 sevme
duygusu verilmedir.

Hayat anlayisinda iyilik, ilim, hikmet, ihsan, 6zveri, sevgi ve merhamet gibi
asil duygulara sahip olan insanlar ruhen yiikselir ve mutlu bir yagsam siirerler.
Bu degerlerden mahrum olanlar ise mutluluga ulasamadiklari gibi
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cevrelerinede zarar veren yaratiklar haline gelirler.

Tamamen maddiyata yonelen mebeni ve nefsani hazlarda ¢okluk ve asiriliga
giden insanlar bu hazlarin gegici tatmininden sonra ruh yorgunluguna ve ig
sikintilarina maruz kalirlar.

Sevgi hayat kaynagidir. Sevgiden mahrum olan insan mutlu ve huzurlu
olamaz. Sevgide asil olan sey tabi ve samimi olmaktir. Esler, anne baba ve
evlatlar arasindada gii¢lii bir sevgi var olmalidir. Ama bu sevgi samimi ve igten
olmalidir.

Insan1 giizel yapan onun fiziginin giizeliginden once giiler yiizlii olmasidir.
Hayat bir yansimadan ibarettir. Fizigi gilizel oldugu halde asik suratli bir insan
asla giizel olamaz.

Etrafina, is arkdaslarina, insanlara nasil bakarsan sanada Oyle bakilir.
Sevgiyle bakar sayg1 gosterirsen, sevilir ve saygi goriirsiin, kusku ile kem gozle
bakarsan onlarda sana dyle bakar.

Toplumu ayakta tutan giic esasinda ne mal ne servet nede makam ve
mevkidir. O gii¢; Kullandikca bitmeyen, tiikenmeyen lstelik artan sevgidir.

Mutlu olmanin yolu mutlu etmektir.

GONULLER YAPMAYA GELDIM SEVGI
Benim bunda kararim yok, Sevgi 151k, sevgi hayat
Bunda gitmeye geldim Kdinatin gizi sevgi
Bezirganmim mataim ¢ok, Sevgi umut, sevgi murat
Alana satmaga geldim. Gonliin goren gozii sevgi
Ben gelmedim da'vi icin Sevgi huzur, sevgi barig
Benim isim sevi icin Sevgi ilmek, sevgi naki
Dostun evi goniillerdir, Sevgi giiliis, sevgi baki
Goniiller yapmaga geldim Goniillerin kozii sevgi
Dost esrugu deliligim, Sevgi bahar, sevgi rahmet
Asiklar bilir neligim Sevgi kazanc, sevgi servet
Devsuruben ikiligim, Sevgi dostluk, sevgi sohbet
Birlige bitmeye geldim Omvriin tadi, tuzu sevgi
Yunus Emre asik olmus, Sevgi giines, sevgi ates
Ma'suka derdinden olmus Sevgi menzil, sevgi yoldag
Gergek erin kapisinda Sevgi Yunus, sevgi Bektag
Omvriim harcamaya geldim Yesevinin sozii sevgi

Yunus EMRE Bayram Durbilmez
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Sevgi Uzerine

Sevgi biitlin kapiy1 agan anahtar, yasamin lokomotifi ve mutlulugun sifresidir.
Diinyamizin yasanilir hale gelmesi sebebiyle biitiin seyden faza sevgiye ihtiyag
var diye diisiiniyorum. Aslinda diinyanin yaratilis nedeni de sevgiye
dayanmaktadir.

Yasamin biitlin alaninda ve aninda onsuz higbir seyin dogru diiriist
yapilamayacagi1 ortada. Nasil ki 1 canlinin suya, 1s18a ve havaya gereksinimi
varsa, insanin da biitiin dsnemde sevgiye gereksinimi bulunur. insanim sulh ve
huzur iginde yasamasi kritik 6l¢iide sevgiye baglidir. Insan sevgisinin olmadig
1 diinyay1 diistinmek dahi istemiyorum.

Insanin diinyadaki biitiin iliskilerinde en biiyiik belirleyici kuskusuz sevgidir.
Ticari, sosyal, ekonomik, kiiltiirel, psikolojik ve dinsel iligkilerde hep sevginin
giicii belirleyicidir. Diisiinebiliyor musunuz? Insanin dogumundan &liimiine
kadar gecen siirede, biitiin iligkilerde sevgi ve sevginin giicii basroli
oynamaktadir. Doguyorsunuz, biiylimeniz sebebiyle sevgiye ihtiya¢ var. Okula
gidiyorsunuz sevgiye ihtiya¢ var. Basarili olmak istiyorsunuz, iilkenizi ve
ulusunuzu yiiceltmek istiyorsunuz ona ihtiya¢ var. Evlenip yuva kuracaksiniz
ve bahtiyar olmak istiyorsunuz onsuz olamazsiniz. Daha ylizlerce misal
verilebilir. Insani, icine diistiigii kotii durumlardan, bedensel ve ruhsal
hastaliklardan kurtaracak olan yine odur. Oyleyse sevgi sebebiyle, yasamin
yapici, yaratici, onarict ve siiriikleyici gizil giicti diyebiliriz. farkli 1 deyisle
yasamin lokomotifi, mutlulugun sifresi dememiz sebebiyle hi¢bir engel yoktur
sanirim.

Yasamimda epey olaylara tanik olmus 1 egitimci bi sekilde en karmagik
toplumsal olaylarda ve problemli bireylerde dahi sevginin biitiin kapiyr acan
sthirli, gizemli 1 anahtar oldugunu gozlerimle goriip eylemsel bi sekilde
yasamigimdir. Diinyanin ve iilkemizin, sevgi ve saygt eksikliginden, birtakim
donemlerde ne korkun¢ durumlara diistiiglinii ve ne kaoslar yasadigini hepimiz
biliyoruz. Yasamin biitiin alaninda oldugu gibi, egitim-6gretimde de sevgiye
mutlak ihtiya¢ bulunur. Ogretmenin 6grenciyi, meslegini, iilkesini ve insanini
elbet sevmesi gerekir basarili olabilmesi sebebiyle. Ogrenci de bundan degisik
degildir. Ogretmeni ve okulu sevmese, dersi sevmese basarili olmas1 muhtemel
degildir. Ve yine en basarili muallimler de sevgi anahtarini kullanan ve o
anahtar1 kullanmasini 6greten muallimler arasindan ¢ikmistir. Ulke, millet ve
insan sevgisiyle yogrulmus, Cagdas medeniyet Diizeyi ideali birlikte yetismis
egitimciler, eli Opiilecek, saygiyla anilacak 6gretmenlerdir.

Sonug bi sekilde biitiin sistemde oldugu gibi modern egitim sisteminde de
sevgi, en vazgecilmez unsurdur.
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Asika Bagdat irak gelmez. Atasozi

Bir seyi cok sevmek, insani o seye karsi kor ve sagir yapar.
Hadis-i Serif

Gercek sevgi, iyilik gordiigiinde artmayan, kotiiliik gordiigiinde
eksilmeyendir. Muaz

Insan sevdigiyle beraberdir. Hadis-i Serif

Kalpler silahla degil, sevgi ve yiiksek goniilliiliikle yenilirler.
Spinoza

Sevdigini elde edemezsen, elde ettigini sevmeye calis. Corneille
Sevgi birlige, bencillik yalmzhga gotiiriir. Schiller

Sevgi ne kadar biiyiikse kederi de o kadar biiyiik olacaktir.
Spinoza

Sevgin yoksa dost arama. Sadi Sirazi
Sevilenin kusurlarim hos géormeyen sevmiyor demektir. Goethe
Sevilmeden sevmekten daha feci bir sey yoktur. Turgenyev

Sevilmek umuduyla sevmek insanidir. Fakat sevmek i¢in

sevmek, meleklere mahsustur. A.De Lamartin
Sevmek ac1 ¢ekmektir, sevmemekse 6lmek. Aristoteles

Sevmeden evlenmek, inanmadan ibadet etmek kadar alcakhk

olur. Anton Cheov
Sevmek birbirine degil, birlikte ayn1 noktaya bakmaktir. Exuper
Sevmek insanin kendi kendini asmasidir. Oscar Wilde

Sevmemek elimizde olmadig gibi, 6liinceye dek sevmek de
elimiz de degil. La Bruyere
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Mutluluk Nedir?

Mutluluk kendimizi sevmek, kendimize deger vermektir...
Mutluluk Bir telefon agmaktir, karsinizdakiyle giiliimseyerek konusmaktir.
Bir ¢ift tath s6zdiir, yumusacik bir dokunustur.

Affetmektir, 6ziir dilemektir, sevmektir, sevilmektir.

Cevreye dagitilan bir tebesstimdiir, bir kahkahadir mutluluk...
Mutluluk elimizde olanlara sevinmek, olmayanlar i¢in ise tiziilmemektir.
Her zaman, bizden daha iyi durumda olanlar1 degil, bizden daha zor

durumda olanlar1 diisiinmektir.
Birazcik isleri ertelemek, hayatin frenine basip birazcik yavaslamak,
kendimize zaman ayirmaktir mutluluk...
Bir ¢icegi gordiiglinde ona tebessiimle yaklagsmak, onu sevmek ve
koklamaktir...
Giinesin dogus anin1 seyretmek, seher vaktinde en az seher vakti kadar
giizel temiz havayi cigerlere ¢ekip tutmak ve sonra birakmaktir mutluluk. ..
Bahar yagmuru altinda yiiriimek ve 1slanmak, yagmur sonrasi toprak
kokusunu teneffiis etmektir mutluluk...
Bir bebegin giiliimsemesi, bir bebegin uyurken yiiziindeki ifade, bir bebegin
kokusudur mutluluk...
Esine veya sevgiline seni seviyorum demek, bir giizel s6z sdylemek, bir tath
bakis kondurmak, bir demet ¢igek vermektir mutluluk...
Bir bebegin ilk adimi, ¢ikan ilk disi, bir bebegin dudagindan dokiilen ilk
sozcuklerdir mutluluk...
Bir bardak cay, bir sicak ekmek yarim dilim peynir’dir mutluluk...
Hayattaki engelleri agsmak, sikintilar karsisinda yenilmemek ve planlar
olusturmak hayatin yakasina yapisip bende varim diyebilmek giiciine sahip
olabilmektir mutluluk...
Mutluluk bir yerde bakis agimizdir: pozitif olmak, karadan ¢ok beyazi
gormek, Herhangi bir olaya bictigimiz yorumdur...
Her giiniimiizli son giiniimiiz olarak bilip tiim canlilar1 sevmek, incitmemek,
cevremize gliven vermektir.
Dost olmak, kiric1 olmamaktir mutluluk...
Bazen bir kirmiz1 giiliin rengine bakmaktir...
Insanlarin gonliine taht kurabilecek ahlak ve terbiyeye sahip olabilmektir
mutluluk...
Parkta dolasirken oyun oynayan ¢ocuklara giiliimsemek onlara el sallamak
ve cantanizda bulundurdugunuz sekerli sakizdan dagitmaktir
mutluluk...Niyesiz ve amasiz sevinglerle yiireginizi doldurmak, Giil tadinda
giil kokusunda bir 6miir yasamaya yemin etmek, Giindelik sikintilara
takilmamaktir...
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Mutluluk bir duygudur.Duygularimiz giidiiler gibi davranislarimizi harekete
gecirir.Mutluluk yaptigimiz ig sonunda hissettigimiz duygudur ve adeta bizim
odiiliimiizdir.Bu 6diilii aradigimiz seyler ise degisir. Hepsinin sonunda
bekleyen mutluluktur.ig,arkadaslik,aile, ilgi alanlar1 kariyer hep mutlulukla
sonug¢lanmasini istedigimiz seylerdir.

Nasil Mutlu Oluruz

Mutluluk;kisinin hayatindaki pozitif olaylarin farkinda olmasi ,bu olaylar1
aslinda kendisinin  sectiginin, olaylar {izerinde kontroli oldugunu
animsamasidir.Burda sdylenilmek istenilen aslinda kisacasi kumandanin elinde
olunmasidir.Tabi ki bu kadar da kolay degil,tabi sizin neyi mutlu ettiginizi
bilmeniz gerekir ki onlar1 tekrar yaratarak mutlulugunuzu stirdiirebilin.Mutlu
olabilmek i¢in yogunluk degil siklik dnemlidir.Kii¢iik seylerden mutlu olmak
ve bunlarin hayatimizda ki onemini fark etmek, negatif seyleri azaltmaya
etmeye c¢alismak onemlidir.

Yas ve egitimin mutlulukla az ¢ok ilgisi vardir.Evlilik duygusal mutlulugun
devami i¢in Onemli bir faktordiir. Aragtirmalar,evli insanlarin bekarlara gore
kendilerini daha 1iyi hissettigini sOyliiyor.Kisiliginiz ~ mutlulugunuzun
belirliyicilerinden biri.Diga doniikliik,kendine giiven bireyselik yarattigi i¢in
mutlulugu getiriyor.Disa doniik insanlar ,icekapanik olanlara gore yalniz
kalsalar da, sosyal olmayan bir iste ¢alissalar da daha mutlu oluyorlar.Mutluluk
dogustan gelen Ozellikle de alakalidir.Akil ve mutluluk arasinda ilgi
yoktur.Kisinin ge¢cmisi,hedeflerine ulasip ulasamamasi kendine koydugu
amaglarin {stiine ¢ikabilmesi mutlulugu belirliyen diger faktorlerdir.Aktif
insanlar mutludurlar.Sizi mutlu eden seyi kendiniz arastirip bulmalisiniz,kesin
olan tek sey mutlulugun dylece oturup bekleyerek gelmedigidir.Mutlu Kalin..!!

¢ Baskalarina mutluluk saglayabilen mutludur. Diderot
e Biitiin mutsuzluklar kardestir; ayni dili konusurlar. Balzac
¢ En bilyiikk mutsuzluk hosnutsuzluktur. Simon Lemnius

o insanlar hatalarim mutluyken degil ancak mutsuzken anlar.

o lster kral, ister koylii olsun, diinyada en mutlu insan evinde
huzur olandir. Goethe

Mutlulugu tatmanin tek ¢aresi, onu paylasmaktir. Byron

Mutluluk her seyden once viicut saghgindadir. Curtis

122




Basarinin Yolu Saghk / ilgi ve Bilgiden Geger

Basrol oyuncusu Insan ’in ana faaliyetini “Calismak” yani yarali is
yapmak olarak ozetlemistik. Cahsma; fiziki giic ve akil olmak iizere
baslica iki ana grupta incelenebilir. Her iki grup calisma enerjisi; bedeni
ve ruhsal sagligin mevcudiyetine baghdir. Saglik olmadan hicbir seyin
olmayacagi kesin bir gergektir.

Dogumla baglayan once saglikli gelisme, hareket , aligkanlik , taklit
verileri fiziki gelismeye paralel olarak oOnceleri kismi daha sonra
inisiyatifli ve bilingli hareketler olusmaya baslar. Daha bebek caginda
dahi Ilgi / Sevgi / Korku / Aldatma duygular etkileyici rol oynar. Daha
ilk yaslarda dahi isteksiz bir hareketi yaptirmak miimkiin olmaz. istek /
flgi ayn1 paralel de duygular olup zamanla Biling / Bilince daha sonrada
Bilgi ’ye doniislir. Yas ve gelismenin ilerlemesi hareketler ve fiillerde
“Bilme” nin roliinii artirir.

Bebegin 1lk ogrenmeye basladigi  seyler; Temel ihtiyaclan
karsilamaya yoneliktir. Daha sonra; Kendini Koruma, Bilgi, Beceri,
Ogrenme gelir. Yaratilista yani genlerde mevcut degerler ile bebeklik,
cocukluk donemlerinde Ana / Babanin verdigi bilgiler; cocugu temel
egitime hazirlar. Insan sirayla ve tedricen egitim kademelerinde &grenir,
bilgi sahibi olur, bilgiyi igler yararli hale getirir, uygular ve bildigi,
bilgileri bagkalarina 6gretecek boyuta gelir.

Kendini yetistiren, gerek akademik gerek is diinyasinin otoriteleri
bildiklerini nesillere 6greterek bu insanlarin da 1yi isler yapmasina vesile
olur. Gerek bilgilere ulagmak gerekse bu isleri etkin kullanmanin
sartlarindan biri ve baslicast; Istek / Azim ’dir.

Bilgilerin baskalara ogretilmesi de once gorev, hobi ve Inang ’la
mimkiindiir. Bilginin sistematize edilip, kitap haline, eser haline
getirilmesi bu amaci kolaylastirir. Bir kisim insanlarda; Bilge insanlari
kaynak olarak kullanarak, kendini yetistirir ve baskalarina aktarma
gorevini yliklenirler.

Bilgi hazinesi o kadar genistir ki bireylerin yalniz basina tasiyacagi
bilgi smirhidir. Tlgi, Ogrenme, Ogretme fazileti o derece yiice ve
bereketlidir ki Bilgi paylasma ve aktarma gorevi Tiim insanlhiin
kurtulusuna vesile olabilir. Ogreticinin fazileti kadar da alicinin Tlgi
Duymasi, arastirma yapmasi, kaynak kullanmasi bilgiye ulagmay1
dolayisiyla basar1 sansini artirir. {lgi derecesi en azindan genel bilgilere
ulagmay1 miimkiin kilar. Genel bilgiler ise 6zel bilgilere ulasmada koprii
gorevi goriir. Tlgi; Ayn1 zamanda kaynaklara ulasmanin yapilan seminer
ve etkinliklere katilmaktir.
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Basarinmin Dort Dostu

1- Algak Goniillii Olmak:

Herkesin meslegi yani yaratanin nezdinde isi, énemli ve kutsaldir.Bu
sekilde ki hicbir is gereksiz ve kotii degildir. Bu nedenle kimse yaptigi
isten dolayr utanmamali, sikilmamali ve isini kiiciimsemelidir. Isini
yaparken meslek ahlakina, amirleri ve cevrelerinin Onerilerine uymak,
yaptig1 isin daha dogru ve giizel olmasini saglamalidir.

“Bu is bana gore degil” veya “Ben bu isi yapacak adam miyim?” gibi
s0z ve diisiinceler kendini biiylik goren insanlarin diisiincesidir, kendini
dev aynasinda gormekte bagarinin birinci diigmanidir.

2- Genis ve Rahat Olmak:

Her yolun inisi ve ¢ikist oldugu gibi, giinliik hayatin is ve igyerinde
rahat ve sikict olugu zamanlar vardir. Basarili insan sikintili zamanlarda
bile sikilmayan, genis olan, sabreden ve problemleri kendi gayretiyle,
goriiserek, danisarak asmaya ¢alisan insanlardir. Isimizi monotonluktan,
sikict olmaktan kurtarmak herzaman elimizdedir. Yaratict olmak ve
iyimser yaklasmak basarinin dostudur. “Paydos saati hi¢ gelmeyecek mi,
bu is ne zaman bitecek?” diye huzursuz olan, etrafim Kiran,
Karamsar Insanlar Basarih Olamazlar.

3- Uysallik Ve Agirbashhk:

Isyerinizde, aile ve cevresinde gegimli, iyi huylu olmak, kavgaci,
bencil, kiskang ve kotii niyetli olmamak gerekir. Atalarimiz “tas yerinde
agirdir” demislerdir. insanda davramglarini yerine ve zamanina gore
ayarlamalidir. “Herkes bana uysun. Neden ben herkesle dayanisma
icerisinde olayim.” Diisiincesi ¢cok yanhstir. Boyle diisiinen insanlar
sevimli ve basarili olamazlar.

Kimseye yardim etmemek, kimseden yardim istememek, gereksiz
elestiriler yapmak, arkadaslarina karsi kirici olmak insanlar1 basarisiz
kilar. Uysal ve agirbasli olanlar olgun ve saygi degerdirler. Sozleri
dinlenir, hatir1 sayilir, toplum i¢inde etkili olurlar.

4- Cesur ve Atihmci1 Olmak:

Hata yapmaktan korkmamak, girisimci olmak, biiyiik diistinmek,
kiigiik 1isler ve gereksiz ayrintilar ile ugrasmamak. Kazanmay1
amaclamak kaybetmekten korkmamak. Basarili insanlarin hayatinda ¢ok
cesaretli atilimlar1 vardir. Bu atilimlarin tamami basarili sonuclar ile
sonuglanmamis olabilir. Fakat yllmadan inandig1 ve dogru bildigi yoldan
devam etmis sonunda basariy1 kucaklamiglardir.

Cesaretli ve atilimer olmak basarinin iyi bir dostudur. Basarili olmak
isteyen herkes hareketlerini gézden gegirmeli,
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Basar1 Uzerine Tavsiyeler

Calismayi ana kural goriiniiz ,

Okuma ve not alma hobiniz olsun ,
Ilgi , bilgi bagarmizi artirir ,
Bilgisayar tekniklerini mutlaka bilin ,
Planli, projeli olmaya gayret edin ,
Ogrenmeyi ve dgretmeyi sevin ,
Giivenilir itimatkar olun ,

Samimi ve seffaf olun ,

Girigimci ve iiretici olun ,

Dokiiman ve arsivlemeye dnem verin,
Ozverili, paylasime1 ve yardimsever olun ,
Hizipten uzak, barisik, uyumlu olun ,
Miisrif olmayiniz , takimlarinizi koruyunuz ,
Usta ve amirlerinizi sevip, saymiz ,
Miimkiinse yabanci dil 6greniniz ,
Egitim ve kurslara katilimc1 olunuz ,
Tanitim ve iletisime 6nem veriniz ,
Diizen, kilik kiyafete 6nem veriniz ,
Ozdegerlerinize saygili olunuz ,
Zararl aligkanliklardan uzak durunuz ,
Yolsuzluklardan siiratle kaginiz ,
Tasarruflu ve comert olunuz ,

Bos zamaninizi iyi degerlendirin .

Mutlaka bir mesleginiz olsun.
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OZDEYISLER
Insan sahip olduklarinin toplamu degil, fakat heniiz
gerceklestiremediklerinin toplamidir. Jean Paul Sartre
Basari bir yolculuktur, bir varis noktasi degil. Ben Sweetland
Deneyim diisiincenin, diisiince ise eylemin ¢cocugudur. Disrach
Cosku, zekadan daha 6nemlidir. Albert Einstein

Yapabildigimiz herseyi yapsaydik, buna kendimiz bile sasardik.
Thomas Edison

Baskalar1 yararina iyi bir sey yapmak gorev degil, zevktir.
Ciinkii sizin saghk ve mutlulugunuzu artirir. Zoroaster

Bir sey biliyorum, o da hi¢bir sey bilmedigimdir. Sokrates

Engeller beni durduramaz, her bir engel kararhligimi daha da
giiclendirir. Leonardo da Vinci

Bir kitap bir aynadir. Ona bir esek bakacak olursa karsisinda
elbette bir evliya gormez. Goergo C.Lichtenberg

Comez yakiniyormus: "Bize oykiiler anlatiyorsun ama
anlamlarimm agmiyorsun.'" Usta yanit vermis:

Nerede olursaniz olun, elinizdekilerle yapabileceginizi yapin.

Insanin yasam diizeyini bilingli bir ¢cabayla yiikseltme
konusundaki tartisma gotiirmez yeteneginden daha cesaret
verici bir gercek bilmiyorum. Henry David Thureau

Ahlak konusunda en onemli dersler kitaplardan degil, yasanan
deneyimlerden alinir. Mark Twain

Insanlar 6grenme diirtiisiiyle dogarlar. Ogrenmeye karsi merak
ve bundan duyulan zevk insanin dogasinda vardir. Bunlar
bebeklikten baslayarak zamanla yok edilir. W.E.Deming
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Toprak ve Insan

Cin atasozli bir giin mutlu olmak i¢in yemenin i¢gmenin, bir hafta mutlu
olmak i¢in tatil yapmanin, bir ay mutlu olmak i¢in evlenmenin, émiir boyu
mutlu olmak i¢in toprakla ve Omiir boyu mutsuz olmak i¢in insanlarla
ilgilenmenin gerektigini sdylemektedir. Bu soziin 6zlinde insani iligkilerin
giicligii vurgulanmaktadir.

Cin atasozii toprak ve insan1 karsilastirmaktadir. Bu karsilastirmay1 fikirsel
olarak gelistirmek olasidir. Insan ve toprak karakterleri itibari ile birbirinin
zittidir. Toprak huzurludur. Toprak sessizdir. Toprak sakindir. Toprakla
ilgilenmenin getirdigi mutlulugun temeli budur. Her insan topraga ait
karakterin, bir parca da olsa, zithiklarmi barindirmaktadir. Insanlarla
ilgilenmenin getirdigi mutsuzlugun nedeni budur. Topragin insanla, insanin
toprakla zit diismeyen kaderi de vardir. Yagmursuz kalan toprak once kurur,
sonra catlaklar belirir iizerinde, zamanla yariklara doniisiir. Toprak belki
endiselenmeye baslar. Toprak belki aglamaya baslar. Toprak belki
telaglanmaya baglar. Kisa bir siire sonra kati1 bir tas yiginina doniisecektir.
Toprak hastalanmistir. Rahatsizlanan insan once solar, sonra bir donukluk
belirir gdzlerinde, zamanla caresizlige doniisiir. Insan endiselenmeye baslar.
Insan aglamaya baslar. insan telaslanmaya baslar. insan korkmaya baslar. Kisa
bir siire sonra kat1 bir toprak yiginina déniisecektir. insan hastalanmistir.

Hayat, hedef mutluluk olarak ele alindiginda, goriinen mutsuzluklar i¢inde
mutlulugu yakalayabilme sanati olarak tanimlanabilir. Hayat, hedef zorluklari
yenmek olarak ele alindiginda, zorluklarla basa ¢ikma sanati olarak
anlatilabilir. Hayat, hedef insanliga faydali olma sanati olarak ele alindiginda,
insana hizmet etme sanati olarak ifade edilebilir. Saglik hizmeti veren meslek
gruplarmin bu noktada c¢ok ayricalikli oldugu kesindir. Bu bakis acist ile,
yardim bekleyen, giivenmek isteyen, tedirginlik ve korku i¢inde olan insanlara,
hastalara, tiim zorluklara ragmen hizmet etmek mutluluk kaynagi olarak
degerlendirilebilirse, saglik c¢alisan1t olmanin ayricaligin1 hissetmek miimkiin
olacaktir.

XXX

Toprak, biitlin kainatlarin ve hususiyle de yerkiirenin en degerli unsuru, en
sihirli maddesidir.. ve hava-su-ziya bir manada onunla kaimdirler ve onun i¢in
vardirlar. Onun bu dneminden otiirtidiir ki, bagrinda biz ve bizimle alakali
milyonlarca varligin neset edip gelistigi bu miitevazi fakat semalar1 askin
unsurun, Kur’an-1 Kerim’de sik sik iizerinde durulur.. adeta biitiin goklere denk
tutulur.. mebdeimiz olarak tebcil edilir.. ukbaya ulastiran bir koprii, bir liman,
bir rampa olarak da hep dikkatlerimize sunulur.
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Insan, Insan ve Doga

Doga; fiziksel diinya, evren, varliklarin ve nesnelerin tiimiidiir. Canli
varliklarin yasamsal baglarla bagli olduklari, etkilendikleri mekan olan doga .
giintimiizde insan eliyle biiyiik degisiklige ugramis; kendi 6zelliklerini biiytik
Olctlide kaybetmis bulunmaktadir.

Insan; doganin bir parcasi, diisiinebilen akilli canlidir. Alet yapar, kullanir,
akli ve diistinme yetenegi sayesinde kendini yonetir. Bilgi edinir, bilgisini
genisletir, dogaya dolayisiyla diger canlilara ve hemtiirlerine egemen olur.
Egitilen insan bu gelisimini daha da biiyiiterek evrenin tek hakimi olur.

Insan dogaya iyi ve kotii yonleriyle egemen olan giiglii ve giiciinii akillica
ve akil korliigliyle kullanan ilk ve tek canlidir.

Mevsimler ezberledigimiz 6zelliklerine pek de uymayip oyun bozanlik
yapiyorlar. Insanlar ekolojik dengeyi sarstiklarindan, kislar1 artik buralarda kari
goremiyoruz, ya da sonbaharda hala kavurucu sicaklar hiikiim siiriiyor; haziran
ayinda iisiiyebiliyoruz.

Insanlar dogada ilk var oldugu giinlerde bir yandan doga ile miicadele
ederken, bir yandan da iklim kosullarinin zorluklarini asarak, vahsi hayvanlarla
savasarak yiyecek ve giyeceklerini temin ettiler. Atesi bularak soguktan
korunup gecelerini aydinlattilar.

Barajlar yapip akarsularin deli dolu gidisatin1 dizginleyerek sulama yapip
elektrik Ttrettiler. Gilinesin yakict sicakligindan korunma yollar, giines
isinlarindan yararlanmayi, doganin giiciinii kendi lehlerine cevirerek gilines
enerjisinden yasamin ¢esitli alanlarinda yararlanmay1 da basarmislardir.

Ormanlar1 yok edip, kuraklik sagladilar, bunun yani sira da suni
yagmurlarla da verimi arttirarak kurakligi dnlediler.

Doga icinde bulunan canli ve cansiz varliklariyla bir biitiindiir. Bu biitiin
icinde adin1 dahi bilmedigimiz milyonlarca canl tiirli yagamaktadir. Canlilar
yasamlarini siirdiiriirken kendi tiirlerine ihtiya¢ duyduklar1 kadar, yasadiklari
cevrede baska canlilara ve cansizlara gereksinim duyarlar.

Son iki ylizyilda insan niifusu hizla artmistir. Niifusun beslenme, barinma
ithtiyaclarini gidermesi, yani yasam kavgasini stirdiirmesi sirasinda doga tahrip
edilmis; dogal hayat zarara ugramistir. Bu zararin boyutlarinin giderek
biiyiimesi 6nlem almay1 zorunlu kilmaistir.

Yeryiiziinde var olan canlilar i¢inde cevresini olumsuz yonde en fazla
etkileyen, degistiren canli insandir. Ekolojik agidan insan ve diger canlilar
arasindaki en Onemli fark, tim canlilarin mevcut ¢evre kosullarina uyum
gostermesine karsin, insanin bu kosullar1 amaglar1 dogrultusunda kontrol altina
alma yetenegine sahip olmasi, bu yetenegi faaliyete gecirmesidir.

Insanlar &yle bir giice sahiptir ki diinyanin yasam kosullar1 zor olan
bolgelerinde kutuplarda, buzullarda, ¢ollerde kendilerine yasayabilecekleri ve
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iireyebilecekleri ortam elde etmislerdir. Dogal sartlar ne kadar agir olursa
olsun, sel, firtina, sicak, soguk her kosulda dogaya karsi savas vererek;
yasamlarini devam ettirip bu savasi kazanmislardir.

Insanlar kendilerini o kadar gelistirmislerdir ki uzaya acilarak,
yerlestirdikleri ~ uydularla  atmosferde  gerceklesen hava  olaylarini
gozlemleyerek tahminden c¢ok Ongoriide bulunmaktadirlar; bdylelikle hava
olaylarinin siddetini ve yoninii, etkileyebilecegi alanlar1 bilerek ona gore
tedbirler alabilmekte, can ve mal kaybini1 dnleyebilmektedirler.

Yeryiiziinde gelisen dogal olaylarin sebebini bilimsel arastirmalar sonucu
O0grenmisler, dogayr ve kendilerini korumak adina bir¢ok Onlemler almis;
doganin kendi kendini yenilemesi yiizlerce, hatta binlerce yil siirdiigiinii bile
bile ya da bilingsizce yeniden yeniden ve 1srarla dogay: tahrip etmekte, yok
etmekte ve insa etmektedirler.

Bu giicle egitimli, uygar olmanin yani sira uygarligin getirdiklerini dogaya
ozellikle de hem tiirlerine kars1 kullanarak egemen olmanin savasini
vermislerdir. Hi¢ kuskusuz ki bu boyle stirecek gibi goziikiiyor...

e Her seyin prensibi sudur; her sey sudan gelir ve tekrar suya
doner.

e Doga insanlarin ihtiyacini karsilayacak bir kaynak toplulugu
olarak gormek cevrenin yokolmasina davetiye cikarmak
demektir.

e C(Cicekler ki, giizelligin simgesidir; yasamin, umudun ve sevincin
ifadesidir. Cicekler ki, goniillerin dilidir; rengarenk, burcu
burcu, sevgi, ask ve hatiralarla doludur. Ali Duran

e Insanlar dogaya karsi sorumluluk duymuyorlar. Dogayi
korurlarsa, cezadan korktuklari ya da menfatleri gerektirdigi
icin koruyorlar.

e Bir nokta aciktir: Diinyamiz emin ellerde degildir " Yeni diinya
diizeni" yeryiiziinii 6liime mahkum etmistir. Peter F Drucker

e Orman yurdun 6z evladi ormansiz yok diinya tadi. Asik Veysel

e Kiyamet kopmak iizere bile olsa, elinde bir fidan varsa, bu
fidani dikmemezlik etme.

e Bir ulusun gercek zenginligi, agac ortiisiiyle dl¢iilebilir. Baker
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Is ve Insan Iliskileri

INSAN : Biyolojik, toplumsal, kiiltiirel ve ruhsal 6zelliklere sahip canli bir
varliktir. Bu da insanin toplumsal bir varlik olma 6zelligini 6ne ¢ikarir.
Toplum: Toplu yasamak i¢ giidiisii ve yardimlagsma arzusu ile bilingli olarak,
bir arada yasayan insan topluluklarina TOPLUM denir. Insan diger insanlarla
toplum halinde yasarken, ¢esitli iliskilerde bulunur.
insan iliskileri: Birbirinden haberi olan en az iki insan arasinda bir siire
devam eden, anlamli, belirli amaglar1 bulunan bir bagdir.

Insan iliskileri oldukca karmasiktir. Konulari, icerikleri, amaglari cesitlidir. Bu
nedenle iki usta arasinda, iki sporcu arasinda, iki 0gretmen arasindaki insan
iliskileri, igerikleri bakimindan farklidir. Iliskilerin meydana gelisi, gelismesi,
zaman icinde degismesi iliskiden iligskiye degisir.

Is: Insanlarin toplumsal iliskiler iginde, amagl olarak yaptiklar1 ugraslarin
hepsine is denir.

Genel olarak bu sekilde yapilan isin tanimu ilgili oldugu alanlara gore degisir.
Ekonomik Anlaminda Is: Mal ve hizmetlerin iiretilmesine, arastirilip
bulunmasina, degistirilmesine, dagitilmasina ve kullanilmasima yarayan
devamlilik ve diizenlilik gosteren her tiirlii cabaya ekonomik anlamda is denir.
Uretim Meslekleri Anlaminda Is: En az iki hareketle yapilabilen bir mamul
esyayl1 tanimlar,

Hizmet Mesleklerinde Is; Tamamlanmis bir bakim, onarim. Muayene,
kontrol ve montaj faaliyetidir.

Toplumu tanimlarken toplu yasama i¢ giidiisiinden ve yardimlasma arzusundan
sO0z etmistik, bu iki duygu veya amacgla bir araya gelen insanlar bir takim
thtiyaclarin1 gidermek amaci ile bir is yaparlar yani calisirlar.

Soziin burasinda insan neden ¢alisir sorusunun cevabini genisletmede Once;
ihtiyaglarini karsilamak amaciyla calisir demistik. O halde énce Ihtiyac nedir
once onu cevaplayalim.

Ihtiyac: Insanin eksikligini his ettigi her sey ihtiyactir.

Hemen bir ihtiyag¢ listesi yapalim..... her birimizin pek c¢ok ihtiyaci var. Her
birimiz sadece bir ihtiyac adi sdylersek sinif mevcudu kadar bir ihtiyac listesi
¢ikarmis oluruz.

Simdi de hemen ilk sorumuza dénelim;

Insan neden calisir? Sorusuna ilk ve basit verdigimiz cevap insan ihtiyaglarin
karsilamak icin ¢alisir,olmustur.O halde insan ihtiyaglar1 nelerdir?

Insan ihtiyaglari 2 ana grupta toplanabilir, bunlar;

1- Temel Ihtiyaclar: Yasayabilmek icin karsilanmasi gereken ihtiyaglardir.
Yeme,igme, barinma, 1sinma, soluma temel ihtiyaglardir. Dogustan gelen ve
karsilanmadig1 zaman insanin hayatini devam ettiremeyecegi tiirdendirler.
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2- Diger Ihtiyaclar: Dogustan sonra ortaya ¢ikan, ya da kazanilan, kisiden
kisiye, toplumdan topluma degisebilen ikincil Ozellikte olan, Arkadaslik,
yakinlik, sevme tiirtindedirler. Bunlar ikini siralamasina gore ;

A) Fizyolojik ihtiyaclar ; Aclik susuzluk gibi temel ihtiyaclardir. A¢ olan bir
insanin sevgi, 0zgiirliik gibi ihtiyaglarini diistinmesi s6z konusu degildir.

B ) Giivenlik ihtiyaclar1 ; Can ve mal giivenligini, sagligi, is sahibi olmayi, ev
sahibi olmayi anlatir.

C ) Ait olma ve sevgi ihtiyac1 ; Insan ihtiyaclarmin sosyal yoniinii
olusturur.Insan bir dine, bir millete, bir kurulusa ( parti, dernek, kuliip, ) ait
olmak ister. Ayn1 zamanda sevilme, arkadas edinme ihtiyaci i¢indedir.

D ) Saygi gorme ihtiyac1 ; Insanlar 6nemliden &nemsize, ya da temelden
digere, ihtiyaglar1 karsilandikca, yeni itici giiclerin etkisiyle yeni ihtiyaclar
edinirler, davranig degisiklikleri, giyim kusam ile ilgili tercihler, iyi goriinme ,
saygl gorme arzulari insanlar1 farkli eylemlere sevk eder, bunu baska bir
deyisle , ““ Kisinin toplumsal statiisiinli gelistirmesi olarak da tanimlayabiliriz

E ) Kendini gerceklestirme ihtiyaci ; Alt diizeydeki ihtiyaclarin
kargilanmasindan sonra ortaya ¢ikan ihtiyaclardir. Bu asamada kisi topluma
hizmet etmek agisindan eylemlerini ydnlendirir. Ornek; Goniillii kuruluslarina
katilma, sportif faaliyetlerde, yonlendirici olmak gibi.

Diinyanin aci ile dolu oldugu dogrudur ama bir ¢ok insan da
bunun iistesinden gelmektedir. Helen Keller

e Biiyiik diisler kuranlar diislerini gerceklestirmez, asarlar.

¢ Olumsuz diisiinceleri zihinsel canavarlar halini almadan o6nce
yok edin.

e Sizi korkutan her deyim size gii¢, cesaret ve giiven kazandirr.
Kendinize "Ben bu dehseti yasadim. Bundan sonra gelecek
seylere hazirim" dersiniz. Eleanor Roosevelt

e Kimi insanlar yasamimiza girer ve ¢ikarlar. Kimileride bir
siire yasamamizda kalir ve kalbimizde ayak izlerini birakirlar,
o zaman bir daha asla ayni insan olamayiz. Anonim

e Insanin ruhu fel¢ olmaz. Soluk alabiliyorsamz, diis de
kurabilirsiniz.

e Yeterince sevginiz varsa diinyada ki en mutlu ve en giiclii
insan olursunuz. Dr. Emmet Fox
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Is Yasaminda Giiven

“Her sey insan ic¢indir” SoOyleminden hareketle yaratilisimizda en
makbul, iistin nesne INSANDIR. Bu gercek paralelinde ; Bir iilkenin
yasaminda her sey sanayi i¢in , sanayi toplum igin, INSAN icindir. Zira
kalkinma ancak sanayilesme ile gergeklesebilir. ticaret ise; Sanayi ve
tarim ile tretilen mal ve emteinin bir zaman ve zemin degisikligi ile
toplumun her katmanma ulastirilmasidir. Insan viicudundaki kan iiretim
ve dolagiminin tipkist sanayi / ticaret / tarim / hizmetlerin timi is
diinyas1 i¢inde gecerlidir. Insan viicudunda olusan hastaliklarin benzeri ;
is diinyasinda da goriilebilir. Saglik kurallarma uyumsuzluk; insanti,
iktisadi kurallara uyumsuzluk; ekonomiyi krize ugratir.

SANAY]I iiretim isletmelerinin tiimiidiir. {iretim, istihdam ihrcaat ve
zenginligin anahtar1 olup bu anahtar ise lilkenin kurtulusu ile 6zdestir.

URETIM; yatirimi, yatirim finansmani; finansman; tasarruf, kaynak,
birlikteligi, girisimciligi, girisimcilik ve birliktelik gliven gerektirir.

Gliniimiizde munferit yatirnm imkanlar1 zorlagsmig , birlesmeler devri
baslamistir.

Birlesmeler ise zincir halkalar1 gibi homejen ve saglam giliven ortami
gerektirir.

GUVEN hayatimizin her ortaminda stratejik 6nem tasiyan bir
kavramdir. Bireyden tutun kurumlara hatta {ilkeler arasina kadar uzanan
giiven duygusu genel olarak kars: taraf hakkindaki bilgilere gecmiste ki
deneyimlere , isbirligine, iletisime kisinin 6zelliklerine ve giivensizlige
yol acgabilecek bir olumsuz olayin olup olmamasina bagl olarak gelisir.

GUVEN duygusu; verilen sozlerin tutulmasini, kabullendirici olmayz,
saygili adil tutarli ve tarafsiz olmay1 gerektirir .

GUVEN; Bireyin gecmis yasaminda ki deneyimlerden dogan olumlu
olumsuz tiim yasantilar1 bireyin bagkalarina gliven duyup
duyamayacagini belirleyen siirectir.

Giliven bir anlamda risk almaktir. Bu iliski sonucu olumsuz seylerin
yasanmas1 olasiligr vardir. Olumsuzluklar kiside hayal kirikligina sebep
olabilir.

Is yasaminda; kisiler aras1 ve ydneticiye giiven duygusunun gelismesi
takim ruhunu besleyen, verimliligi artiran bir olgudur. Calisanlarin
yoneticilerine giiven duygusu kendini c¢esitli bicimlerde gdosterir
yOneticisine glivenen bir ig¢i isini 1yl yapar.

Giivenin yasandigl is yerinde huzur hakimdir. Sorunlar uzlagsma ile
¢oziisebilir, catismalarin yeri yoktur. Bilgi paylasilir kiskanilmaz iletisim
aciktir.

® GUVENSIZLIK kuruma olan baglilig1, dolayisiyla iiretimi azaltir.

® GUVEN, bilgi paylasimimi uzlasmayi, yaratici fikirler dne siirmeyi
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ve is birligi’ni kolaylastir.

“Hersey insan i¢indir” inanciyla yaratilisimizda en fazil olan insandir
soziine nazire olarak; Bir toplumda hersey SANAYI icindir, sanayide
toplum igindir, insan i¢indir denilebilir. Zira kalkinma ancak
SANAYILESME ile gerseklesebilir.

Ticaret ise; sanayileserek liretilen mal ve malzemenin bir zaman ve
zemin degisikligi ile toplumun her katmanina ulastirilmasidir. Bir insan
viicudundaki kan iiretim ve dolasiminin tipkist Ticaret ve Sanayi i¢in
gecerlidir. Viicutta dogacak arizalarin benzeri; Ticaret ve Sanayi
kurallarina gore islemedigi takdirde toplum katmanlarinda goriiliir.
“Rizkin onda dokuzu Ticarette ve Cesarette” Hadis-i Seriflerinde bu iki
faaliyetin (Ticaret ve Sanayi) onemi vurgulanmistir. Zira sanayi dnemli
Olcilide cesaret demektir.

Sanayi {iretim birimlerinin tiimiidiir. Uretim istihdam ve igsizligin
anahtaridir. Uretime dayanan ihracat ile hedefe ulagilabilir. Ancak sanayi
yatirimi, yatirim finansmani, finansaman girisimciligi, girisimcilik ise
onemli 6lciide GUVEN gerektirir. Giiniimiizde miinferit yatirim devri
kapanmis, birlesmeler devri baslamistir. Birlesmeler ise zincirin halkasi
gibi saglam giiven ortam1 gerektirir.

“Anahtar kelime giiven. Giiven de bugiinden yarimna yaratilmiyor.

Giiven arttirici1 davranislar sarttir.”

Baskalarina karsi besledigimiz giivenin en biiyiik kismini
doguran, kendimize olan giivenimizdir La Rochefoucauld

e Bizi hi¢ aldatmadiklar icin, tammmadiklarimiza giiven egilimi
gosteririz Samuel Johnson

¢ Giiven bir karaca kadar ¢ekingendir; insan onu bir kovdu mu,
tekrar bulmasi uzun zamana baghdir Kurt Bieden Kopf

¢ Giivensizligin iic mahzuru vardir: Can sikintisi, sabirsizlik,
vakit 6ldiirme Pascal

e Insanin yapabilecegi en biiyiik fenalik, kendisine olan giivenini
kaybetmesidir Richard Bernedici

Gii¢ ve giiveni hep disimda aradim. Ama bunlar insanin icinden
gelir. Ve her zaman oradadirlar. Feud.

Agaca dayanma ciiriir, insana gitvenme oliir.
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Is Hayatinda Zaman Yoénetiminin Onemi

Zaman bugiin kiymeti ¢cok az anlasilmis bir kavram. Ozellikle Tiirkiye’de
bir¢ok kisinin hala saat bile tasimamasi beni hayrete diistirtir.

25 senedir is hayatinda olan goézlemlerimi sizlerle paylasmak isterim.
Hayatimin biiylik kismini satis ve pazarlama konularinda g¢alisarak gecirdim.
Bir kisinin zamanini nasil gecirdigi, o kisi hakkinda size bir¢ok ipucu verir.
Kiiciik yaslardan itibaren bana en biiyiik sermaye ve rekabet giicii olan zamani
en iyi sekilde kullanmam o6gretildi. . Aslinda, zamanimiz1 yonetmek hayatimizi
ve kendimizi yoOnetmektir; istediklerimizi gergeklestirmek, sevdiklerimize,
hobilerimize, en 6nemlisi kendimize zaman ayirmaktir.

Bugiin ise alimlarda en 6nemli kriterlerden biri, is disindaki hobilerimiz ve
zamanimizi nasil degerlendirdigimizdir. Insanmn is hayatindaki basarisi, is
disinda zamanini nasil degerlendirdiginle orantilidir. Bu konuda c¢evremden
cok takdir alan bir kisi olarak, zamanimi nasil bu kadar iyi yonetebildigimi
sizlerle paylasmak isterim;

Haftada minimum 10 saatimi spora, 10 saatimi kitap ve dergi okumaya, 10
saatimi TV seyretmeye, haftada en az 1 kere sinema, tiyatro faaliyetine, en az 1
kere dernek faaliyetine, her aksam muntazam en az 30 dakika ailemle sohbet
etmeye, haftada minimum 1 kere ailemle disarida yemek yemege, 2 haftada bir
diizenli olarak ailemle zaman geg¢irmeye, haftada minimum 1 kere yakin
dostlarimla beraber olmaya, her aksam 1 saat mail okumaya veya makale
yazmaya, yilda diizenli 3 hafta seyahate ¢ikmaya zaman ayirabiliyorum. Iki
cocuk babasi, bir teknoloji sirketinin genel miidiirliiglinii yapmam disinda,
sosyal dernekler biinyesinde yilda 1,000 kisiye yakin egitim veriyorum. Her
tirli 15, dernek ve egitim amaciyla bir¢ok toplantt ve egitime katilirim.
Televizyon, radyo, kokteyl ve roportaj taleplerinin ¢ogunu kabul ederim.

Bunlar1 basarmamin en ©nemli kurali herseyi miimkiin oldugu kadar
onceden planlamak ve onceliklerimi yazmamdir. Is Hayati ile ilgili 20
tavsiyemi sizlerle paylasmak isterim,

* Aksam toplantiniz veya sosyal bir faaliyetiniz varsa sporunuzu sabah
erken veya 06glen saatlerinde yapin. Evinizde mutlak kosu band1 veya bisiklet
bulunsun.!

* Giine mutlaka kuvvetli bir kahvaltiyla ve pozitif diisiinerek baslaym. .

* Sabah ise girdiginizde mutlaka herkese “glinaydin” veya “nasilsin” deyin
ve tiim sirketi turlayin. B.

* Kisa konusmayr oOgrenin. Kisa konusmak cok kisiyle goriismenizi
saglayacagi gibi, insanlarla giiven iliskinizi artiracaktir.!

« Sirket toplantilarin1 miimkiin oldugunca erken, kahvalti veya 6glen yemegi
zamani yapin. Giindemi 6nceden belirleyin ve hedef slirenizi agmayin.

* Sehir dis1 ziyaretlerinizde giinde minimum 4 randevu
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* Her randevuyu almadan disiiniin, ger¢ekten gerekli mi? Telefonda
halledebileceginiz goriismeler i¢in bosuna zaman kaybetmeyin.

Isinizle ilgili her tiirlii faaliyete, toplantiya katilmaya gayret gosterin. Ama,
bu toplantilarin tiimiine degil, en c¢ok sosyalleseceginiz saatlerine hig
katilamiyorsaniz, kokteyl veya 6glen yemegine katilin.

* Telefon ve tiim gorlismelerinizi minimumda tutun. Randevu alirken veya
ziyaret basinda karsinizdakinin zamanini ve zamaniniz azsa kendi zamaninizi
nazikge belirtin.

* Ailenizin ve yakin arkadaslarinizin 6nemli davetlerini, cenazelerini, hasta
ziyaretlerini, dogum giinlerini ve evlilik yildoniimlerini, sirket acilislarini sakin
kagirmayin

* Hayir demesini bilin ve miimkiin oldugu kadar is arkadaslarinizin sizi
calisirken bolmelerine izin .

* Seyahatlerde mutlaka kitap okuyun veya laptop’unuzdaki maillerinizi
temizleyin. Yanimnizda daima dergi ve kitap tasiyin. Vaktinizi bosa ge¢irmeyin!

+ Kahvalt1 veya 6gle yemeklerini bos gecirmeyin. Is arkadaslarmizla veya
calisanlarinizla gegirin, hatta ailenizle!

+ Is, aile, sosyal hayat ve kendinize ayirdigimz zamani dengede tutun. Bu
sizi daha Is hayatinda zamani nasil yonettiginiz, giiniimiizde en biiyiik
rekabetci giict milkemmel olmak icin, Onceden planlamak, Oncelikleri
belirlemek ve zamani ¢ok iyi kullanmak lazim.

Ozel hayatimzda veya is hayatinizda ne yaparsaniz yapin, zamaninizin
degerini bilerek kullanin. Insanlar yogun olduklar igin degil, plansiz ve
programsiz olduklart i¢in, sorumluluk almamak icin ailelerine, yakin
arkadaslarina, en 6nemlisi kendilerine zaman ayiramazlar.

Cok ge¢ olmadan 20 kurali uygulamanizi 6neririm. Hayatin sizi degil, sizin
haya yonetmeniz dilegiyle

Zaman ve Insan iliskisi

Zaman hizli bir nehir gibi akip gidiyor... Biz zamani kullanmadigimiz taktirde
zaman bizi alip gétiiriiyor, o bizi kullaniyor. Insanoglu ii¢ seyin kiymetini iyi
bilmek ve degerlendirmek zorunda: Zaman, saglik ve vazife, (gorevlerini ifa
etme, yerine getirme). Hep sikayet ederiz, “Zaman yetmiyor,
yetistiremiyorum...” diye... Vaktimizi planli bir sekilde degerlendirirsek,
zaman yeter. Amerikali bir uzman (Dr. De Woot), 6nde gelen sirketlerin
yoneticileri lizerinde arastirmada su ilging sonuglara ulagmas:

1. Yoneticiler zamanlarinin % 49'unu sekreterleri tarafindan yapilabilecek
islere, % 5'ini astlarina devredebilecekleri islere,

3. % 43"ini is arkadaslarina (o isleri yapmalar1 daha dogru olacak
meslektaslara) aktarabilecekleri islere,

4. Sadece % 3'ilinii optimum bi¢imde kendi islerine harciyorlar.
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Zamana Duyarh Olmak!

Verimli vakitleri 6nemli islimize ay irdigimiz taktirde, zamana iyi bir sekilde
kullaniyoruz demektir. Presto ilkesine gore, vaktimizin yiizde 80'ini islerimizin
yiizde 20'sine ayiririz. Eger bu % 20 gercekten verimli islerse, iyi bir planlama
yap misizdir. Aksi halde, vaktimizin ¢ogunu verimsiz islere ariymisiz demektir.
Yoneticilere etkin zaman kullanimi1 hususunda yapilan baglica Oneriler
sunlardir:

1. Miimkiin oldugunca kisa vadeli hedeflerinizi belirleyin2. Mutlaka planl
calisin. Oniiniizdeki hafta i¢in simdiden plan yapin.

3. Etkin zaman planlamasi igin, alt1 dnemli isinizi 6nem sirasina gore yazin.

4. Giine, en zor isi yaparak baslayin; boylece stresten kurtulun.

5. Yapilmaya deger olmadigina inandiginiz islere zaman ayirmayin.

6. Her ise, basariniza yapacagi katkiya gore zaman ayirin.

7. Kolay veya tekrarli isleri mutlaka ya sekreterinize veya astlariniza devredin.
8. Ayni nitelikteki isleri bir arada yapilabilecek sekilde tasnif edin.

9. Her seyi yerli yerinde bulundurun ve kolayca bulabileceginiz.

10. Onemsiz konularda ayrintiya girmeden ¢abuk karar verin.

11. Toplantilar1 da, katilimcilar1 da en azda tutun.

12. Giinlin hangi saatlerinde daha verimli oldugunuzu belirleyip, Onemli
konular1 bu zamanlara programlayin.

13. Ust makamlardan veya baska boliimlerden ¢ikacak karar ve evraklari takip
edip siireci hizlandirin, bekleyerek zaman 6ldiirmeyin.

14. Cok 6nemli olmayan randevular1 en verimsiz saatlere birakin.

15. Sirket-i¢i toplantilar1 haftanin/giiniin belirli saatlerinde yapin

Zaman Kaybina Yol Acan 10 Neden

Insanlar en ¢ok hangi durumlarda gereksiz vakit kaybederler? Yapilan
incelemeler zaman kaybina en ¢ok su on nedenin yol actigin1 gostermektedir:

1. Kot telefon kullanimi. Gereginden fazla konusmak, yazili olmasi gereken
baz1 haberlesmeleri telefonla halletmeye ¢alismak.

2. Verimsiz toplantilar. Igeriksiz, iyi diizenlenmemis veya iyi ydnetilmemis
toplantilardan higbir sonu¢ ¢ikmaz. Zaman kaybinin en 6nemli kaynaklarindan
biri kotii toplantilardir. Sirketler ne ketum olmali, ne de geveze.

3. Plansiz, randevusuz ziyaretler. (Bu hususta sekreterlere biiyiik gorev
diisiiyor. Sirket yoneticilerini randevu dis1 goriisme taleplerine kars1 korumalari
gerekiyor!)

4. Uzun ve gereginden fazla ayrintili raporlar.

5. Dagmik veya tepeleme dolu bir calisma masasi. Dolayisiyla, sorunlar
masada yani siirlincemede birakma.

6. Yetki devrinde tereddiit, hatta hasislik. Yetki devretmeyene, yetki
devredilmemeli!

7. Ozel ricalara itibar; gorev disi islere fazlaca bulasma.

Ozetle; Yasamin en degerli unsuru zaman israfimn 6niine gegmek baslica
amag olmali.
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BESINCi BOLUM

TOPLUM ve iILETISIM

DEGERLERI

“Degerler Uzerine Kurulmus Bir Yasam
Degerli Bir Yasamdir.”

“Alim Ile Sohbet Etmek Lalii Mercen Incidir,
Cahil ile Sohbet Etmek Giinde Bir Can Incitir...”

“Basaril1 ve uzun omiirlii toplumlar,
yiiksek Ahlak ile techiz edilmis
insanlardan olusur”

“Istikbalin yolu bazen genis bazen dardir,
Sakin unutma haa! Oniin yardir,
Yilmadan azimle ylirt;

Er ge¢ senin icin parlak bir istikbal vardir.”

(Not: Bu 1961 yilinda kendime yonelik yazdigim bir dortliik)
Fettah GUVENTURK
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Toplumun Ozellikleri Nelerdir?

Toplumsal ihtiyaclarim1 karsillamak icin etkilesen, belli bir cografi
mekanda yasayan ve ortak bir kiiltiirii paylasan pek ¢ok sayidaki insanin
olusturdugu birliktelige “toplum” denir.

Toplumun Ozellikleri

a. Toplam niifus olarak goriilebilir.

b. Ortak bir cografi mekanda vardir.

c. Islevsel olarak farklilasmis temel gruplardan olusmustur.

d. Kiiltiirel olarak benzer gruplarin toplamidir.

e. Toplumu olusturan insanlar arasinda diizenli karsilikli iliskiler s6z
konusudur.

Toplumsallasma

Bir kimsenin i¢inde birtakim islevleri olabilecegi belirli bir toplum ya da
toplumsal grubun tarzlarini 6grenmesi siirecine “toplumsallasma” denir.

Bir kisi ile diger kisi ya da kisiler arasinda gergeklesen ve sonunda toplumsal
davranig kaliplarinin kabuliinii ve uygulanmasimi saglayan bir karsilikli
etkilesim stirecine*“toplumsallasma” denir.

Belirli bir toplumun davranis kaliplarini kisiligine mal ederek o topluma ait bir
birey durumuna gelisi olayina “toplumsallagsma” denir.

Toplumsallasmanin Ozellikleri

a. Daima belirli bir toplum i¢in s6z konusudur.

b. Her bireyin dogdugu andan itibaren gerceklesen bir siiregtir.

c. Kisilik gelismesinin topluma ve kiiltiire uyarlanmasi ve 6grenilmesi gibi
stireglerin benzerlikleri ile ilgilidir.

d. Bireyi , ¢evresindeki modellerin , simgelerin , beklentilerin ve duygularin
ogrenilmesine yetenekliligi yoniinden ele alir

Toplumsallasmanin Amaci

a. Tuvalet aligkanliklarindan, bilim yontemine kadar uzanan temel disiplinleri
asilar.

b. Beklentilerin zihne yerlesmesini saglar. ( Anne olma istegi gibi.)

c. Toplumsal rolleri ve onlar1 destekleyen tutumlari 6gretir.

d. Bireye, yetiskin eylemlere katilmasi i¢in temel bir hazirlama ile beceriler
Ogretir

Toplumsallasmanin Araclari

a. Aile : Kiiltiirii aktaran temel araglardandir.

b. Arkadas gruplari : Cocugun ya da gencin yasdaslarindan olusan gruplaridir.
c. Okullar : Okullar formal toplumsallagma kurumlaridir.

d. Kitle iletisim Araclari : Kisilerin tutum ve kanaatlerini etkileyen ve
toplumsallastiran 6nemli olgulardir.
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Toplumsallasmada Bashca Siirecler

Iletisim, Isbirligi, Katilma, Toplumsal Cevre

Toplumsal Statiilerin iki Kokeni Vardir

Bireyin toplum yapist i¢inde iggal ettigi “konum” ya da ” yer” e “toplumsal
statli” denir

a. Verilen Statiiler : Bireyin hicbir eylem ve etkisi bulunmadan , toplumun
kendi kabul ettigi bazi1 6lgiitlere gore elde edilmis statiidiir. Orn. Diinyaya
erkek olarak dogmak gibi ya da yasalarla verilmis haklardan elde edilen statii..
b. Kazanilmus statiiler : Bireyin kendi ¢aba ve basarilarina , yeteneklerine gore
kendisinin elde ettigi bir konumdur. ( Ogretmenlik vb.

Toplumsal Degisme

Toplumun yapisini olusturan, toplumsal iligkiler aginin ve bunlar1 belirleyen
toplumsal kurumlarda meydana gelen degismelerdir.

Neler Degisiyor?

Toplumsal rol ve statiiler, Ekonomik varliklar, Niifus artis hizi, Uretim
iligkiler, Aile ve akrabalik iliskileri, Dinsel kurumlar, Gelenek gorenekler,
Teknoloji, Egitim kurumlar, Kisilik , Sanat, Cocuk yetistirme yoOntemleri ,
Cinsel davranis, tutum ve degerler, Kitle iletisim sistemleri, Dilde degismeler.

Toplumsal Kurumlar

Toplumsal Kurumun Anlami

Toplumun temel ve énemli bir ihtiyacin1 gidermek amaciyla bir araya gelmis,
orglitlenmis, biitliinlesmis insanlarin tiim inanglar, kurallar, simgeler, kalip
davraniglar, deger ve normlar biitiiniidiir. Bagka bir ifade ile kurum; toplumda
yasayan bireylerin ihtiyaglarindan dogan toplumsal yapinin ve degerlerin
korunmast i¢in zorunlu, bazi yonlerden siirekli, baz1 yonlerden ise gegici
kurallar biittintidiir.

Kurumlar kuruluslardan farklidir. Kurulus somut, kurum ise soyuttur. Ayni
amaca yonelik cok sayida kurulus bir isim altinda toplanarak kurumlari
olusturur. Ornegin okul, parlamento, hastane, adliye, cami birer kurulustur.
Oysa bunlarin islevi olan egitim, din, siyaset ve ekonomi ise birer kurumdur.
Biitlin toplumlarda bes temel kurum vardir:

- Aile, Ekonomi, Siyaset , Din , Egitim kurumlari

Toplumsal Kurumlarin Ozellikleri:

* Bir toplum i¢inde belli bir ihtiyact gidermek ic¢in vardirlar, Toplumsal
ihtiyaclardan dogmuslardir, Ayn1 kurum, toplumlar arasinda ve bir toplumda
zamanla bi¢im ve islev degisikligine ugrayabilir, Bir toplumsal kurumdaki
degisme, diger kurumlarda da degismeye yol acar, Yeni ihtiyaclar, yeni
kurumlar1 ortaya cikarir, Islevini tiimiiyle yitiren, toplum igerisinde higbir
ihtiyaci karsilayamayan kurumlar ortadan kalkar,
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Isbirligi/Sinerji

Kainatta her seyin var olusunda ve siirekliliginde hareketin , enerjinin s6z
konusu olmadig1 yer yoktur denebilir.

Ozellikle elektrik enerjisi ¢esitli konumlarda hayatmn , {iretimin anahtaridir.
Ayrica canliligin belirtisi de "enerjik" paralelli kelimelerle ifade edilir. Her
olumlu (pozitif) hareket ve olgu pozitif enerji ile hayat bulur.

Egitim , ekonomi , yonetim , sosyal hizmetler ve iiretim faaliyetleri yaninda
; dostluk, sevgi , inang , fedakarlik gibi ¢cok sayida olgular zikredilebilir.

Biitiin bu degerler kendiliginden olusmaz. Bir veya birden fazla kuvvetin
etkinligi sonucudur.

Bu olusumlarin hiz1 , oran1 Lavazye ve Newton kanunlar1 geregince ol¢iilii
ve smirhidir.

Bir baska ifade ile matematiksel manada 1+1 = 2 , 2 x 2 = 4 eder gibi
sonuglar verir. Bu formiillerden hareketle 500 km' lik bir yolu 100 km hizla 5
saatte alabilirsiniz.

Ancak sartlarin ¢ok sayida ve grift olmasi zaman zaman bu sonuglarin
yanilmasina sebebiyet verir.

Ozellikle sosyal ve ekonomik sorunlarin artmasi , griftlesmesi ¢dziimii iyice
zorlagtirir. Sorunlarin ¢6ztimii acil ve isabetli tedbirler gerektirir.

Bireysel ve iilkesel sorunlarin ¢oziimii ; basta ¢ok ¢alismak gibi ; bilgi ve
teknolojiye dayal1 , katma degeri yiiksek tasarrufa , isbirligine dayali , hizipten
uzak caligsmalar ile bir degisik ifade ile normalin {lizerinde zorlanmis konu ve
problemler sinerjik yani 1 + 1 =2 degil 1 + 1 > 2 formiiliine gére ¢oziimler ile
miimkiin olacagini kesinkes bilmeli ve inanmaliy1z.

Bunun i¢in de SINERGI diye adlandirdigimiz pozitif enerji biling ve
fedakarligini her alanda tekrarlamali ve her kesimi bilinglendirmeliyiz.

Bireylerin, kurumlarin, sivil toplum kuruluslarinin uyumlu (sinerjik)
calismalar1 sonucu ancak iilkesel basariya ulasabilecegimizi unutmamaliyiz.

Bireyleri bilgi ve tecriibe ile miicehhez, vizyonu genis, diiriist, glivenilirlik
ile dolu olan sivil toplum kuruluslari, kurumlarina sahip {iilkeler mutlaka
sinerjik biliylime boyutunu yakalayacaklar, dolayisiyle arzu edilen seviyelere
gelebilecektir. Aksi olan olusumlar yorumsuz sukut-u hayal olacaktir.

Isbirliginin farkli birbirinini tamamlayic1 degerlerin yan yana gelmesinden
elde edilen neticeyi su stratejik formiille daha agik izah etmek miimkiindiir:

1+1 toplam1 2 iken, iki adet birin bazen ii¢ birin yan yana gelmesi : 11, 111
gibi oldukga biiyiik ( kayda deger) degerler elde edilmektedir. ISTE
ISBIRLIGININ SONUCU. ...

Cagimizin ve ekonominin arzu ettigi zenginlige bu yoldan ulasilabilecektir.
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Sivil Toplum Nedir?

Kolayc1 ve basit bir tanimlama olarak; toplum denilen alanin devlet disinda
kalan bolimiine ‘sivil toplum’ adi verilir. Hatta toplum bir pistona
benzetilerek; pistonun bir boliimii devlet, diger bolimi ise sivil toplum olarak
isimlendirilir. Ornege uygun olarak; devlet ileri gittiginde sivil toplum kiigiiliir,
devlet geri ¢ekildiginde sivil toplum biiyiir. Bu kolayci tanimlama, devlet ile
sivil toplumu bir karsitlik olarak ele alma egilimindedir.

Dogu toplumlarinda sivil toplum kavrami devletin yasam alanlarina asiri
yayilimi nedeniyle ‘devlet x sivil toplum’ karsitlig1 olarak tanimlamanin hakl
gerekgeleri var. Bu durum da, 6zellikle Tiirkiye gibi istiin ve baskin devlet
gelenegi olan iilkelerde sivil toplum kavraminin liberal bir igerik kazanmasina
neden oluyor. Devletin kiiclilmesi, O6zellestirme veya 0Ozel girisimin kamu
girisimi karsisinda pozisyon kazanmasi gibi unsurlar, dogrudan sivil topluma
mal ediliyor. Omegin o6zellestirme ve sivil toplumun gelismesi arasinda
dogrudan paralellikler ¢izen ‘okumus giiruhuna’ siklikla rastlayabiliyoruz.
Yine sivil toplum gelistirme ¢abalarini, gelismis iilkelerin (6rnegin ABD’nin)
cikar politikalart ile esleyenlerin sayis1 da hi¢ az degil. Isin 6zii su ki; sivil
toplum kavramini liberal (veya neo-liberal) siyasi igerikten kurtarmak
zorunlulugu giindeme her an biraz daha fazla diisiiyor.

Sivil toplumu, liberal siyasi igerikten kurtarmanin yolu, tabii ki yeni bir
tanimlama yapmaktan daha ¢ok, bu kavramin bugiin oturdugu zemini dogru
tespit etmekten gegiyor. Gliniimiizde sivil toplum, dncelikle bireylerin ‘kendi
iradelerine dayanarak bir arada yasama’ anlayisini ifade ediyor. Sivil toplum
fikrini, bu ana eksene yerlestirmeden kullanilan tiim yaklasimlar ¢erez misali
giinliik faaliyetlerin 6tesine gegemez.

Sivil toplumun kendisini sivil toplum kuruluslart (STK’lar) ile ortaya
koydugunu ifade eden yaklagimlari duymussunuzdur. STK’lara asir1 angaje
olarak sivil toplumun bir baska Onemli ozelligini gor(e)memek, agaclar
yliziinden ormami kavrayamamak anlamma gelir. Cagdas sivil toplum
kavraminin bu temel oOzelligi, bu yeni ¢agda devletin yeni tiirden bir
dontlistimiinti ifade eder. Ama sivil toplum siireci; devletin kiigiilmesi veya
ozellestirme gibi dar kapsamli bir doniisiim olarak algilanmamalidir. Bu siireg,
devlet ve onun disindaki 6zerk sivil / sosyal yapilarin birbirini etkileyerek yeni
bir toplum yapisina doniismeleri siirecidir.

Siyaset ile devletin bugiine kadar olagelmis etkilesimi dikkate alindiginda;
sivil toplum siirecinin siyaset ile olan iliskisi de kendiliginden ortaya ¢ikar.
Bugiin yeni tiirden siyasetlerin, kendi temel eksenleri olarak sivil toplum
siirecini almalar1 gereginin agiklamasi buradadir. Ornegin eger ‘yeni sol’ diye
bir iddia karsisindaysaniz, kanimca 6nce ‘Sivil toplum bunun neresinde?’ diye
sormalisiniz. Sivil toplumu ana eksen olarak fikriyatina yerlestirmemis bir
anlayis, ‘yeni’ sayilmaz.
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Sivil Toplum Kuruluslar “Katilim ve Demokrasi”

Toplumun temel tasi “INSANIN” &zveri ve katilimcilik kabiliyetinden
dogan sivil toplum kuruluslari; 6zellikle son yillarda iilkelerin demokrasi ve
kalkinmasinin lokomotifi haline gelmis, kabul edilmistir.

Basta merkezi hiikiimetler olmak {izere , siyasi partiler, mahalli idareler,
odalar, meslek kuruluslar1 , akademik kurumlar ve ¢ok sayida kurum ve
kurulusun olusumu ; sivil toplum seklinde 6zveri ve katilimcilik duygularinin
sonucudur.

Kurumlarin olusumu kadar da; faaliyet ve etkinlikleri ; secilen ve segenlerin
katilimcilik derecesi ile orantilidir. Kurumlarin saglikli dogusu , etkinliklerinin
yine secenlerine paralel bir verimlilikle yiiriitebilmesi, sunusu iilkenin
demokrasisine kolektif ruh ve girisimcilik kabiliyetine katkist,

“Katilimcilik  Dolayisiyla demokrasi seviyesi yiiksek {ilkelerde hem
ekonomik kalkinma hemde halkin refahi  yiiksek olur. Sivil toplum
algilanmasinin, faaliyet ve etkinliklerinin cezp edici olmasi; mahalli hatta
merkezi idarelerin yiikiinlin azalmasina, bir¢ok detaylar yerine gergek alanlarda
basar1 kazanmasina vesile olacaktir.

Merkezi hiikiimetler ; basarili olmak istiyorsa; toplumun katilimeilik
duygusuyla uzlagsmak mecburiyetindedir. Sivil toplum kuruluglarinin 6niintin
acilmast tesviki, O6zendirilmesi kolektif ruh ve katilimeciligin her alanda
yayginlastirilmas1 fertlerin  birbirine “GUVEN” beslemesinin, dolayisiyla
girisimeiligi tesvik edecektir.

Yonetimlerin olusum ve faaliyetlerinde ki KATILIM modeli toplum
yasaminin da giivencesi olacaktir.

Sivil toplum kurumlarmin kuruluslarinin énemli bir gérev ve sorumlulugu
da; Toplumun ana gereksinimi olan EGITIM faaliyetlerin de yapic1 ve dncii rol
oynamaktir.

Bir ¢ok platformlarda ilk bakista finansal boyutlu tiim sorunlarin temelinde
de yatan konu EGITIM ve bilgi eksiklidir. EGITIMIN boyutlar1 ise en basit
bilgilenmeden baslar, meslek kazanimi, ihtisaslasma ve teknolojiye hatta
demokrasinin hayatiyet bulmasina kadar uzanir.

Egitimin ana malzemesi BILGI, muhatab1 ise INSAN’dir. insan Kaynaklari
kavrami ile isletmelerin belirli bir yOnetim performansina ulagabilmesi
BILGILI insanla miimkiindiir. BILGININ uygulanabilirligi nispetince insann,
dolayisi ile isletmelerin basaris1 artar. Bu artis da tecriibe denilen bilgi birikimi
ile dogru orantilidir.

Gerek siireci gerekse uygulama alan1 sonsuz denilebilecek mertebede genis
olan EGITIM ; giiniimiizde “YASAM BOYU EGITIM” soylemiyle toplumun
her kesiminde yer almis ve kabul edilmistir.

Bu derece de stratejik onem tasiyan egitim yine glinlimiiziin stratejik degeri
olan ekonomi ile bliylik paralellik arz etmektedir. Egitim seviyesi yiiksek olan
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kuruluglarin ekonomik ve refah seviyelerinin de yiiksek oldugu tartisilmaz bir
gercektir. Aileden baslayan oOrgiin egitim ile belli bir boyuta gelen egitim
yaygin egitim ile devam eder ve isdiinyasinin katkisina mutlaka ihtiyag
gosterir. Giiniimiizde igsdlinyasinda uygulanan pratik egitim yaninda, hazir
nitelikli eleman (vasifli isgiicli) baslica ihtiyactir. Zira Nitelikli eleman
igsizligin en biiyiik ilacidir. Bu nedenle ¢ogu kurum ve kuruluslar gerek i¢ ve
gerek dis da meslek kazandirici kurs ve kurumlar olusturmuslardir.

Sivil Toplum Kuruluslar1 vasitasiyla hazirlanan AB fon kaynakli projeler ile
yurt i¢i ve yurtdist egitim ve stajlar topluma sosyo-ekonomik boyut
kazandirmaktadir.

Meslek Standartlart ve seviyesinin uluslar arasi boyutlara yiikseltilmesi ile
issizligin minimize edilmesini kendine amag¢ edinen Sivil toplum orgiitleri ve
Meslek Kuruluslarinin basarisi, organizasyonu nispetince issizligin azaltilmasi
miimkiin olabilecektir.

Is diinyasmm egitime bakis acisi, algis;, katkist ve biinyelerinde
gerceklestirecekleri egitim birimleri, Sivil Toplum Kuruluslar: ile yapacaklari
igbirligi bu amaca ulasmay1 kolaylagtiracaktir. Tim bu kazanimlar ve
gelismeler sivil toplum kuruluslariin, toplumun katilimcilik ve 6zverileri ile
demokrasinin potansiyel unsuru haline gelmesi ile miimkiindiir.

KISISEL NITELIKLER
e Sorumluluk sahibi olmali,
* Toplumsal ve yoresel menfaatlere Gnem vermeli,
+ lyi EGITIM gérmiis olmal,
* Cesaret sahibi olmali, Ahlakl1 ve diiriist olmali, miitevazi olmali,
+ Bireysel degil ILKESEL davranisli,
» Sebatkar (kararl1) olmali, Ogrenime ve gelismeye agik olmals,
* Arastirma ve inceleme aligkanliklart olmali,
* Diizgiin konusma ve yazma 6zelligine sahip olmali,
* Tercihen bir yabanci dil bilmeli,
» Goriinis ve nezaket kurallarinda hassas olmali.

YONETSEL NiTELIKLER
 Ulke ve bdlgesine yonelik VIZYON sahibi olmal,
* Ekonomik gelisme ve ilerlemeye 6nem vermeli,
* Temel ekonomik kavramlara hakim olmali,
* Bulundugu yoreyi 6rnek haline getirmeye ¢alismali,
+ Uretkenlik ve istthdama 6nem vermeli,
» Vatandagslar ile periyodik iliski kurmali,
» Ekip ¢alisma ve yaklasimina yatkin,
* (Calismalarinda seffafliga itina gostermeli,
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Sivil Toplum ve Onemi Uzerine

Sivil toplum kuruluslar1 arasinda, kiiresel bazda kesinlikle isbirligine
gereksinim vardir. Dayatma ve ayrimciliklar kiiresel bazda stiratle
gelismektedir. Bunlara basit bir ornek olarak Islam’a yonelik baskilar,
saldirilar, basortiisii, tiirban yasaklar1 ve benzeri seyler gosterilebilir.

Maalesef diinyanin pek ¢ok yerinde oldugu gibi iilkemizde de sivil toplum
orglitlerinin 6nemli bir kismu dini igeriklidir. Daha 6nce de vurguladigim gibi,
sivil toplum elbette ki devletin karsisinda saf tutmak olarak algilanmamalidir.
Asil amacin toplum lehine bir takim islevleri yerine getirilmesi olmalidir.

Ulkemizdeki sivil toplum kuruluslarmin hem yapilanma ve finansman, hem
de devletle iliskilerinde sorunlar vardir. Buna karsin, islevlerini biitiiniiyle
yerine getirip getiremedikleri tartigilabilir.

Sivil toplum orgiitleri netice itibariyle destegini halktan almakla beraber,
belli ¢ikar c¢evrelerinin sivil toplum Orgiitlerini kisisel veya belli bir gurubun
c¢ikarlar1 dogrultusunda kullandiklari, bu nedenle de basarili olamadiklari, hatta
tepki cektiklerini sdylemek sanirim yanlis olmaz. Kendisi veya kendilerine
bagl kisileri nemalandirmak adina, paravan sivil toplum orgiitleri kuranlari da
tilkemizde gormek miimkiin.

Bu tiir orgiitler yiizeysel olarak kurulus amaglari dogrultusunda faaliyet
gosterseler de, onemli konularda, mesleki menfaat temin etmek suretiyle, bir
anlamda sivil toplum oOrgiitlerinin amagclarin1  baltalamakta, kitlelerin
giivenlerini zedelemektedirler. Birkag 6rnek vermek gerekirse, filanca il veya
ilgenin dayanigsma Orgiitii, sadece para karsilig1 oyun oynanan mekanlar haline
getirilmis, bazi sivil toplum kuruslar1 ise, kurucularin meslekleri geregi
kendilerine is imkan1 yaratmaya yonelik olarak kurulmuslardir.

Bu kuruluslarin biinyelerinde yer alan {iyelerini de kendi emelleri
dogrultusunda kullandiklarini, onlarin emeklerini suiistimal ettiklerine
bilmiyorum gerek var mi1?

Kurucularin sagladiklar1 basit imkanlar, katilimcilarin kullanilmalarina
yonelik bir goz boyamadan baska bir sey olmamaktadir. Bir sonraki yazimda,
sivil toplum oOrgiitlerinin minimum diizeyde organizasyon ve oto kontrol
sistemleri lizerinde durmaya c¢alisacagim.

Toplumsal Hastahklar
Mesleki Cehalet / Tembellik / Israf / Issizlik
Giivensizlik / Savurganlik / Yolsuzluk / Biirokrasi/Statiko / Istikrarsizlik /
Borgluluk / Hizip/Sorumlulugu insana Faydali Olmaktir .
Toplumsal Degerler
Ahlak / Inang / Diiriistliik / Giiven/Calismak / Yardimseverlik / Cémertlik
Tasarruf / Isbirligi / itimad, Yararl Is / Egitim / Tasarruf
Uretim / istihdam / Ihracat / Degerlere Saygi
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Sivil Toplum nedir? Sivil Toplumun faydalar1 nelerdir? vb. sorular1 hepimiz
sormaktayiz. Giliniimiizde yayginlasan, sik sik konusulan sivil toplum nasil
olmalidir ve bir iilkenin gelisiminde ki rolii nedir?

Sivil Toplum; insanlarin tek tek yapamadiklarin1 beraber yapmasidir. Yani
birlikteligi, goniilliiliigii ve dayanismayi temsil eder.21.ylizyilda énemli bir
kavram olan sivil toplum, akademisyenlerin yan1 sira buralara goniil verenlerin
de tecriibelerinden yararlanilmasi gereken yerlerdir. Meslek odalari, sendikalar,
vakiflar ve hemsehri dernekleri sivil toplumlart olusturur. Bir {ilke de
demokrasinin ve ekonominin gelismesinde sivil toplumun etkisi oldugu kadar
da aktif vatandaslik anlayisini da getirir. Sivil toplum, demokratik bir toplum
yaratilmasinda, devlet-toplum, birey iliskilerinin demokratik bir sekilde
diizenlenmesinde 6nemli bir rol oynar. Insanlarin goniillii olarak bir araya
gelmesiyle bir seyleri yapmak i¢in kurulan sivil toplumlar finansal ve orgiitsel
sorunlarinin yani sira vizyonlarini belirleyemediklerinden dolayr da sikintilar
cekmektedir. 150 bin STK’nin oldugu tilkemizde bunlardan 80 bin tanesini
STK'lar, 60 bini hemsehri dernekleri, 5 bini meslek odalari, 3 bin kadarini da
vakiflar vs. olusturuyor. Tiirkiye’de giinden giline sayist artan STK’larin etkili
olduklar1 sdylenemez. Yani, STK saymin yiiksek olmasi, sivil toplumun
Tiirkiye'de etkili oldugu anlamina gelmiyor. Sivil toplumun hem orgiitsel
yasam olarak, hem demokratik yonetim tarzi olarak beraber diistiniilmesi
gerekir. Sivil toplumlar dostluk ve arkadagliklarin kuruldugu, acilarin ve
sevinglerin paylasildigr ortak yerlerdir. Aktifligi saglar ice doniik yasantimizi
digsallagtirir. Gelismemis veya az gelismis lilkelerde her ne kadar bosa
harcanan zaman olarak goriilse de STK’lar, Insanlarm bos vakitlerini
randimanli ve yararl bir sekilde gegirmesini saglar ve topluma yararl bireyler
kazandirir. STK’larin maddi ¢ikar1 olmaz. Bazi1 STK’larin hedef kitlesi kurulus
amaclarinda belirlenen kitleler olup, belirledikleri alan diginda bir sey
yapamazlar yani i¢e doniik c¢alisirlar. Bu da su soruyu akla getirir. STK’lar
goniillimii yoksa profesyonel mi olmalidir? STK’lar hem goniilli, hem de
profesyonel olmalidir. Profesyonellik fazla katilim saglamaz. Sadece
goniilliiliik de finansman sorununu halletmez. Bu nedenle ikisi de ayr1 ayri
diistiniilemez. Sivil toplumu hem orgiitsel yasam olarak, hem demokratik
yOnetim tarzi olarak beraber diistiniilmesi gerekir. Giiven iliskisine dayanan
sivil toplumlar da maddi-manevi lafi olmaz. Sivil toplum aktif ve sorumlu
vatandash@in yasama gectigi alandir. STK’lar siyasi otoritenin baskisindan
uzak, kamusal alanda etkili kuruluglardir. Goniilliiliik temeline dayan STK’lar
cogulcu demokrasiden katilimci demokrasiye gecisi saglar.Yani; katilimer
demokraside birey, kendine yeni yasam kaliplarini birey olarak degil, STK’lar
sayesinde siyasi partilere girmeden de saglayabiliyor. STK’lar bireysellikten
toplumsalliga ge¢isi saglar. Kisi yurttaglik bilincini kazanir.
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Yerel Yonetimler ve Basar1 Sansi

Toplumun kendi kendini yoOnetmesinin en canli Ornegi “yerel
yonetim” se¢imleridir.

e Yerel secimler sonucu igbasina gelen yonetimler den baglica
beklentileri 6zetlersek;

e Genel olant; toplumun , o ydre insaninin mutlulugudur.

e Bu paralelde; kalict ve uzun vadeli olan; sehirlerin, kentsel

yapilanmasidir ki bu eylem c¢ok maliyetli ve geri donlisimii ¢ok
zordur. Yanlis olan bir yerlesimin diizeltilmesi imkansiz gibidir.

e Diger bir beklenti; sosyal mahiyetli olup; is / as / saglik / egitim /
trafik gibi faaliyetlerdir.

e Bu beklentiler yaninda istenmeyen, bir nevi hastalik denilebilecek
bir olay vardir ki; mahalli idarelerde bu hastalifin adi; yolsuzluk , es
dost kayiriciligi ile sikca yapilan yap-boz islemleridir.

Istenilen hedeflere ulagsmanim, “Hastaliklarin, hatalarin asgari olmasi,
yolu; Dogru se¢imlerdir”. Dogrulugun mertebesi; dogru partiler yaninda
ozellikle yerel yonetimler de dogru baskan ve kadrosunun secimidir.
Sehir ve beldelerimizin mutlulugu; dogru baskan sec¢imi yaninda
baskanin yiliziinii agartacak meclis iiyelerinin de liyakatli / ehliyetli /
yonetim, planlama, teknik misyona sahip, diiriist ¢evresinde iyi taninmis,
isinde ve gorevinde riistiinii ispat etmis kisilerden olusmasi stratejik
onem tasir. Bu tarz se¢im yukarida belirtilen hedeflere ulasmanin
yaninda seg¢imlerde partisine oyda kazandirabilecektir

Tersi ise; kaybedilen oyun otesinde, tedavi edilemeyen yaralarin
acilmasma sebep olacaktir. Hata yapma liikkstimiiziin  olmadigi bu
devirde; iyi istihbarat, iyi miilakat, iyi referans sonucu se¢imlerin dogru
yapilmas1 yoneticilere diisen baslica sorumluluktur.

Yanlis se¢imler sonucunda olusacak hatalar; dogru insanin, dogru
gorevlendirilmesi ve bu paralelde halkimizin yapacagi dogru secimle
azaltilabilecektir.

Bilginin, projenin, planlamanin, ekonominin stratejik 6nem kazandigi
giinlimiizde mahalli idareler klasik anlayisin disinda  profosyonel
teknikleri kullanan, karlilik amaci giiden birer sirket gibi diistiniilmelidir.

Ulkemizin gelecegine sahip ¢ikma sorumlulugumuzun ispati; Popiilist
olmayan projeler, girisimler radikal olmayan tutum ve davraniglar ile
degil,Plan ve icraatlarin ilkesel gerceklestirilmesi ile miimkiindiir.
Bashica Ilkeler

- Yap/Bozu Onleyecek planlama, Savurganliktan, yolsuzluklardan
uzak biitce 'leme,Seffaf ve katilimci yonetim,

- Vatandas mutlulugundan uzak olan davraniglart ile ilgisizlik,
plansizlik popiilizm hastaligindan uzak kalmak.
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Insan ve Toplum Yénetimi (Siyaset)

Birbiri i¢inde kaynasmis iki kavram. Siyaset, insan ve mutlulugu i¢in
olusur. Tabi ki yonetimin direksiyonu insan 'dir.

Toplum sorunlarin1 ve ¢éziimlerini bilen liyakatli (ehliyetli), giivenilir
insanlarin (liderlerin) yonetimi ile toplum mutlulugu saglanabilir.

Cok yonlii olan insan ve toplumlarin sorun ve ¢areleri de ¢ok yonlii ve
karisik durum arz eder. Bu sorunlar zamaninda ve sirasiyla halledilmezse
hizla katlanir, ¢oziimleri zorlasir.

Sorunlar bireylere gore degil iilke menfaatleri paralelinde ve ilkesel
ele alinirsa ¢6ziimii kolaylasir ve rahatsizliklar azalir.

Siyasi iradenin kumandasiyla mahalli ve miilki idarelerde yapilan
hizmet ve yatirimlarin ana amaci halkin mutlulugudur. Sivil toplum
kuruluglar1 ise bu hizmetlere katalizatér rolii oynar ve sorunlarin
¢Oziimiinii kolaylastirir.

Gilintimiizde sivil toplum kuruluslarinin rol ve gerekliligi artmaktadir.
Olusacak yeni mahalli idareler yasalar1 ile merkezi idarenin bir 6l¢iide
azalan yiikii karsisinda giivenlik, dis isleri, egitim, milli stratejiler
alanindaki makro sorunlar i¢in ¢dziim vakit ve imkanlar1 olusacaktir.

Halkin katilimlar1 ile (se¢imle) olusacak demokratik diizen iginde
siyasi irade ve idareler bir yanda yine toplum katilimlart ile olusacak sivil
toplum kuruluslarmin igbirligi iilke ve halkin mutlulugu artar. Sorumlusu
ve sorunlart bireye dayali bu sistem yerine Demokrasi adiyla
kurumsallagsmasi, ekonomi 'lerinin iyilesmesi bagimsizliga giden ana ve
tek yoldur.

Bagimsizlik i¢inde toplumuna arzu edilen ve yeterli refahi
saglayabilecek siyasi kadrolarin tasimasi gerekli baslica vasiflar1 Ozetle :

e Mesleki kariyerli ve 6zel ihtisasa sahip olmak,

Egitim ve tecriibe seviyesi yiiksek olmak,

Hosgoriilii ve genis ¢evreleri kucaklayici olmak,

Ozverili, yardimsever olmak ve sorumluluk tasimak,
Diiriist ve giivenilir olmak, "hizipten" uzak, birlestirici olmak,
Genis gevreleri teskilatlandirabilmek ve taraftar kazanmak,
Bireysel degil ilkesel davranabilmek,

Teskilat1 ve tavani ile iyi dialog i¢inde olabilmek,

[letisim ve tanitma kabiliyeti yiiksek olmak,

Siyasi ve ekonomik vizyona sahip olmak,

Ekonomik konumu yeterli olmak,

Bolge ve iilke potansiyelini ve sorunlarini iyi bilmek,
Biirokrasi ile uyumlu olmak, proje bazinda gelismeler,
Yapilamayacak vaatlerde bulunmamak,

Toplum katmanlarinda denge unsuru olabilmek,
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Toplum Yénetimi Uzerine Veciz Sozler

Heyecan duyulmadan yapilan islerde basar1 saglanamaz.

Bir liderin biiytikliigii, ulusunun yararia 6zveride bulunup
bulunmadig: ile 6l¢iiliir.

Liderler, tiim iligkilerinde diiriistliigii 6n plana ¢ikardiklarinda
dogru olan1 yapmak bir yasam tarzi haline gelir.

Politikay1 avutma, aldatma zannetmek, onun zerresini
bilmemek demektir. Politika sanattir. Politikac1 soziine
giivenilir adam olmalidir.

Etkili bir ekipte bireylerin birlesik beyin giicii, bireysel
kapasitelerinin toplamindan daha tstiindiir.

Gtglii liderler, ¢evrelerinde giiglii, gilicstiz liderler ise

giicsiiz insanlar1 gormek ister.

Gtglii vizyonlar, ekibiniz i¢in gergekei, gelistirici,

inanilir ugrunda miicadele edilmesi gereken gercek yaratirlar.
Bir yoneticinin basarili olabilmesi i¢in:

Engel tanimayan bir azmi, amaciyla keskin bir inanci cesaretini
kirmak isteyenlere kars1 koyabilme yiirekliligi olmalidir.

Higbir sey biiyiikliik kadar sade olamaz. Ciinkii sade olmak,
biraz da bliyiik olmaktir.

Menfaat; Bir sandalye gibidir; ayaginin altina

alirsan ylikselirsin, basinin iizerine alirsan algalirsin.

Toprak gibi miitevazi, su gibi aziz ol.

Insan iki seyi bilmelidir; biri hesabin1 biri haddini.

Erismek istedikleri bir hedefi olmayanlar ¢alismaka da

zevk almazlar.

Hayat yokusunu tirmanirken rastladiginiz insanlara iyi

davran ¢iinkii iniste yine onlara rastlayacaksiniz.

Kiigiik seylerle ugrasanlar, biiyiik seyleri goremeyecek
duruma  gelirler.

Basaril1 insanlarin programi, basarisi insanin mazereti vardir.

Sevgi insani birlige, bencillik ise yanlizliga gotiiriir.
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Iletisim Teknikleri

Insanlar arasinda en onemli iletisim araci dildir. Bir insanin kisiligini ortaya
koyan da dildir. Zeki, ahlakli, zarif insanlar1 dilinden ve davranmislarindan
anlariz. Kisaca insan ruhunu disa vuran dildir.

Iletisim toplumsaldir. Haberlesmek , bilgi paylasmak ve anlasmak
iletisimdir. iletisimi kuracak olan ise dilimiz veya az da olsa davranislarimiz ve
hareketlerimizdir. Ancak bu rastgele bir olay degildir. lyi bir iletisim, dili iyi,
dogru ve giizel kullanmaktan geger.

Dili iyi kullanmak demek, onu ahlak ile siislemek, faydali ve uygun hale
getirmektir. Dogru kullanmak, hakikati sdylemektir. Glizel kullanmak ise dilin
bizde sevgi, hayranlik ve estetik duygu uyandirmasidir.

fletisim hem toplumbiliminin bir parcas: hem de psikoloji ve sosyolojinin
bir parcasi olarak goriilebilir. Psikolojinin ¢alisma alanlar1 olan beyin-davranis
iligkisi kisi i¢i iletisimle, ¢evre-davranis iliskisi de kisiler arasi iletigimle
ilgilidir. Toplumbilimin c¢aligma alanlar1 olan toplumun olusum, isleyis ve
gelisiminde ise iletisim 6nemli rol oynamaktadir. Iletisimin alan1 sadece bu
bilim dallariyla sinirh degildir.

Ayrt bir bilim dali olsun ya da olmasin, iletisim, hayatin her alaninda
karsimiza ¢ikmakta, her tiirlii bilim dalinin igerisinde kendisine 6nemli bir yer
bulmaktadir.

1. Tletisimin Tanim1 ve Kapsami

Iletisim tanimlarma genel olarak bakildiginda kaynak ve alici arasindaki
bilgi aligverisi, bilgi aktarma ve iletiye ortak bir anlam kazandirma siirecinin
iletisimi kisaca tamimladigini gdrmekteyiz.Iletisim ile ilgili yapilan bir ¢ok
tamim bulunmaktadir. letisimle ilgili yapilan tanimlardan birkagmna deginmek
uygun olacaktir:

2. Iletisimin Onemi

[letisim, toplum hayatinda da kisi hayatinda da ¢cok 6nemli bir yere sahiptir.
Cevremizde de kolayca iletisim kurabilen insanlar genellikle basarili
olabilmekte, kolayca is bulabilmekte, isinde yiikselebilmektedirler. Cesitli
arastirmalarla iletisimin 6nemi ortaya konulmustur.

Aragtirmadan da anlasilacagi gibi insan iligkilerinde basarili olanlar hayatta
da basarili olmaktadirlar. Iletisim becerilerine sahip insanlar basariyr diger
insanlara nazaran daha kolay elde edebilmektedirler.

3. {letisimin Fonksiyonlari

3.1. Iletisimin Bireysel A¢idan Fonksiyonlar

Iletisim bireysel agidan; gereksinimleri karsilamak, c¢ikarlar1 korumak,
amaglara ulasmak ic¢in bir ara¢ olarak kullanilabilmektedir. Anlik bir
gereksinimi ya da uzun siirede ulasilabilecek bir amacin gerg¢eklesmesini de
saglayabilmektedir. Degisiklik yaratmak i¢in, kosullarin degistirilmesi icin
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iletisim bir ara¢c olabilmektedir. Iletisim kurarken kisi kendi inanglarini,
duygularini da daha iyi ¢6ztimleyebilmektedir.(7)

Basarilt bir kisi ici iletisimle kisi kendini daha ¢ok tamiyabilmektedir.
fletisim, kisinin kendisiyle ve gevresiyle saghkli iletisim kurmasi basarili
olmasina da yardimci olabilmektedir.

3.2. Iletisimin Toplumsal A¢idan Fonksiyonlar

Toplumsal ag¢idan iletisim ¢ok ©Onemli bir yer tutmaktadir. Bugiin kitle
iletisim araglarmin toplumun bilgilendirilmesinde ve yonlendirilmesinde ne
derece etkili oldugunu gérmekteyiz.

Laswell’e gore iletisim siireci toplumsal agidan ii¢ islev gormektedir:

-Cevreyi denetleyerek toplumun da degerlerini denetlemek.

-Toplumun bireyleri arasinda etkilesimi saglamak.

-Toplumsal geleneklerin siirdiiriilmesine yardimct olmak.

4. letisim Siireci

4.1. Kaynak

Kaynak, verici olarak ta adlandirilmaktadir. Kaynak, genel anlamiyla
iletigim siirecini baglatan kisidir. Burada kaynagin amaci, iletisim sonunda
ogrencilerde bir davranis degisikliginin olmasidir.

4.2. Mesaj

Mesaji, kaynagin alicisiyla paylasmak istedigi semboller olarak
tanimlayabiliriz. Bu semboller diisiince, duygu ve davranislar1 temsil
etmektedir. Mesaj alicinin  kodlayabilmesine imkan taniyacak bigimde
diizenlenmelidir. Aksi taktirde verilmek istenen mesaj aliciya dogru bir sekilde
ulagsmayacaktir. Kaynak, iletmek istedigi fikir ve diislinceyi oncelikle eylem,
jest, mimik, ses, s0z, ¢izim, 151k, resim, heykel, yazi, formiil gibi sembollerden
yararlanilarak ileti haline getirmek zorundadir.

4.3. Kanal

Iletisim siirecinde, kaynagin amaglar1 dogrultusunda alictya gonderdigi
iletileri tasiyan arac-gereg, yontem ve tekniklerdir. Eren’e gore kaynak;
Insanlarin bes duyu orgami beyne giden haberlesme kanallaridir. Bunlardan
gorme ve isitme digerlerinin iistiinde bir yere sahiptir. Dokunma, tatma ve
koklama da haberlesme kanali olarak hizmet gorebilmektedir. Ayrica, iki
kisinin konugmasini baglayan bir telefon sistemi, ses dalgalarini ileten hava da
gonderici ve alici arasinda bir kanal olabilmektedir.

4.4. Alici

Kaynagin génderdigi mesajlara hedef olan kisi ya da kisilerdir. Iletisim
stirecinde istenen tepkiyi vermesi beklenenler, siiregte “alic1” roliinii Uistlenirler.
Basaril1 bir iletisim, alic1 tarafindan mesajin alinarak, kodun ¢oziilmesi ve ona
bir anlam
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Tletisim Uzerine

Bazen karsimizdakini dinleyebilmek, bazen de karsimizdakine kendimizi
dinletebilmek... Peki, ama nasil?

Yasamimiz i¢inde tanik oldugumuz tiim olaylar, olumlu ya da olumsuz
biitiin deneyimlerimiz bizde farkli duygular uyandirir. Iliskilerimizde 6fke,
mutluluk, iizintli, pismanlik, endise, heyecan gibi bir¢cok farkli duygu
deneyimleriz. Duygularimizi anlamlandirabilmemiz ig¢in insan iligkilerinin
karmasik yapisini ve dinamigini anlamamiz gerekir. Insan iliskilerinin
temelinde iletisim oldugunu disiiniirsek, iliskilerde yasanan sorunlari
¢ozebilmemiz i¢in Oncelikle iletisim hatalarinin neler oldugunu ve iletigim
sirasinda nasil davranmamiz gerektigini bilmemiz gerekir. Bir kisiyle
iliskimizde yasadigimiz bir sorun anlik olabilir ya da zamanla unutulabilir
ancak iliski dedigimiz olgu “an”larin toplamidir. Bir iligki, yasanilan tiim
sorunlari, iyi ve glizel anilari, paylasilan duygulari i¢inde barindirir. Yasanilan
olaylar unutulabilir, hatta zamanla o olay esnasinda hissettigimiz duygular
kaybolabilir ancak ozellikle olumsuz duygularin etkisi biz fark etmesek de
devam eder. Bu sebeple, her yasanilan olay ve duygu bir kisiyle iliskimizin
biitiinligiine etki eder, yillar sonra gilizel anlarla dolu, mutluluk veren ya da
icerisinde anlam veremedigimiz kizginliklar barindiran, olumsuz birgok olay
iceren bir iliskiye zemin hazirlar.

Basitge tanimina bakacak olursak iletisim, bir kisinin karsisindaki
kisi/kisilere, duygu veya diisiincelerini yazili, s6zIlii ya da gorsel bir yolla
aktarmasidir. Iletisimi bir aligveris olarak ele aldigimizda, iletisim esnasinda
dinleme ve ifade giiciine dayal1 farkli zorluklarla karsilasiriz.

Onyargi, ifade zayiflig1 ve ilgisizlik iletisimi zorlastiran etkenlerin basinda
gelmektedir. Ezbere dayali bir egitim sisteminden geliyor olmamiz kelime
dagarcigimizin kisithh olmasmma ve bu durum da ifade zayifligina neden
olmaktadir. Diger taraftan; durusumuz, bilgimiz, tecriibe ve beden dilimiz
karsimizdaki kisiyi olumlu etkileyerek saglikli iletisim kurmamizi kolaylastiran
etkenlerdendir. Bir kisiyi anlamaya yonelik dinliyor olmak, soziinii kesmeden
kendini ifade etmesine firsat tanimak da o kisiyle iletisim kurmamizi
kolaylastirir. Bir diger iletisimi kolaylastiran etken ise ancak egitimle
gelistirebildigimiz ifade becerisine sahip olmaktir. Iyi egitim almis, kendini
gelistirmeye agik bir kisi, iletisim esnasinda karsisindaki kisiye ve kisinin
aktardig1 bilgiye karsi onyargili bir tavirda bulunmaz, genellemelerden kaginir
ve karsisindaki kisinin kendini ifade etmesini engelleyici bir tutum sergilemez.

Iki kisi arasindaki iletisimde yasanilan sorunlarm temelinde siiphesiz
taraflardan birinin 1iyi bir dinleyici olmamasi yatmaktadir. Eger iletisim
esnasinda taraflar karsisindaki kisinin kendi diisiincelerini aktarmasina izin
vermiyor, sOziinii kesiyor ve siirekli olarak sadece kendi diisiincelerini
anlatmaya calisiyorsa bu iletisimin saglikli olarak gergeklesmesi miimkiin
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olmayacaktir. Birgogumuz karsimizdaki kisi birsey anlatirken dinlememe ya da
dinler gibi goériinme egilimindeyizdir. Oysa karsisindaki kisinin kendisini
dinlemedigini fark eden biri harekete ugramiscasina kendini kotii hisseder ve
iletisimi tek tarafli olarak devam ettirme c¢abasinda oldugunu idrak eder.
Iletisimi zora sokan dinleme aliskanliklarindan biri de ¢ok yaygin olarak
deneyimledigimiz art niyetli dinlemedir. Bu tarz bir dinleme egilimi kisinin
saldir1 ya da savunmaya ge¢me ihtiyaci duymasindan kaynaklanir. Cogunlukla
onyargi ve genellemelere sik¢a basvurulan ve duygu kokenli bir dinleme
aligkanligidir. Bir diger duygu kokenli dinleme aliskanhigr ise takintili
dinlemedir. iletisimde taraflardan biri takintili sekilde dinleme egilimindeyse,
iletisimden sonug¢ almak zorlasir. Sadece belli sozcikk ya da ciimlelere
odaklanildigindan iletisim kesintiye ugrar. Yine ¢ogumuzun giinliik hayatinda
cokca basvurdugu bir dinleme aligkanligi segerek dinlemedir. Segerek dinleme
profesyonel yasamin onemli bir gerekliligidir. Daha sonra kullanacagimiz
veriyi segme c¢abasi gerektirdigi i¢in zihni yorar ancak islevseldir. Saglikli bir
iletisim kurmaya imkan veren dinleme aligkanlig1 ise empati ile dinlemedir. Bu
dinleme aligkanligiin temelinde, karsimizdaki kisinin sdyledikleri -herhangi
bir kisiye zarar verici bir nitelik tasimiyorsa- dinlenmeyi hak eder diislincesi
yatmaktadir ve belli bir saygi cer¢evesinde iletisim dedigimiz bilgi
aligverisinde yerini alir.

Bir kisiyi dinlerken nelere dikkat edilmesi gerektigi konusunda birkag
onemli husus vardir. Durusunuzla, yliz ifadenizle ve mimiklerinizle
karsimizdaki kisinin anlattiklartyla ilgilendiginizi belli etmek, hafif bas
hareketleriyle onayladiginmizi gostermek karsimmizdaki kisiye, onu aktif
dinlediginizi hissettirir. Gerekiyorsa not alabilirsiniz, not almak 6zellikle de
secerek dinlemeyi kolaylastirir ancak kalemle oynama gibi dikkat dagitic
davraniglardan kaginmalisiniz. Soru sormaniz da anlatilan konuya olan ilginize
isaret eder, soru sormaktan ¢ekinmeyin ancak soru sormak i¢in uygun olmayan
zamanlarda karsiizdaki kisinin soziinii kesmemeye de dikkat edin.

Iyi bir dinleyici olabilirsiniz ancak karsinizdaki kisi iyi bir dinleyici degilse
s6z sirasi size geldiginde sikintili anlar yasayabilirsiniz. Oncelikle konusma
tarziniz, anlatiminiz ilgi ¢ekici ve zaman zaman ortam da buna uygunsa mizahi
nitelikte olmalidir. Eger elinizde anlattigimiz konuyla ilgili bilgi varsa
paylasmaniz faydali olacaktir. Bunun yerine anlatiminiz igerisinde kendisine
ismiyle hitap ederseniz karsinizdaki kisinin dikkatini tekrar {izerinize ¢ekmeniz
miimkiin olabilir. Bu tiir durumlarda, karsinizdaki kisiye ani sorular yoneltmek
1yi bir iletisim yolu degildir, ancak onay sorusu sormaniz kisinin dikkatini size
cevirecektir. Tim bu kiiclik ipuglart iletisim esnasinda zaman zaman
yasayabileceginiz sikintilardan sizi onemli o6l¢iide koruyabilir. Saglikli bir
iletisim, karsimizdaki kisiye saygili olmay1 prensip haline getirerek, konusma
sirasinin bize gegmesi i¢in acele etmememizle baglar.
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Etkili iletisim Oncelikleri

Insanlarla iletisim kurarken yerine getirmemiz gereken bazi dncelikler var.
Uzun yillardan beri yaptigimiz arastirma ve goézlemlerimize dayanarak bu
oncelikleri sizlerle paylagmak istiyoruz.

Ictenlik
Ben iletisimin olmazsa olmaz sart1 olarak igtenligi gériiyorum. Icten olacak
insan. Sdylediklerine &nce kendisi inanacak. Inanmadan baskalarini inandirma
sansimiz yoktur.

Insanin gdziine ve yiiziine, cehresine baktiginiz zaman o samimiyeti
anlamalisiniz. Insanlar sizi dinlerken sozlerin etki payr ok diisiiktiir.
Yiiziimiize bakiyorlar ve bizim hakkimizda not veriyorlar. Bu da insanca bir
davranistir. On yarg1 da degildir. Her zaman 6n yargida olmuyor. Gergekten o
enerjiyi de bazen yakaliyor bizim insanlarimiz.

Alcakgoniilliiliik

Ikinci 6ncelik, iletisim kurmak icin algakgdniillii olmak zorundayiz. Kibirli,
tepeden bakan, kendini begenmis bir insanin halkla iyi iliskiler kurmasini ben
diistinemiyorum. Bu miimkiin degildir. Susabilirler, sizi dinleyebilirler ama
arkanizdan sdylenen sozler bence daha dnemlidir.

Peygamberimiz bu gercegi o kadar giizel ifade etmis ki;

Boyle konusanlara gilizel konusanlar diyor bazilari. Helede anlasilmaz
sOzlerle konusurken araya ti¢g-bes tanede bilmedigimiz yabanci kelime sikistirdi
m1 son derece entelektiiel goriiniiyor.Bunun yarart yok ki ! Tam tersine
basaklarin olgunlastik¢a boyunlarin1 asagiya birakmalar1 gibi olgun, tecriibeli,
ahlakli, bilgili insanlarin daha miitevazi olmasi beklenir. Unutmayalim ki bos
basaklar dimdik durur!

On yargisizhk

Iletisim kurmak igin bir bagka on sartimiz “6n yargisizlik” tir. Bu topluma
adeta ayrik otu gibi sard1 su anda 6n yargi. Cok ciddi 6n yargilarimiz var.
Siyasetten de var, baska agilardan da 6n yargilarimiz var. Aslinda birbirimize
bu kadar —diisman kelimesini kullanmak istemiyorum ama- bu kadar mesafeli
olmayiz bu 6n yargilar olmasa .Bu 6n yargilar, bir giinlik is degil.Uzun
propagandalarin sonucunda bizi birbirimize 6n yargili hale getirdiler.

On yarg ile gittigi icin kendi kendine bir takim diisiinceler iiretti ve
olumsuz sonuca vardi, daha konugmadi, agzin1 bile agmadi, hicbir sey istemedi.

Esasen yasadiklarimiz bundan c¢ok farkli degil.Belki bu olay, ¢cok abartili bir
ornek ama buna benzer, buna yakin ¢ok sayida olay yasiyoruz. Bu on
yargilarimizdan kurtulmak zorundayiz.

Hemen saldiriya, savunmaya gegiyoruz. Gerek yok, karsimizdaki bir
sOylesin, anlayalim, dinleyelim. Ama asla kizarak degil. Kizmakla, bastirmakla
hi¢ bir yere varillacagini diigiinmiiyorum. Benim diigiincemi bastirabilirsiniz,
susturabilirsiniz de beni ama diisiincem degismez. Diisiinceyi degistirmenin tek
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bir yolu vardir, goniilleri fethedecegiz. Goniillere girmenin yolu, esasen
kitaplardan ¢ok hitaplardadir. Az konusalim, 6z konusalim ama hikmetle
konusalim.

Ne demek bu ? Modern terimle empati yapin. Eskiden dillerimizde var olan
bir kelimeyi bizim Tirkceden kovduk, simdi kelime karsiligi da yok:
“digargam” olun, yani baskalarini da diigiiniin biraz, kendinizi de onun yerine
koyun ve ondan sonra karar verin.

Gergekten dyle. On yargilarimiz katilasti. Oyle bir sertlestiki yikmak ¢ok
zor. Ama imkansiz da degil. Bence biraz sonra sdyleyecegim metotlarla bu 6n
yargilar1 yikacagiz, yikmak zorundayiz. Milletimiz i¢in, iilkemiz i¢in bunu
yapmak zorundayiz. Yoksa birbiri ile savasan insanlar toplulugu haline
gelecegiz. Amaglanan budur, Allah korusun

Oz giiven

Iletisimde “6z giiven” de ¢ok onemlidir.insan kendisine giivenmiyorsa bir
toplulugun karsisina ¢ikamaz. Giiven nasil olusur? Bilgi ile olusur. Bilen insan
kendine giivenir. Anlatacaklarina inanan insan kendisine giivenir. Insanlarla —
en basta anne baba, yakinlarimiz ve arkadaglarimiz olmak tizere iyi bir iletisim
icinde olan bireyler, 6z gilivene daha yakindirlar. Unutmayalim ki insan igin”
yiiz dost az bir diisman goktur”.

Saygi ve nezaket

fletisimde mutlaka olmas1 gereken bir baska oncelik de “saygive nezaket”
tir. Saygi ve nezaket olmadan bir santim yiirimemiz miimkiin degildir.
Affiniza sigarak once kendi nefsime soyliilyorum, hi¢ kimse iizerine alinmasin.
Bu toplumda sertligi ve kabalig1 erkeklik olarak gordiigiimiiz donemler oldu ve
hala bole algilayanlarimizda var. Ben bunalrin hem iletisim agisindan, hem de
insani agidan son derece itici oldugunu diisiiniiyorum.

Ciinkii boyle davranarak bir defa hanimlarin ¢ogunu otomatikman karsi
tarafa atiyorsunuz. Yani ylizde 50 lik niifusun 6nemli bir kismini, bu ise 6nem
veren bir kismini disar1 atryorsunuz. Halbuki Tiirk-Islam terbiyesi almis ¢agdas
bir insanin son derece nazik, zarif ve latif olmasi gerekir. Bu, bizim
gelenegimizin geregidir her seyden once.

Onun i¢in liitfen, dolu basaklar masali olgunlastikca boynumuzu biikelim.
Boyle davranmak erkeklige de zarar vermez. Hanimedendiler, erkeklige de
zarar vermez. Hanimefendiler,erkeklere nispetle saygi ve nezaket konusunda
cok daha duyarli ve dikkatlidir.

Bu konuda annelere ¢ok 6nemli gorevler diisliyor. Cocuklarimi yetistirirken
— kiz erkek ayrimi yapmadan-gorgii kurallarin1  Ozellikle o6zellikle
ogretmelidirler.

Sevgi dili

Konusurken —illa konusma ihtiyact duyarsak —sevgi dilini kullanalim. Sen
dili yerine yerine siz dili tercih edilmelidir. Konusacagimiz zaman
kendimizden s6z etmek yerine s6zii Oncelikle baskalarina verelim. “Nasils1z?”
diye sorulmasini beklemeyelim “Siz nasilsiniz ?” diyebilelim. Karsida ki insan
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bundan mutlu olacaktir. Bize sorulmasini beklersek c¢ok bekleriz. Her insan
kendi hatirinin sorulmasindan hoslanir.

Iletisimde ve o&ncelikle konusmada, kullandigimiz uslup son derece
onemlidir. Artik insalar sdylemeden ¢ok usluba ve eyleme dikkat ediyorlar.

Unutmayalim ki ne soylegimiz kadar nasil soyledigimiz de onemlidir!

Sevecenlik

Mutlaka sevecen olmak zorundayiz. Sempatik olmak zorundayiz. Nasil
olacagiz, bu ¢cok mu zor bir is. Cok kolay. Bir yazarin séziinli ben aktartyorum
sadece.

Sevket Rado diyorki ;

“ Sevecen olmak istiyor musunuz? Bu sonradan kazanilabilir. Yiireginiz
ne kadar sevgi aliyorsa o kadar tika basa doldurun, bu yeter,
hi¢ baska bir seye gerek yok!”

Empati

Insan iliskilerinde kendimizi baskalarinin yerine koymadan basarili olma
sansimiz yoktur. Yalnizca kendimizi diistinmek, bencilik iletisimi engeller.
Oysaki kendimizle birlikte baskalarinida diistinmek, hayati, mutlulugu, dertleri
paylagmak bizi iletisim ortamina ¢eker. ““ Digergamlik” bizim kiiltiiriimiiziin en
saglam temek taglarindan biridir.

fletisimde basarili olabilmemiz icin ikna kabiliyetimizin artmasi lazim.
Bunun da tek yolu vardir, 6nce kendimiz inanacagiz.

Anlayis ve Hosgorii

Her ortamda anlayisli ve hosgoriilii olmak zorundayiz. Anlayis ve hosgorii
kelime olarak ¢ok tatli. Simdi tek tek sorsak hepimiz ¢ok hosgoriiliiyliz. Artik
insanlar sdze inanmiyorlar. Davranig bekliyor.

Tutarhlik ve Erdemlik

Biitiin hareketlerimizde ve sézlerimizde tutarli olmak zorundayiz. Ozii sozii
bir olmayan; diin sdyledigini bugiin inkar eden insanlarla nasil iletisim
kurabilirler? Tutarli diiriist bireyler, iletisimde Onemli bir istiinliige
sahiptirler.Ve erdemli bir insan olmaliyiz. Biitiin bunlarin toplami gibi. Son
olarak kendimizle barilik olmaliyiz.

Kendisiyle Barisik

Kendini sevmeyen insan baskalarini sevmez. Hi¢ kendimizi kandirmayalim.
Hatalarimizida sevelim. Ciink{i, onlar bizim hatalarimiz ve onlardan
kurtulmaya calisalim. Liitfen kendimizle barislik olalim ki baskalarina da
faydaniz olsun.
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Tletisim Sanattir

Insanlar, toplu halde yasarlar ve birbirleriyle degisik yollarla iletisim
kurarlar. Insanlar aras: bu iletisim bir anlamda hayati bir mecburiyettir.
fletisim, cogu zaman bir anlamda hayati bir mecburiyettir. Tletisim, cogu
zaman kelimeler aracihigiyla “ konusma dili” sayesinde kurulur. Ne varki
kelimeler iletisim icin yeterli olmaz. Bu durumda devreye “beden dili”
girer. Gergek bir iletisim icin bu iki ara¢ da genellikle yeteriz kalmaktadir.
Tletisimin temeli ve en saglam yolu kanaatimizce “goniil dili” dir.

Goniilden goniile uzayip giden incecik yollar vardir. Bir kez bu goniil
yollarindan yollarindan birine diistigmiiz mii o, sizi hi¢ saptirmadan hedefinize
gotiiriir. Hicbir insan tek basina yasayamaz. Diinya adi verilen bu yuvarlagin
icinde herkes, kendi ekseninde seyahat ederken ister istemez baskalarinin goniil
yollariyla kesisir. Bu karsilagsmalarda siipriz olaylar, iliskiler yasanir. Hayat, bu
tiir kesisme ve karsilasmalrla anlam kazanir.

“Insan” adi verilen sosyal varlik, “konusma” denilen o giil bahcesinde
gezdik¢e insanligini hatirlar ve bu kesvinden dolayr biiyiik bir haz duyar.
Herhangi bir insanin bir baska insanla tatli sohbetinden daha doyurucu be
vardir su diinyada!

Insani &zellikleri gelismis, uyumlu karakterler ve evrensel degerlere saygili
goniiller, bu yollarinda siirtigmelerden, kavga etmeden yiirlirler. Bunlarin
semalarinda farkli renkler, farkli sekiller, farkli kiiltiirler, farkli diislinceler ve
kaatler ylizeysel goriintiilerle ilgilidir. Aslolan, tavir ve davraniglariyla 6nce
insan olabilmektir.

Bu tiir insanlarin derinliklerinde ise, her zaman sessiz bir canlilik, dengeli
bir hareketlilik ve siirsel bir bakis acis1 vardir. Kendileriyle barigiktirlar, huzur
ve siikun i¢indedirler. En dalgali denizlerin dipleri kadar kargasanin,
calkantanin uzaginda yasarlar.ilk bakista kopiiklii denizlere benzeselerde
derinliklerine inildik¢e, uysalligi, hosgoriiliigii, itimadi, kanaatkarligi, sevgiyi,
dostlugu, kardesligi ve saglam bir karakteri gorebiliriz.

fletisim, disa acilmak demektir. Zihnimizi, ruhumuzu ve kalbimizi disa
acmaktir. Karsilikli agilma, anlayis ve birlikte 6grenmeye gotiiriir. Bu durum,
goniilden goniile ince yollar agar. Kapanmak ise, sartlanmislig1 getirir. Ancak,
bunlar1 yenmenin yolu da yine iletisimden ge¢mektedir.

Karsisindaki insanlarla diyalog kuran bir insan, dikkatli davranir, onlara
onem verir; onlar1 cittiye alir ve dinleyip anlamaya calisir. Insanlarin
birbirlerini anlamsi ise, mutluluk, huzur ve basariy1 dogurur.Saglam bir iletisim
kuranlar arasinda anlayis, sevgi ve saygi coskun irmaklar gibi akar. Bu akis son
derece dinamiktir, siirekli degisir, gelisir.

[letisimin as1l amaci, her zaman anlasma ve uzlasmay1 saglamakta degildir.
Onemli olan karsimizda ki insanlari anlamaya ¢alismak, onlara saygi
gostermektir. Iletisim, bir savas veya bir spor karsilasmasi degildir. Galibiyet
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veya zaferden ziyade, birlikte konusabilmeyi birlikte paylasabilmeyi, birlikte
kesvetmeyi ve birlikte 6grenebilmeyi hedeflemektedir.

Evet, iletisim bir sanattir! Insanlarla bir arada yasamak, gilizel ve olumlu
iligkiler kurmak taktire sayan bir erdemdir. S6z cevherdir; kiymeti bilene!
Hayat sozle baslar, sozle biter. Soze gerekli kiymeti vrmek aslinda hayata
kiymet vermektir. Hayatin kiymetini bilmek ise, sanatlarin en giizelidir. Cok
yasamak mi, gilizel yasamak m1? Tercih sizin!

Konusmada bir sanattir! Hi¢ kimse soziin giiciinii hafife almasin. Soze itibar
insana itibardir. Insan, her tiirlii sanatin iizerindedir. O sebeple evrenin en giizel
yaratilisi olan insana ulasmak, sanatlarin en yiicesi olmalidir. Konusmak,
satran¢ oynamak gibidir. Konusan agzindan c¢ikacak olan sozlerin Oniinii,
sonucunu ve hatta birkag¢ climle dtesini gorebilmelidir. Tipk: satrancta taslari
biiyiik bir dikkat ve 6zenle yerineden oynattifimiz gibi. Soziin nelere kadil
oldugunu bilmeli ve sozlerimizi ona gore, daha ¢ikmadan diisiinerek
secmeliyiz.

Insanlar aras1 iletisimin gerceklesebilmesi ve verimli olabilmesi icin, her
seyden once duygusal yonden bir temizlige iyilesmeye ve hatta terapiye ihtiyag
oldugunu o6nceki boliimlerde vurgulamis ididk. Bir anlamda nefes terbiyesi
denebilecek bu yontemle, bir takim olumlu duygu, diisiince ve tavirlarin
kazanilmasi 6n sarttir

Sonu¢; Giiniimiiz diinyas1 iletisim ve bilisim diinyas1 olarak
adalandirilmaktadir.  iletisim  hayatimizin  her alaminda ortaya
cikmaktadir. insanhk iletisim cagim yasarken iletisim giicii ve iletisim
becerilerinin 6nemi daha da artmis, hemen hemen her sektorde hak ettigi
ilgiyi gormeye baslamistir. Saghkh bir iletisim sergileyenler basariy1 daha
kolay yakalayabileceklerdir.

ILETISIM ZINCIRi

Toplum i¢inde insanin almig oldugu (kimlik) gorevlerin geregi; zaman
zaman iletisim kurmak durumundadir. Bir nevi HAY AT zinciri diye ifade
edilen bu zincirin her bir halkasi; karakter, huy, gorev, fazilet seklinde insanin
karsisina ¢ikar. Yasaminda 6nemli rol oynar. Bu halkalar 6zetle;
INSANIYET - EMPATI - SEVGI - ILGI - NEZAKET - OZGUVEN-

TEVAZU - SUKUNET - FERAGAT - ZIYARET - BASIRET -
CESARET — KANAAT ~-HAKKANIYET - ITIMAT - TEVEKKUL -
UZLASMA
Bu ve bu paralelde yapilan iletisimlerin sonucu genelde insani
basariya ulastiracaktir.
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Cocuk ve Tletisim

Genel olarak iletisim, insanlar arasindaki diisiince ve duygu aligverisi olarak
ele alinmaktadir. iletisim bir toplulukta veya bir grupta olduk¢a onemlidir.
Kisi, sosyal ¢evrede saglikli ve mutlu bir yasam slirmek i¢in iletisim kurmak
zorundadir. Ayrica ruhsal - bedensel ihtiyaglari gidermek icin de iletisim
gereklidir. Kurdugumuz iletisimin niteligi, bizim duygu ve disiincelerimizle
dogru orantilidir. Iletisimde amag, alan ve veren arasinda bilgi, diisiince ve
tutum ortaklig1 yaratmaktir. Sosyallesme siirecinin en 6nemli noktast karsi
tarafla saglikli iletisim kurmaktir.

Her konugma iletisim degildir. Cocukla konusmak, ¢ocukla iletisim deyince
cogu yetigskinin aklina ¢ocuga bir seyler sOylemek, anlatmak hatta soz
dinletmek gelir. Ornegin anne ve babalarin ¢ocuklarina emirler yagdirip, bu
emirler karsisinda cocuktan gelen tepki ve davranislarla ilgilenmezlerse bu
iletisim degildir. Gergek bir iletisimde konusulanlar1 anlama ve sdylenenleri
dinleme vardir. Cocuklarla kurulacak tutarli ve etkili bir iletisim, ¢ocuk
egitiminde ve onlarin saglikli birey olarak yetismelerinde temel davranistir.
Cocukla en etkili iletisim kurmanin yolu onu “Dinlemektir!”.

Baz1 aileler, cocuklari kendileri ile konusmak istediklerinde, onlar1
dinlemek yerine onlar1 duymayi tercih ederler. Duymak ile dinlemek arasinda
fark vardir. Cocugun, 6nemsedigi ve heyecanlandigi bir konuyu size anlatirken
sizin hi¢ tepki vermeden pasif olarak dinlemeniz duymaktir. Bu, ¢ocukta onun
size anlattiklarinin degersiz oldugu, sizin i¢in 6nemli olmadig1 duygusu verir ki
bu da gocukta hayal kirikligma yol acar ve kendini degersiz hissettirir. ileride
kendini ifade etmekte cekingen davranan, sosyal ortamda kendini rahatsiz
hisseden, i¢ine kapanik bir birey olmasina neden olabilir. Bunun yerine
cocugunuz sizinle konusmak istediginde onun duygularini anlayarak,
anlattiklarin1 6nemseyerek karsilik verin. Cocugunuzu dinlemeniz demek, onun
sOylediklerinin ya da sdyleyemediklerinin arkasindaki duyguyu tanimlamaniz
ve ifade etmeniz demektir. Boylece ona: “seni oldugun gibi kabul ediyorum ve
duygularini anliyorum” mesaji vermis olursunuz. Cocugunuz size duygularini
sOylediginde ona ayna gorevi yapin. Size anlattig1 duygular sizde ona yansitin.
Boylelikle ¢cocuga duyuldugu ve kabul edildigini, ¢ocugun kendi duygularini
anlamasina, anlattiklarinin sizin tarafinizdan Onemsendigini hissetmesini
saglarsiniz.  Bunu  yaparak konusmayr devam ettirmesi  yOniinde
cesaretlendirmis  olursunuz. Cocuklarmiz size duygusunu dogrudan
belirttiginde siz onun duygusunu agarak cevap verebilirsiniz. Arkadaglari
tarafindan alay konusu oldugunu sdyleyen bir g¢ocuga onun incindigini
sOylerseniz, hem sizin onu anladiginmizi gostermis hem de kendini ifade
etmesini gelistirmis olursunuz.

Cocuk hissettigi ve yasadiklarini karsidan sozciiklerle duydugunda rahatlar.
Cinkii siz, onun 1i¢ diinyasinda yasadiklarini anlayabilmis, ¢ocugun

158



sosyallesmesinde ona yardimei1 olmus ve onu cesaretlendirmis olursunuz.

Cocugun ilk sosyallesmesi, anne ile olan iletisimiyle; bebekle anne
arasindaki ilk iletisim de “dokunma” ile baglar. A.B.D de yapilan bir
aragtirmada Psikolog. Dr. T. Field prematiire bebeklerin biiyiimesini saglamak
icin, dokunarak ve masaj yaparak iletisim kuruldugunda, g¢ocuklarin kilo
aldiklarmi saptamig, daha iyi uyuduklarmi goézlemlenmistir. Bu bebeklerin,
aileleri ile sonraki yillarda daha iyi iletisim kurduklar tespit edilmis ve bu
cocuklarda hizli odaklanma ve ¢abuk 6grenme goriilmiistiir.

Annenin ¢ocuga sevgi ve sefkatle bakmasi, iletisimi ve bebekteki
sosyallesmeyi kolaylastirir. Bebekteki ilk sosyallesme tepkisi de bebegin
giilimsemesidir. Bebekle kurulan iletisimde jest ve mimikler ¢ok onemlidir.
Bebekler sizin onlara sdylediklerinizden daha ziyade gdstermis oldugunuz jest
ve mimiklere dikkat ederler. Amerika’da bununla ilgili yapilan arastirmada
bebege cesitli jest ve mimiklerle iletisim kurulmustur. ilk olarak anne bebege
giiler yiizle bir seyler sdylenmistir. Bebegin tepkisi de aynmi sekilde giilerek ve
hareketlerle tepki vermek olmustur. ikincisinde bebege ayni seyler sdylenmis
ancak bu sefer annenin yliz ifadesi bazen aglamakli bazen de 6fkeli olmustur.
Once tepkisiz kalan cocuk daha sonra aglamaya baslamustir. Arastirma,
bebeklerle iletisimde jest ve mimiklerin 6ncelikli oldugunu gostermistir.

Anne - bebek arasindaki iletisimden sonra bebegin baba ile iletisimi baslar.
Babanin bebegin bakiminda goérev almasi, bebegin sagligi, beslenmesi,
temizligi, agladiginda sakinlestirilmesi ve tiim ihtiyaglarinin karsilanmasi
konusunda anneye yardimci olmasi, babayla bebek arasinda ileriye doniik
olarak saglikli bir iligkinin kurulmasini saglar. Unutulmamas1 gerekir ki baba
ile ¢ocuk arasindaki iliski kurma bigimi ¢ocugun kisiligini etkiler.

Is yogunlugundan ¢ocuklarina zaman ayiramayan babalarin eve
geldiklerinde onlara hediye getirerek bu ihtiyact karsilamaya calistiklar:
goriiliir. Boylece baba da cocuklara hediye alarak bir nebzede olsa kendini
rahatlatmis olur. Fakat bu tavir ¢ocuklar1 siirekli yeni bir seyi yasama
hazzindan alikoyar ve ¢ocuklarda doyumsuzluk duygusunu gelistirir. Zamanla
aldigimiz hediyelerin de bir degeri kalmaz. Bunun yerine eve gelindigine ilk
olarak cocuklara 15-20 dakika ayirip, onlarla oyun oynamak, onlar1 dinlemek
ve onlarla birlikte kitap okumak ¢ocuklar i¢in daha gelistirici ve doyurucu olur.
Zaten c¢ocuklar ebeveynleri ile ¢ok uzun siire birlikte oyun oynamazlar. Belli
bir zaman sonra sikilir, kendi baglarina oynamaya baslarlar. Anne ve baba ile
kurulan iletisim, bebegin toplumsallasma siirecinde oynayacagi rolii de belirler.

Bireyin toplumsallasmasi ev i¢inde baslar, okul hayatiyla devam eder. Evde
saglam temeller {izerine kurulan iligkilerle gelisen toplumsallagma siireci onun
sosyal hayatta karsilasacagi kisilerle giivenli ve saglikli iliskiler kurmasina
zemin hazirlar. Unutulmamasi gerekir ki saglikli bireyler saglikli toplumlarin
olusmasini saglar, saglikli toplumlar igerisinde biiyiiyen ¢ocuklar da saglikli bir
birey olarak yetisirler.
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OZDEYISLER
e Bir elin nesi var, iki elin sesi var.
¢ Yalniz olan rahat gormez, yardimlasan, yorulma bilmez.
e Allah yardim ederse kuluna her is girer yoluna.
e Herkesin yardimlastig1 yerde isler yarim kalmaz.
e Saglam goz aglasa, kor gozden yas cikaz

e Sacayagin ayagi ii¢ olur, Birbirine gii¢ olur, biri kulursa hi¢
olur.

¢ Yalniz olan rahat gormez, yardimlasan, yorulma bilmez.

e Almayi iyi goriiyorsan vermeyi kotii gorme.

e Ekmegini yalmz yiyen yiikiinii disiyle kaldirir.

e Kardesinin salim karsiya gecirmeye yardim et, goreceksin ki,

sen de karsidasin.

e Mandaya dayanacak agac olursa kurtlara sala okur.

¢ Bir mahalle de birisi achk sebebiyle oliirse, 0 mahallenin hepsi
onun katili olur.

e Imece giinii bulut gérmeyene ne mutlu.
e Agac diiserde yakinina yaslanir.
¢ Kendi evini yapamiyorsan, bir yapana tas tasi.

e Toplulugun yasami,yonetim bicimine degil,yoneticilerin ahlakh
olmasina baghdir. Aristo

e Toplumlarin en biiyiik derdi adaletsizliktir Gomes

e Topluluklar: idare edenler adaletten ayrilip zuliim ve haksizhik
yaptiklar1 zaman, Allah o iilkede bereketini azaltir. Vehd bin
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ALTINCI BOLUM

EKONOMI ve KOBILER

“Ekonomi;
Sanayi, Ticaret, Ziraat, Hizmet
Icin Calisma demektir.”

“Dogru Ve Giivenilir Tiiccar,
Kiyamet Giiniinde
Peygamberler , Siddikler Ve Sehitlerle

Beraber Olacaktir.”
(H. Serif)

“ KALKINMAK SANAYILESMEK DEMEKTIR ”

M.Kemal ATATURK

HANGI KOBILER HEDEFLERINE ULASACAK

BILGI, tecriibe, teknolojiyi kullanarak URUN ve iiriin kalitesine doniik
yatirim yapan, meslegine hakim, gelismeye ve EGITIME agik, lisan bilen,
bilgisayar program ve alt yapisina sahip, verimliligi 6l¢ebilen, verimlilik
artirici faaliyetlerde bulunan, PROJE ve fizibilite, planlamaya doniik,
cagdas YONETIM ve dengeli finansman desteklerine sahip, i¢ ve dis
fuarlarda kendini ve iirliniinii tanitabilen, miisteri memnuniyetini esas alan
KOBILER basar1 hedeflerine ulasabilecektir.

“Serbest piyasa ve rekabet diizeni igerisinde, ancak ¢ok calisan, kaliteli ve
rasyonel imalat yapan, alicinin ayagina giderek problemlerini ¢ozen,
memleket ve bolge potansiyelini sezen, iyi degerlendirenisletmeler arzu
ettikleri hedefleri yakalayabilecektir.”

Fettah GUVENTURK
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Ekonomi Uzerine

Iktisat , iiretim , ticaret , tilketim , degisim , boliisim ile ilgili
etkinlikleri inceleyen,

Bir degisik soylem ile; Sinirsiz (sonsuz) insan ihtiyag ve isteklerinin,
sinirlt (kit) iiretim kaynaklar1 ile en iyi sekilde nasil giderilecegini
inceleyen bir bilim dalidir.

Insan hayatinin en énemli alanlaridan birini iktisat ilmi / ticari hayat
olusturmaktadir. Islam; inang esaslar1 yaninda yararli is kapsaminda olan
iktisadi mevzular1 da ihtiva eder. Ahlaki degerleri hesaba katmayan bir
ekonomik sistemde her sahada tiretim ve biitiiniiyle mutluluk zedelenir.

Bu Bilim; Toplumlarin nasil zenginlesecegi ve refah seviyesinin
artacagl sorusuna cevap arar. Bu siirecte izlenecek politikalar , issizlik,
enflasyon , iiretim diizeyi, istikrar, arz talep gibi kavramlar iktisadin
inceleme alanina girer.

Basta cok genis bir bilim dali olan iktisat ile tiim yasam bilim ve
uygulamalarindan dogan “ekonomi” ‘yi bu kitapcik kapsamina
sigdirmak miimkiin degildir. Ancak Iktisat /isletme /Endiistri dallarina
¢ok yakin bilim dali olan 30 yil1 geckin miihendislik meslegimin iiretim,
yatirim, sanayi, planlama, satin alma , satis, AR-GE miihendisligi, sivil
toplum gibi ekonomik faaliyetler lizerinde geg¢mesi,

Insan / Ekonomi ikileminde temel unsur insan olup hem yapan
(6zne), hem de amag¢ (nesne) niteligini tagimaktadir.Bu ana unsurun
kalite ve verimliligi oraninca yapilan eyleminde kalite / verimliligi artar,
ekonomik sonug iyilesir.

Her iki kavramin niteliklerine tekrar goz atarsak ;

Insan; Cal.lsmak, Basan, Egitim, Bilgi, Beceri, Nitelik, Diiriistliik,
Girisimcilik, Isbirligi, Giiven , Tecriibe, Tasarruf........... gibi

Ekonomi; verimlilik, Maliyet, Proje, Plan , Organize, Uretim,
Tamtim, Iletisim, Diizen, Organizasyon, Karlihk, Kalite, goriiliiyor
ki; Anahtar kavramlar Cahsma, Egitim, Isbirligi, Katihm, Istikrar,
Denge ........... gibi ,

Iki ana kavramin anahtar nitelikli tipik ozellikleri énemli 6lgiide
paralellik tasiyor ve ana unsur yapici insan basrolii oynuyor.

Uretim, iiriin, Hammadde gibi girdiler maddi 6zellik tasirken insan ,
kendisine verilen manevi Ozellikleri olan akil, Diisiince; Ahlak egitim,
uyum, giiven, denge, ozveri, fedakarhk, inan¢ gibi........ duygu ve
nitelikler tasiyor.
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Tiirk Sanayine Genel Bakis

Genelde;tarimla  baglayan ekonomik faaliyetler; Elektrik, su ,buhar
enerjisinin uygulamaya ge¢mesi, tarim {iriinlerinin hammadde olarak
kullanilmastyla Sanayi Devrimi *“ baglamis oldu.

Sanayi ; hammaddenin mamul madde haline getirmek amaciyla yapilan
faaliyetlerin tiimii ve kullanilan araglar olarak tanimlanabilir.

Sanayi devrimi ile elle yapilan URETIMIN yerini makinal1 imalat almustir.
Boylece” tarim toplumundan “ sanayi toplumuna gegildi.

Dagimik bolgelerde ve elle yapilan tarim iiretimi yaninda baslayan makineli
iiretim verimi artirmis, kalite imajini1 iyilestirmistir.

Her iki toplumun ortak tarafi ISGUCU ve Sermaye ° ye dayanmasidir.
Tarim toplumunda

geleneksel tecriibeye dayali “IS GUCU” bilgi ve teknoloji ile beslenerek
profesyonel boyut kazanmustir.

Ozellikle mesleki egitimin okul ve sehirler bazinda yaygimlasmasi, ¢ok
degisik mesleklerin dogmasina, liretim alanlarinin artmasina vesile olmustur.

Koy ve kasabalarda daginik alanlarda yapilan tarim, hayvancilik; sanayi
toplumuna gegis ile ; once kentlerde, sokak arasi atdlye tipi igyerleri, sonra
sanayi siteleri, bilahare organize bolgeler adiyle genis alanlarda yerlesim
baglamistir.

Bireysel, ailesel, geleneksel yoOntemlerle yapilan, c¢iftlik, ( tarim);
kooperatifleserek, tarim birlikleri seklinde faaliyet gosteren tarimsal iiretim ;
Cumbhuriyetin ilk yillarin da; seker,tiitiin ,cay ,dokuma fabrikalari ile tarima
dayali ilk ve 6rnek sinai kurumlar dogmustur.

ISGUCU ve Sermayeden sonra Hammadde, makine, teknoloji ile kapsami
genisleyen sanayi sektorii 1950-1960° 11 yillardan sonra ki “PLANLAMA”
donemlerinde uygulanan tesviklerle hiz kazanmis , igneden demirgcelige,
beyaz esyadan otomobile iplikten tekstile yonelik ... Her biri birer
lokomotif sektor olarak sdylem bulan TURK SANAY1 dogmustur.

1970 1i yillarda ihracatin % 85 1 tarima , 2010 lu yillarda ihracatin % 85 1
sanayi’ ye kaymasi bu gercegi (hem sevindirici, tarimsal yonden de iiziintii
verici ) ifade etmektedir.

“Bugilinde Sanayimizin biiyiik bir boliimii, tarim ve topraga dayali iiriinleri
hammadde olarak kullanan sanayi kuruluslar1 teskil etmektedir.

URETIM araglari, iiriinleri isgiicii ve teknoloji yogunluklu ihtisasa dayali
sanayi sektori onemli Olclide istihdami saglamistir. Sektorel is boliimii,
ihtisaslagsma, egitim verimlilik sinai iirlinlerin ihracat oranini artirmistir.

Sanayi sektoriiniin biliylimesi; kdy niifusunun azalmasima, tarimin hiz
yitirmesine, hatta bazi {irlinlerin ithal yoluna gidilmesine gibi sanssiz durumlar
ortaya ¢ikmustir.
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Tarima dayali sanayi kuruluglari, makine yapan fabrikalar, D.Celik
Fabrikalar1, otomotiv sanayine doniik fabrikalar ile “TURK Sanayinin” kayda
deger biiyiikliik kazandigini 6viinerek ifade edebiliriz. Tesvikler, girisimcilik
sonucu basta otomotiv sanayi gibi biiyiik sanayilerin yan sanayileri olmak
iizere KOBI adiyla ¢ok sayida kiiciik isletme kurulmustur.

Ekonominin temel tast vasfina sahip Kobiler tiim igletmelerin % 98 ini
teskil etmekte olup ¢ok genis avantajlar1 yaninda ¢ok say1r da da sorunlari
mevcuttur. Istihdamin % 60 iizerini tastyan bu isletmeler destek ve kredilerin
% 10 altindan istifade edebilmektedirler.

Esnaf sanatkar niteligi tasiyan isletmeler ile hizmet kuruluslarinin da kobi
kapsamima alinmasi ile iilke kobilerinin stratejik deger ve kapsami
genislemistir.

Basta finans, egitim, yerlesim yeri, imkanlarinin diizeltilmesi ile Kobilerin
ISTIHDAM, ihracat kapasiteleri artacak, sanayimiz ileri gitmis iilkelerle
rekabet edebilir boyutlara gelecektir. Ozetlersek sanayi ¢cok olumlu etkileri ile
bir numarali ekonomik faaliyet, sanayici Kobiler ¢ok yonlii, ekonomik ve
sosyal etkinlikleri ile stratejik unsur olup her tiirlii destek ve tesvike layiktir.

Sirket Birlesmelerinde Ana Faktor

Tiirkiye’de bir isi bir sirketin kendi bagina yapma devri herhalde kapaniyor.
Dolayisiyla ¢esitli bigcimler ortaya ¢ikacak. Bir ig etrafinda belki zaman gelince
rakipler bile bir araya gelecek, bir gurup olusturacak ve orada bir deger
yaratacak. deger yaratma isi bittigi zaman ayrilip, kendi yollarina gidecekler.
Bugiin dahi oluyor. Bunlar artacak. Birlesmeler olacak. Birlesme durumunda
olacak sirketlerin yalniz bilancodaki rakamlarla hareket etmemeleri gerekiyor.

Nasil bir partner? Hangi deger zincirinde neyi, hangi eksikligi tamamliyor?
tamamlayan unsurun temel degerleriyle, benim temel degerlerim, hayata
bakisim uyusuyor mu? Gibi, bilangoda yazilmayan kriterlere de bakilmali.

Ciinkii biliyoruz ki, bu tip birlesmelerin yiizde 70’1 hiisranla sonuglaniyor.
Cinkii  birbirlerini  tamamlamaya bakmiyorlar. Kafi derecede giiven
olusturamiyorlar.

Anahtar kelime GUVEN. Giiven de bugiinden yarina yaratilmiyor. Giiven

artirict davraniglarla ortakliklara gitmek lazim.
Finansal Forum
11 Subat 2000’den.

Biitiin diinyada oldugu gibi memleketimizde de en basta
bulunan onemli isimiz ekonomidir. Bu iste en yiiksek basariy

saglamak icin calismak ¢ok onemli ve gereklidir.
M.Kemal ATATURK
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Sanayi ve Sorunlar1 Uzerine ...

Sanayi, hammaddeden mamul madde meydana getirmek i¢in yapilan
faaliyetler ve kullanilan araglar olarak tanimlanabilir. Genis anlamda
sanayi kar saglayici her tiirlii mal ve hizmet liretimini ifade eder. Sanayi:
Cok yonlii ekonomik faaliyetler zinciridir. Bir bagka ifadeyle;
Hammaddenin, isgiicii ve tezgahlar kullanilarak, imalat yapmak ve
mamule ¢evrilmesidir .

Sanayinin Unsurlan

Uretim-Yatirim-Ticaret {iclemi ile 6zetlenen Sanayinin Ana Unsuru:
Miitesebbis (finansman), Makina-Isgiicii-Hammadde olup Bina(Fabrika)-
Enerji-Yardimc1 Madde ilavesi, Yonetim-Teknoloji(Bilgi-Tecriibe)-
Planlama gibi bilimsel yontemler ile Uriin ve Mamulun ortaya
¢ikmasidir. Cok ¢esitli 6zellikler arzeden {irliniin pazarlanmasi (Ticareti)
ile karhhk denilen ana amaca (tekrar finansmanin elde edilmesi) ulasilir.

Kalite / Verimlilik / Maliyet ile Karlilik artar veya diiser.

Rekabet boyutunu asarak i¢ ve Dis pazarlarda arz ve talep dengesi ile
devam edebilen Ticari kabiliyet (tiikketim) yeni yatirima, dolayisiyla yeni
istthdama imkan saglar. Bu devridaimin devamliligi, sanayilesmeyi
Kalkinmay1 dolayisiyla ekonomik hayatin saglikh olmasina vesile olur.

Sorunlari: Ana unsurlardan bir ve birden fazlasi tizerinde olusan
rahatsizlik sanayinin, dolayisiyla ekonomik hayatin krize girmesine
sebep olur.

Ozetlersek;
» Yatinnm konusunda ve is yerinde yapilan yanlisliklar,
o Yatirimin uzamasi, konjektiiriin degismesi, ek ve gerekli yatirim,
o Yatirima miiteakip isletme sermayesi yetersizligi veya pahali bulunmasi,
« Uretimin istenilen kalite standart ve maliyetle yapilamamasi,
« Uriiniin i¢ dis pazarda uygun pazarlanamamasi,
« Uretim giderlerinin uygun sartlarda temin edilememesi,
o Uygun yan sanayi ve tedarik firmalarinin bulunamamast,
 Gerekli finansmanin uygun olmayan sartlarda temin edilmesi,

Sanayi Sorunlarina yonelik alinacak baz tedbirler:

o Glivenilir ve uygun girisimci, ortaklar ile tesebbiiste bulunmak,

o Yatirim baslangicinda; uygun fizibilite ve planlar yapmak,

o Yatirimin uygun yerde ve uygun zamanda tamamlanmasi,

« Oz ve isletme sermayesi planlanmasi ve temin kaynaklari,

« Kalifiye, yetismis elemanlara sahip olmak, kalite ve verimliligin
saglayabilecek metod ve teknikleri kullanmak,

« Uriin yelpazesini dis pazarlar ve alternatif pazarlara gore segmek,

o I¢ ve dis kuruluslar ile iletisim yapabilecek metodlar kullanmak
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Celik Kullamlmasinda Teknolojik Gelismeler

Ulkemiz sanayinin lokomotif sektdrii olan celik sanayileri ve
otomotiv sanayi arasinda biiyiik baglanti vardir. Sektoriin birindeki
gelisme ve gerileme orantili olarak digerine intikal eder.

Sanat olarak cok eski, ama bilim dali olarak ¢ok yeni olan
metalurjinin en genis uygulama alanlarindan biri olan ¢elik sanayii, izabe
asamasindan tutun, aramali liretimine ve nihai mamul iiretimine kadar
oldukca biiyiik yenilikler arzetmektedir. Daha gen¢ sektér olan otomotiv
sanayiinin 6zellikle motor ve hareket elemanlari hiiviyetini tasiyan parca
imalatinda kaliteli ¢elik kullanim1 ¢ok biiyiik 6nem tasir.

Sektoriin -~ diizenli ve devamli olarak iiretimini stirdiiren
fabrikalarinda en 6nemli olay1 biiylik capta diizensiz stok olusturmadan
zamaninda teslim edilebilecek mamiil ara¢ ve stok iiretmektedir. Bu
onemli gayenin tahakkuku: Istenilen 6zelliklerde, istenilen zamanda,

Istenilen veya belirtilen fiyatla, Uygun bir 6deme plam icinde Celik
temini ile miimkiin olur.

Ulkemizde son yillarda gelik iiretimindeki gelismeler; onemli bir
oranda sorunun ¢oziimiinde yardimci olacak kolayliklar getirmistir.
Heniiz bu konuda eksikligini duydugumuz hususlar1 iki konumda
6zetlemek miimkiindiir.

1.Teknik agidan; Konunun teknik yonlerini bu yazi kapsami igine
sigdirmak c¢ok =zordur. Ancak celik kullaniminda teknoloji diye
vasiflandirabilecegimiz hususu 6zetlemek gerekirse; Sanayide ozellikle
seri imalatta kullanilan celikleri benzerligi bakimindan demirle
karistirmak yerine; ila¢ veya(komprime)olarak tip ilminde gegcen nesneye
benzetmek c¢ok yerinde olacaktir. Zira yanlis ila¢ hastay: dldiiriirse eksik
ve yanlis secilen ¢elikte parcayi, araci hatta sanayimizi 6ldiiriir. Bunun
icindirki; Avrupa’da celik kullanimi; ¢ok rahat sindirilebilecek bir gida
gibijen seri olarak imalata gegebilecek bitmis Olciilerde, kalibrelenmis,
kabugu soyulmus, taglanmis, hatta 1sil islem gormiis sekilde temin
edilmektedir.

Bu tiir islemler talash imalat isciligini diisiirmekte, malzeme
tizerindeki hata ve riskleri izale etmektedir. Bu islemleri yapan
fabrikalarinin devami olabilecek soguk ¢cekme, kabuk soyma ve 1s1l islem
fabrikalar1  kurulmustur.Herseyin Otesinde standartlasma zihniyeti
dogmustur.

2.Ticari agidan; Firma ve kuruluslarin birbirine kesinlikle itimadi
s6zkonusudur. Giivenilirlik herseyin esasidir. Protokol esaslar1 nasil
tanzim edilmigse biiylik degisiklikler ve sapmalar gostermeden
uygulamak sarttir. Degisiklikler olmas1 gerekirse karsilikli olarak teknik
ve ticari mutabakat ile yeni sartlar belirtilmelidir.
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Uretim Faktorleri

Insan ihtiyaglarini tatmin etmeyi saglayarak iktisadi fayday: artiran her tiirlii
faaliyete lretim denir. Diger bir deyisle iiretim fayda yaratmak seklinde de
tanimlanabilir. Fayda kavramimin igerisine hizmet ve mal faydasi da
girmektedir. Iktisat ilmi, kit kaynaklarla sinirsiz ihtiyaglar arasinda denge
kurmaya c¢alisir. Bu agidan mal ve hizmetlerin {iretilmesi ic¢in {iretim
faktorlerine de ihtiyag bulunmaktadir. O halde tretim faktorleri, iiretimin
meydana gelmesi i¢in gerekli unsurlardir.

Dolayistyla iiretim bu faktorlerin mal ve hizmet haline doniistimiinii ifade
eder. Klasik ekonomide iiretim faktorleri ii¢ baglik altinda siniflandirilmaktadir.
Bunlar: Emek, sermaye ve dogal kaynaklar (toprak)dir.

a) Emek

Emek, iiretimin temel 6gesi olup, insan faaliyetinin iiretime katilmasidir.
Calisanin yaptig1r hizmetler karsiligi elde ettigi kazanca ise "lcret" denir.
Insanin fiziki giicii veya zihinsel yetenegi ile yapilan islere gdre emegin
tiretkenligi degisiklik gosterir. Buna gore emek ilk olarak ikiye ayrilin

- Fiziki gii¢, Zihni giig.

Ayrica emek Oyle bir iiretim faktoriidiir ki, diger tiretim faktorlerinin bir
araya getirilerek (yeterli miktar ve kalitede) tiretime sevk edilmesi de dogrudan
dogruya kendisine baghdir. Ve biitiin ekonomik faaliyetlerin (iiretim, dagitim,
tilketim, yatirim vb.) tek amaci emek faktoriiniin muhatab1 olan insanin refah
ve mutlulugunun saglanmasidir.

Isgiiciiniin uzmanlasmas ise, iiretimde isbdliimii ve teknolojinin gelismesi
ile meydana gelmistir. Degisik mal ve hizmetlerin tiretilmesi, cesitli yetenekleri
ve bilginin kazanilmasini gerekli kilmistir. Otomasyon ile sermaye-yogun
iiretim mallan daha fazla iiretilmistir. Bunun neticesinde de isgiicli uzmanlasma
alanlarina itilmistir.

b) Dogal Kaynaklar (Toprak)

Yeralt1 ve yeriistii kaynaklarla, tabiatin sahip oldugu her tiirlii unsur dogal
kaynaklar taniminin igine girer.

Bir {iretim faktorii olan topragin Onemli bir dzelligi, arzinin sabit olmasidir.
Boylece toprak lizerinde yapilan islemler ile verimliligi degistirilebilir. Ancak
dogal kaynaklarin arzinin sabit olmasina ragmen zaman i¢inde bazi degismeler
ortaya cikabilir, 6rnegin, ormanlarin azalmasi, yeraltt zenginliklerinin yok
olmast gibi. Bunun yaninda insanoglu bu azalmalar karsisinda teknigin
ilerlemesi ile dogal kaynaklar arttirict degismeler yapabilmistir. Ornegin kurak
topraklar1 sulama, giibreleme ve diger islemler ile dogal kaynaklarin
verimliligine katki yapilmistir.

Dogal kaynaklara sahip olanlarin elde ettikleri gelire "rant" adi verilir.
Topragin kullanilmasi veya hammaddenin elde edilmesi, iiretim faktorlerinin
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ortak faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin petrolii yeryiiziine
cikarma faaliyeti sirasinda ¢ok isci istthdami ile birlikte deniz tasimacilig
onemli yer tutmaktadir.

¢) Sermaye

Ekonomide her tiirli {Uretilmis iiretim araci, sermaye olup iiretimi
gerceklestiren bir faktordiir. Sermaye faktorii iiretim faaliyetinde insana
yardime1 olur ve verimliligi arttirir. Ornegin kumas iireten fabrika, tarlada
kullanilan traktor ve enerji saglayan barajlar sermaye niteligindeki tiretim fak-
torleridir. Uretim faktorii olarak sermaye, fiziki sermaye mallari kapsar.
Bunun yaninda var olan parasal sermaye fiziki liretime katilmaz, ancak fiziki
sermayenin elde edilmesi i¢in kullanilir. Fiziki sermayenin en 6nemli 6zelligi,
dogada bulunmayip insan gii¢ ve zekasindan meydana gelen bir liretim faktori
olusudur.

Bir isletmenin gereglerini yenilemeye veya arttirmaya yonelik faaliyetlerine
"yatirrm" denir. Bu faaliyetlerinin gerceklesmesi i¢in saglanan finansman
karsihiginda kuruluslara veya kisilere yapilan ddemelere "faiz" denir. Bu da
faizin sermayenin fiyati oldugunu gostermektedir.

Buna gore ekonomideki yatirimlar veya yatirim mallan iki gruba aynlir

1- Sosyal sermaye veya enfrastriiktiir.

2- Dogrudan verimli olan sermaye. Birinci grupta yer alan yatirimlar baraj,

yol, konut, liman vs.dir. ikinci gruba ise fabrikalar gibi yatirimlar girer.
Ancak ekonomide verimliligin olugmast i¢in -bu iki grup arasinda denge
olmasi gerekir.

Tesebbiis

Modern ekonomilerde, klasik ii¢ liretim faktorlerine bir faktor daha eklenir.
Eklenen bu iiretim faktorii tesebbiis faktoriidiir. Bu faktoriin gorevleri yukarida
aciklanan iiretim faktorlerinin organize edilmesi ve yonetilmesidir.

Uretim faktdrlerinin say1 olarak dérde gikmasi ekonomide meydana gelen
genel gelismenin neticesidir. Onceleri tesebbiis sahibi olanlarin (miitesebbis
veya girisimcinin) iiretim faaliyetlerine katilmak icin yeterli sermayeye sahip
olmalar1 gerekli idi. Ancak bugiinkii modern ekonomilerde sermaye ve
tesebbiis faktorleri arasindaki farklar agiklik kazanmustir.

Miitesebbis (girisimci) kavramindan firmanin sahibi ve sahipleri anlasilir.
Firmanin miidiirii miitesebbis degildir, sadece istihdam edilmis bir yoneticidir.
Miitesebbis, kar amaci icin sermaye koyarak, faaliyetin riskini (kar ve zarari)
yiiklenen kimsedir. Miitesebbis dogrudan kendi sermayesini koyabildigi gibi,
bankalardan ddiing alinan krediyi de sermaye olarak kullanabilir.

Uretimin meydana gelmesi icin kullanilan iiretim faktorlerle iginde temel
faktorler gorevini emek ve dogal kaynaklar almaktadir. Ciinkii bu gibi faktorle
verimlilik diisiik olsa bile iiretim ger¢eklestirilebilmektedir.
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Demir /Celik Diinyas1 ve Vasifh Celik

Demir / Celik  sanayimizin temel hammaddesi olup; ihracat
potansiyeli acisindan lokomotif sektorlerin basinda gelir.

Vasifli celik Sektorii agirlikli olarak; otomotiv ve makine imalat
sanayine hitab etmektedir. Diger bir deyisle Vasifli Celik sektori iilke
ekonomisi i¢in lokomotif gorevini istlenen sanayilerin hammaddesini
saglamaktadir. Ulkemizde vasifh celik tiiketimine olan talebin artmast,
bu iki sektoriin gelismesi ile iliskilidir. Mevcut tesisler ile yeni kurulmasi
diisiiniilen tesislerdeki yerli liretim paylarinin artirilmasi, Vasifli Celik
talebini de olumlu yonde etkileyecektir. Diger yonden s6z konusu
sektorlerin ihracatinin artmasi da Vasifli Celik kullanimini artirici rol
oynayacaktir.

Vasifli Celik ; Her tirli Dovme ve makine imalat sanayinde
kullanilmaya uygun kimyasal fiziksel ve metelurjik 6zellikleri garanti
edebilen; ¢elik mamulleridir.

Bu genel tanimin yani sira ; kullanim alanlarma gore , kapsadiklar
alasim durumuna, 1s1l islem gereksinimlerine gore ¢ok genis bir grupta
toplanir.

Ozel nitelikleri itibari ile dogru segim yapilmasi, bu paralelde dogru
tedarik islemleri biiyiik 6nem tasir.

Vasifli Celik ; Ark Ocakli tesislerde iiretilmektedir. Sicak haddeleme
sonunda uygulanan ve tamamlama islemleri (Kumlama,dogrultma,
kontrol ve 151l islemler )Vasifli Celik imalinde stratejik 6nem tasir. Genel
olarak DIN , SAE, Afnor gibi uluslar arasi standartlara gore iiretilen
celikler bu norm ve simgelerle alinir ve tedarik edilir.

Ulkemiz Vasifhi Celik Tesisleri

Celiksan;

Cumhuriyet’ in  ilk yillarinda askeri amagla kullanilan askeri
fabrikalarin ihtiyac olan ¢elik ihtiyacini karsilamak iizere kurulmus 1950
den sonra MKE olarak Tiirk sanayisine ¢ok biiyiik hizmetler vermistir.
Suan ki kapasitesi 60.000 ton dur.

Cemtas ;

1970 1i yillarda kurulan Cemtas i bugiinkii siv1 iiretim kapasitesi
150.000 ton hadde kapasitesi 200.000 ton dur. Tesisin ¢ok sayida Vasifl
Celik tiretimi olup 16 mm yuvarlak hadde mamulleri iiretmektedir.

Asil Celik

1979 lu willarin da faaliyete gecmis ve Tiirk ¢elik sanayinde 6nemli
bir ¢i1gir agmustir. Asil Celik basta otomotiv ve otomotiv yan sanayi
olmak iizere makine imalat sanayi ve savunma da ihtiya¢ duyulan
alagimli, alagimsiz ve yiiksek alagimli, sicak haddelenmis, her tiirlii
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tamamlama yapilmis ve 151l islem gérmiis, yuvarlak, kare alt1 kdse, lama,
Olciilerinde ve 0zel kesitli iireten bir kurulustur. 300.000 tonu gegen
kapasite sahiptir.

Uc vasifli gelik tesisi ile toplam kapasitesi 500.000 tonu gecen vasifl
celik tiretimi kroman ve bir ¢ok 6zel (Ark ocak) tesislerinin de iiretimleri
ile c¢elik sektorii kayda deger bir boyut kazanmaistir.

Uretimde ana girdi olarak cevher ve hurda kullanilan Celik; Elektrik
ark ocaklar1 ve yiiksek firin (entegre tesisleri) olmak iizere baslica iki
yoldan tiretilir.

Ingot ve Kiitiik olarak iiretilen celik Sicak Haddeleme ile cubuk sag
ve profil haline gelir sonrada; tamamlama iglemleri ile endiistri de
kullanilabilecek tarzda nitelikler kazandirilir.

Celik sanayinin uzantist otomotiv, imalat sanayinin baglangici
denilebilecek bir imalat dali vardir ki bu dalin ad1 “Soguk ¢ekme ve
tamamlama imalati” son yillarda olduk¢a gelisen bu imalat metodu;
Celik kullaniminda ekonomiklik saglayan bir sektor haline gelmistir.

Celik Uretiminde su degerler onemlidir :

Ulkemizde iiretilen ham ¢eligin dagilimi ; Uzun Uriinlerde %84 (Bu
oran %2 si Vasifli Celik) Yass1 Uriinlerde %16 iken diinyada bu dagilim;
%40 ve %60 dir.Ayrica;

Uretimin hurdaya dayali payr %35 entegre tesisleri de %65 iken
tilkemizde bu oran %70 ve %30 dur. Bu iki karsilastirma iilkemiz Demir
Celik Sanayinin iki biiylik sorununu ortaya ¢ikarmistir.

- 1. denge farki 6nemli 6lgiide hurda ithalati (Yurt disina bagimlilik )

- 2. denge farki da; onemli 6l¢iide yasst mamul ithali ile, yuvarlak
mamul ihracati mecburiyeti getirir.

Ark ocaklar1 hurda gereksinimini ithalat yolu ile karsilamakta, bu
bakimdan iilkemiz Diinyada hurda ithalat¢ist iilkeler arasinda maalesef
ilk sirada yer almaktadir.

Yukarida bahsedilen bu dengesizlik Erdemir AS.‘nin 6zellesmesi ile
giderilebilecegi diisliniilmektedir.Bu paralel de yatirnm ve girisimler
yapilmaya baglamustir..

Sanayimizin lokomotifi olan bu sektoriin kurtulusunda; su hususlarin
gerceklestirilmesi gereklidir.

Ihracat 6niinde ki sikintilarin azaltilmasi gesitli kanallardan giren
“Kalitesiz Celigin” simirlandirilmasi, demir ¢elik sektoriine basta
elektrik olmak iizere ucuzlatilmasi sektoriin Oniinii agacaktir.

Sektoriin Sorunlari

Demir Celik sektoriiniin en onemli sorunlarindan biri , kalitesiz ve
ucuz ithalatin kontrolsiiz bicimde yapilmasidir. Bir diger 6nemli sorun
ise, elektrik enerjisi fiyatinin yiiksek olmasidir. Elektrik enerjisi, iiretim
maliyetleri icinde yaklasik %13 paya sahiptir. Enerji maliyetinin yiiksek
olmasi, Diinya pazarindaki rekabet sansin1 azaltacaktir.
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Yurt i¢i hurda kaynaklarinin yetersizligi sebebiyle, en Onemli
girdilerden olan hurdanin yurt disindan temin edilmek zorunda kalmasi,
iiretim maliyetlerini dovize endeksli bir duruma sokmaktadir. Ayrica
uluslar arasi piyasadaki hurda fiyat dalgalanmasi da, maliyetleri olumsuz
yonde etkilemektedir.

Degerlendirme ve Coziim Teknikleri

Ulkelerin ekonomik gelismeleri ile vasifli celik tiiketimlerinin dogru
orantili da arttig1 bilinmektedir.Ozellikle Avrupa, Amerika ve Japonya
‘da toplam celik tiiketimi i¢inde vasifli ¢elikler, kullanim amacina gore,
basta otomotiv sanayi olmak iizere otomotiv yan sanayi makine imalat
sanayi, harp ara¢ ve gerecgleri sanayi, civata somun sanayi, yay imalat
sanayi gibi sanayi kollarinda kullanilmaktadir.

Tiirkiye’nin, 6zellikle 2000 yilindan sonra, ekonomisinde beklenen
gelismeleri tamamlamasi otomotiv sanayi deki kapasite ve iiretimini
arttirmasi durumunda, vasifli ¢elige duyacag ihtiyag artacaktir.

Alagimli geliklerin kullanildig1 sektorler dikkatle incelendiginde, bu
sektorlerin hepsinin bir iilke i¢in lokomotif teskil eden sektér oldugu
goriilmektedir. Bu sektor {ilkelerin  gelismelerine endeksli olup,
kendilerini teknolojik olarak gelistirmek ve yatirimlarimi da sektoriin
thtiyacina gore artirmak durumundadir. Tirkiye ve diinyada, 2000
yilindan sonra da, vasifli cerlik tiiketimi, tlkelerin gelisme diizeyini
gosteren onemli bir gosterge olmaya devam edecektir.

Yurtici  vasifli  ¢elik satislarmin = %70 1 otomotiv  sanayine
yapilmaktadir. Artan niifus ve otomotiv talebi goz Oniine alindiginda,
vasifli ¢elik sektoriinlin kavram olarak demir-celik sektdriinden ayri ele
alinmas1 ve AB ile entegrasyon doneminde daha fazla desteklenmesi
gerekmektedir. Bu destegin saglanmasi i¢in asagida yazili Onerilerin
dikkate alinmasi gerekli goriilmektedir.

- Yan sanayinin vasifli ¢elik kullanimiin artirilabilmesi teminin,
otomotiv sanayinin yerli katki oranini kademeli bir sekilde artirmasini
miimkiin kilacak tedbirler alinmalidir.

- Diisiik kapasite ve yiiksek maliyetlerle iiretim yapan kuruluslarin
faaliyetlerinin, daha verimli ¢alisacak diger tesislere kaydirilmast,

- Sektorde kalitenin 6nemi goz dniine bulundurularak, kalite ve egitim
icin tesvik edici mekanizmalarin daha da gelistirilmesi ve ¢evre koruma,
enerji  tasarrufu, tam motivasyon arastirma  gelistirme ve
bilgisayarlasmaya  yonelik  projelerin  desteklenmesi  gerekli
gorilmektedir.

- Yerli otomobil piyasasinin canlanmasi, vasifli ¢elik {reten
kuruluglart dogrudan dogruya etkilemektedir.Otomobil iiretiminde yerli
katkinin tesvik edilmesi, vasifli ¢elik iiretimini artiracaktir. Montaj
niteliginde, ithalata dayali iiretim yapmasi s6z konusu taleplere sicak
bakilmamalidir.
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- Vasifli Celik Sektoriinde dikkat edilmesi gereken onemli bir konu,
kontrolsiiz ithalatin 6nlenmesidir. Haksiz rekabete neden olan, mamul ve
yar1 mamul demir-gelik ithalati, ¢elik iireten Bati lilkelerinde oldugu gibi
disiplin altina alinmali ve sinirlandirilmalidir. Bagimsiz devlet toplulugu
iiyesi iilkelerin ve komsumuz olan diger iilkelerin, demir c¢elik
fabrikalarin1 destek seklinde devam eden ithalat uygulamalari, kontrol
altina alinmalidir. Onlem olarak, Ithal Oncesi Yeterlilik Belgesi alinmasi,
Ihtisas ~ Giimriiklerinin ~ ¢alistirllmas1  ve yetersiz ise artirilmasi
gerekmektedir. Topluluk dis1 iilkelerden yapilan ithalata glimriik
vergisinin yiikseltilmesi, Tiirkiye ye yapilacak ucuz ve kalitesiz celik
ithalatin1 siirlandirict bir etken olacaktir. Ayrica, topluluktan yapilacak
ithalatin menseinin belirtilmesi, topluluk dis1 lilkelerden yapilan ithalatin,
Topluluk  tlkeleri iizerinden gegirilerek, vergi muafiyetinden
yararlanmasinin dnlenmesi agisindan, gerekli goriilmektedir.

EKONOMIK DEGERLER

BiLiM / UYGULAMA
BUTCE / KAYNAK / VARLIK
KAR / ZARAR / KATMA DEGER
TASARRUF / ISRAF / YOLSUZLUK
BILGi/ TEKNOLOJi / TECRUBE/
EHLIYET / LIYAKAT
MESLEKI BILGi/ AR-GE / INOVASYON
ISGUCU / BEYIN GUCU / KOBILER
IMALAT / TARIM / HAYVANCILIK
MADENCILIK / ULASIM / TURIZM
TiCARET / SANAYI
GIRISIM / YATIRIM
KURUMLAR / SIRKETLER / iISYERLERI
FABRIKA / ATOLYE / CiFTLIK / MAGAZA
ULKE KAYNAKLARI / INSAN KAYNAKLARI
YATIRIM / URETIM / KARLILIK
MILLi GELIR / ZENGINLIK / PAYLASIM

o Iktisat, az seyi cogaltir; israf, cok seyi azaltir. Hz.Ali
e Iktisat, yoksullarin tozudur. Tupper

e Tasarruf bereket, berekette, zenginligin baslangicidir.
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KOBI’ ler Uzerine

KOBI; “Kiiciik ve Orta Boy Isletme” kelimelerin kisaltilmisidir. Cok
degisik ve farkli tanimi olan Kobilerin en dogru ve en ¢ok bilinen
tanim1; KOSGEB © indir. KOSGEB’ e gore ; ¢alisan sayis1 1-250 kisi ciro
tist sinirt 25 Milyon TL olan isletmelerdir.

Son sayida ; Kobi kavrami genisletilerek hizmet ve esnaf sanatkar
(imalatg1) sektdrlerinde KOBI kavrami i¢ine alinmasi s6z konusudur.

KOBI’ ler 3 grupta toplanir.

e Mikro isletme

o Kiiciik isletme

e Orta isletme

Kobilere iliskin verilere gore ; Tiim isletmelerin % 98 ¢ 1 toplam
istihdamin 65 iizeri, Thracat ve kullanilan kredilerdeki pay1 ,% 10 altinda

KOBI’ler tiim diinyada oldugu gibi; Tiirk ekonomisini siiriikleyici
unsurlarinda biri olup tilkemizin sosyo-ekonomik gelismesi agisindan ¢ok
biiylik ve ¢ok sayida dnem tasir . baglica

o Dinamik esnek yapilar , yeniliklere hizli uyum ,

o Girisimciligi tesvik , istthdam saglama

o Semsiye Kobi ortakliginda, biiyiik kuruluslara ara mal temini

o Butik iiretimi ile {iriin ¢esitliligi

o Adil paylasimi ve sosyal dengesinin tesisi

 Nitelikli / tecriibeli eleman yakistirmasi ile meslek okul misyonu
gibi ¢ok sayida avantajlar ile KOBILER; Ulkelerin ve ekonomiye,
Rekabet iistiinliigii kazandiracaktir .Thracat ve istihdam avantaji
getirecektir.

Kisacasi ; Ulkemizi muasir milletler seviyesine yiikseltecektir. Bu
derecede stratejik deger tasryan KOBI’leri / sorunlar1 /¢dziimleri
paylagmak amaciyla

- KOBI ‘lerin dogusu ve evreleri

- KOBI ‘lerin bekledigi

- KOBI ‘ler ve kurumsallasma

- KOBI ‘ler ve iletisim/tanitim

- KOBI “ler ve girisimcilik

- KOBI ‘ler de egitim birimi

- KOBI ‘ler ve AR-GE

- KOBI “ler de proje kiiltiirii

- KOBI “ler ve ihracat

- KOBI ‘ler ve isbirligi

- KOBI ‘ler de mesleki egitim

- KOBI destekleri etkin hale getirilmesi.
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“Kobi”lerin Bekledigi..........

Girisimcilik ile is hayatina atilan, ¢ogunlugu aile isletmeleri olan
KOBT’ler,

- Ekonominin temel tasi, istthdamin hamili, kazang ve risklerin
denge unsuru, ihracatin potansiyeli, yatirimin genis bir alana dagilimi
gibi avantajli 6zellikleri yanin da sorunlari her ortamda konusulmakta

- Bankalarin ¢ogunlugu KOBI reklamlar1 ile KOBI bankacigini 6ne
cikarmakta, basta TOBB, odalar ve sivil toplum kuruluslar1 KOBI sorun
ve ¢oziimlerini her gegen giin yiikselen dozda dile getirmekte.

- Basin ve medya da KOBI’lerle ilgili etkin haber, sdylesi ve yazilar
yer almakta. AB glindeminde; tesvik destek ve projeler Kobileri isaret
etmekte, kobilere oncelik taninmakta.

- Dernegimiz “EGEKOBIDER” gerek yayin organimiz
KOBIDUNYASI ile gerekse Basin ve TV araciligi ile her
firsatta KOBI’lerin sorun ve ¢dziimlerini dile getirmekte, obiir
yandan tiim destek kurumlar ile Kobiler arasinda ki Koordinasyon
gorevine devam etmekte...
tim bu gelismeler karsisinda beklentilerimizi bir defa daha tekrar
edersek;

- Bakanlik reorgonizasyonu iginde mutlaka KOBI’lere yonelik

teskilatlarin (miistesarlik gibi) bulunmasi,

- Fon ve kaynaklarm yeterli oranda tutulmasi ve KOBI ‘lerin

ulagmasinin kolaylastirilmast,
- KOBI’lere destek kurumlarda ki biirokratik yapmin 1slahi ile
desteklerin kullanilabilir hale getirilmesi,

- KOBI vyerlesim alanlarinin KOBILERE kolay tahsisinin
saglanmasi,

- Istihdam iizerindeki yiiklerin mutlak azaltilmas: ve istihdam destek
kredilerinin devaminin saglanmasi,

- KOBT’lere yonelik banka sdylemlerinin gercege déniismesi,

- Kobilerin, Egitim, kurumsallasma, yOnetim, innovasyon,
pazarlama, ihracat AR-GE teknolojilerini kullanilabilir hale getirilmesin
de tiim imkanlarin seferber edilmesi ve mutlaka ulasilabilir hale
getirilmesi,

- Kobilerde kiimelenme, is birligine yonelik tedbirler ile
sanayiciligin cazip, istthdam kutsal hale getirilmesi,

- Tim bu konularda ki ¢alismalara ragmen itiraf etmek gerekirse;
tedbir ve ¢oziimler yeterli degil ve halen kayda deger biirokrasi mevcut,

Bu donem Kobilere yonelik yapilacak radikal tedbirler sonucu:
Istihdam giicii ihracat kabiliyeti ve yerli iiretim artacaktir.
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“Kobi” ler ve Iletisim / Tanitim

Iletisim, iletilen bilginin hem gonderici hem de alici tarafindan
anlasildigi ortamda bilginin bir gondericiden bir aliciya aktarilma
siirecidir. Organizmalarin ¢esitli yontemlerle bilgi aligverisi yapmalarina
olanak taniyan bir siiregtir. Iletisim tiim taraflarin iizerinden bilgi
aligverisi yapilacak ortak bir dili anlamalarina ihtiya¢ duyar.

Iletisim bir toplulukta veya bir grupta olduk¢a Snemlidir ve sosyal
acidan olmazsa olmaz bir nitelik tasimaktadir. Kisi, sosyal cevrede
saglikli ve mutlu bir yagam siirmek i¢in iletisim kurmak zorundadir. Yine
iletisim hayatin vazgegilmez bir geregidir.

Ayrica ruhsal - bedensel ihtiyaglart gidermek igin iletisim oldukga
gereklidir. Toplumsal kanun ve kurallar1 saglikli bir bigimde isletebilmek
icin gereklidir.

Iletisim Genel olarak ;

- Aile bireyleri arasinda, Kisiler arasinda, Kurumlar arasinda

- Kitleler iletisimi ...olmal1 iizere ¢ok sayida iletisim metotlar1 vardir.

- Araglarin kullanilmasina gore sozlii, sozsiiz , aragl , iletisim olmak
tizere iletisim ¢esidi, tarzi, metodu mevcuttur.

Iletisim’ de etkinlik derecesi taraflarimn ; yas, kiiltiir, inang, meslek ve
araglar1 kullanabilme kapasitesine gore degisir, iletisim hedefini bulur
veya bulamaz.

Kobilerin en basta gelen etkinliklerinden biri Tanima ve Tanistirma
olmalidir. Bu ... kavramin yoluda iletisimden geger. Iletisim araclari;
Diin sadece telefon, fax idi ama bugiin gorsel yayinda; iletisim ¢aginin
gostergesi Bilisim olmustur. Internet ve tamitim CD leri ile Fuar
imkanlar1 basta gelir. En eski ve basit iletisim araci olan kartvizit, tanitict
brosiir, prospektiise takviye olarak bugiin web siteleri ve CD, gibi araglar
one ¢ikmuistir.

Siiratle ¢ogalan ve kullanilmaya baslanan bu araglar1 yurtigi ve
yurtdis1 Fuarlar takip eder. Fuarlarin belirli ve bilingli metotla gezilmesi ;
istifade oranin1 artirir.

Tim bu iletisim ve tanmitim aracglarinin etkinligi su iki unsurla
etkinlesir. Birincisi, firmalarin iletisim ve pazarlama elemani , ikincisi;
Fiziki ve cografi agidan genis bir alanda tanitim ,bu ikinci unsurun
etkinligi Kobilerin bagli oldugu oda ve dernekler ile miimkiin olur.
Ayrica bu konuda yonetim ve kadrolarin birbiri ile yapacag: isbirligi;
diger firmalarla paylasmasi fuar plan ve tamitim kitapciklarinin iyi
dagitilmasi firmalar aras1 tanitimi1 verimli kilar .

Is diinyas1 ve Kobi’ler de iletisimin en kritik yonii ; Telefon , fax, e-
mail, yolu ile gelen mesaj ve bilgilere ilgi gdsterip gdstermemesi ile
orantilidir.
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“Kobi”ler ve AR-GE

Liigat manasi Arastirma ve Gelistirme olan bu kisa sdylem; kapsami
ve ifadesi itibariyle oldukga stratejik mana arz eder.

Son yillarda sik¢a sdylenen , hatta bir dlgiide kurtulusun yolu olarak
sunulan bu kavramin uygulanmasi maalesef ¢ok dar bir alana sikigmustir.

Heniiz Kobiler’de arzu edilen boyutlarda kullanilamayan AR-GE
imkanlar1 yeteri dlgiilerde Kobi Diinyasi’na faydali olamamustir.

Uygulamanin sinirl sahalarda olmasinin sebebi ;

Kobilerin yapisal o6zelliginden, birazda biirokratik zorluklardan
kaynaklanmaktadir. Bu sinirli istifadenin baslica nedenleri incelendiginde
Ozetle su hususlar1 gérmekteyiz.

A. Projelerin Yapilis Teknikleri

D.

E.

tam

Proje bilincinin tam olmayist

Proje kiiltlirinlin olmayis1

Proje girisiminin olmayis1

Projelerin tam AR-GE niteliginde olmamasi
Proje yaziliminin usuliinde olmamasi

. Inceleme Ve Onay Kurulu Yéniinden

Ar-Ge’ ye yaklasim teknikleri
Proje yapilisindan gelen sebepler
Proje yaklagimina biirokratik bakis

. Universite Kademeleri

Biirokratik nedenler, Vergisel nedenler

Universite sanayi mesafesi

Akademisyenlerin zamaninin dolu olusu

Akademisyen mecburiyet hissetmemesi

Onay Kurulu Yoniinden

Biirokratik bakis, Kaynak kithigi, Ar-Ge’ ye bakis sekli

Oda Ve Sivil Toplum ve Kurum Yoniinden

Uyelerimiz proje kiiltiir ve pratigine yaklastiric1 egitim Faaliyetleri
Proje kaynaklart ve kullanim tekniklerinin anlatilmasi itibariyle
aydinlatilmamasi

Uyelerimizi {iniversitelere yonlendirme faaliyetleri

Bu ve benzeri sebeplerin yok edilis oraninda AR-GE istifade orani
artacak Kobilerin kurtulus yolu agilacaktir.

Bu konuda ne yapmah?

¢ Kobi 'lerde AR-GE / Proje kiiltiirii gelistirilmeli,

e Biirokratik engeller kaldirilmali, hafifletilmeli,

e Kobiler bu konularda desteklenmeli,

¢ AR-GE ve projeye yonelik firmalar desteklenmeli.
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“Kobi” lerde Proje Kiiltiirii

Karlarin minimize, rekabetin asilmasi zor duvar oldugu giinlimiizde
her zaman biiylik deger arz eden bilgi, tecriibe, teknoloji proje format ile
Oniimiize yeni ve degerli bir firsat haline gelmistir. Rekabet duvarini
asabilmemizin ve ayakta kalabilmemizin temel kosulu bilingli, tecriibeli
yonetimlerden ge¢mektedir. AB siirecine girdigimiz bu donemde g¢ok
cesitli projeler ile ozellikle egitime yonelik olan destekler 10 yila yakin
siiredir tlilkemiz giindeminde olmasina ragmen maalesef uygun projeler
verilemedigi i¢in yeteri oranda istifade edilememistir.Sorunlarin
asilmasinda; Sivil toplum kuruluslarinin ve yetismis insan giliciimiiziin
katkilar1 bir kiymetli maden kaynagi misali 6nem arz etmekte olup, yerel
ve sivil toplum oOrgiitlerinin sahip ¢iktig1 projelerin basar1 sansi
yiiksektir.Bes yil 6nce kurulan Dernegimizde bu sans paralelinde bir¢ok
projelere imza atmis, 6rnek ¢alismalarda bulunmustur.

Basta AB / KOSGEB / IZKA projeleri olmak iizere bir ¢ok kurulusun
sagladig, kredi ve hibelere ulasmanin yolu; proje yapim ve sunumundan
geemektedir. Proje yapimi; Belirli bir kiiltiir, aligkanlik tecriibe ve bilgi
ile kararlilik gerektirir.

Sivil toplum kuruluslari, akademik kuruluslar, konusunda tecriibeli ve
Giivenilir danisman kuruluslar ile yapilacak isbirligi projelerin kabul
oranini artiracaktir. Giinliik is planlariyla baslayan; Belirli bir amag,
deger ve siirece bagli faaliyetler projenin temelini teskil eder.

Baslica proje alanlarn

e Kobiler i¢in; Sosyal ve yatirim projeleri, AR-GE, tarim, mahalli
idareler, egitim, yatirim gibi ¢ok alanlarda proje yapilabilir.

¢ Projenin olusumu

e Yapilmas: istenilen, yatirim veya faaliyetin tesbiti, karar verilmesi

e So6z konusu fon veya hibe kaynagina uygun kriter ve onceliklere
sahip olmasi ,

¢ Proje ekip ve sorumlusunun tayini, proje yapacak firmanin temel ve
mali bilgilerinin tesbiti

¢ Proje mantiksal ve teknik ¢ercevesinin belirlenmesi

¢ Projenin uygulanabilirligi, stirdiiriilebilirligi, projenin ¢arpan etkisi
gibi hususlarin tespiti,

e Projenin fizibilitesi ve gerekli formlarin dogru doldurulmas: ile
gerekli makama miiracat yapilir.

Kobilerimizde proje aliskanlik ve kiiltiiriiniin olusmas1 igin; IZKA
egitimleri gibi her kurum ve kurulusuna proje egitim ve egitim
desteklerinin ~ verilmesi stratejik derecede gerekli bir konudur,
uygulanabilecek projeler; Bugiinkii krizin atlatilmasinda, gelecegimizin
garantiye alimmasinda en biiylik eylem olacaktir. Kobilerin bu tiir
etkinliklere duyalrhhik gostermesi sarttir.
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“Kobi”ler ve Girisimcilik

Girisimcilik: insan gelisiminin pargasidir. Genelde ticari ve sanatsal
alanlarda goriilen girisim ruhu; Bilgi ve teriibe teknoloji, finansla
birleserek tesebbiis olarak ortaya c¢ikar. Cesaret tesebbiisiin dogumunda
Oonemli bir motivasyon faktoriidiir.

e Tesebbiisiin bir hizmet veya iiretim amaciyla istthdam kullanilarak
olusturdugu isletmeler “Kutsal birer Kurum” olup ibadetle
esdegerdir. Belirli bir planlama sonucu olusturulan bu isletmelerde;
calismak,tasarruf, diirtstlilk, giiven gibi unsurlar basarinin anahtar
kavramlaridir.

e Bilgi, tecriibe ve kismen finans birikimi sonucunda dogan Kobi 'ler

genelde girisimcilik igin birer drnektir.Ancak bir¢cok imkanlart sinirlt
olan KOBI girisimciliginin baslangigta destek ve tesviki; iilke nezdinde
yaratacaklar1 katma degerin biiyiik olmasin1 saglar.

e Girisimcilerin hepsinde gerekli olan tiim unsurlar ayn1 anda
bulunmaz. Birbirini tamamlayacak tarzda girisimciler misterek
(Ortaklik) isletme kurarlar. Bu tarz isletmelerde en cok gerekli olan
Unsur; Giiven ve Itimat 'dir. Bu duygularm kuvveti oraninda;
ortakliklar kuvvetli ve uzun 6miirlii olur.

e Giliniimiizde degeri artan bir diger O6nemli unsur; Bilgi ve
Tecriibe'dir. Bilgi ve tecriibesini bir proje formati ile sunabilen
isletmelere basta KOSGEB ve TUBITAK, AB, iZKA olmak iizere bir
¢ok kurum ve kurulusun destegi mevcuttur.

e Girisimciligin tesviki OECD {iyesi iilkelerde, yeni gelismekte olan
ekonomilerin giindeminde ilk siralar1 almaktadir. Zira Girisimler;
Sermaye, yenilik ve beceriyi bir araya getiren biiylime katalizorleridir.
Yenilik¢i degisimlerin yasandigi bu cagda girisimciler 6zel degere
sahiptir.

e Ozellikle Girisimcilik kosullari yetersiz oldugu, yeni olusmakta
ve kalkinmakta olan ekonomilerde firma kurma dinamigine yardimci
olacak bir ortamin yaratilmasi biiylik 6nem arz etmektedir.

e Girigimciligin, tiniversite Oncesinden baslayarak 06zendirilmesi
gerekmektedir. Hatta girisimcilik {izerine dersler dahi gereklidir. Kisacasi
girisimciligin her ortamda desteklenmesi, biiylitiilmesi yasatilmasi ve
sirketlerin  kuruluslarinin  kolaylastirilmas1 ana hedef olmalidir. Isi
gonliiyle ve beyniyle sahiplenenler isin gelisiminin teminat ve
referansidir.

e Girigimciligini taninmig, marka boyutlarmma getirmis basarill is
adamlarinin muhtelif platformlarda; ornek motivasyon,
ogretickonferanslar vermesi girisimciligi hizlandirir.
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YEDINCiIi BOLUM

Ornek insanlar

[lim Cin’ de de olsa gidip aliniz.
Hadis-i Serifi

En Hakki Miirsit {limdir.
M.Kemal ATATURK

Ya Oldugun Goriin yada Gortindiigii gibi ol.

Hz. Mevlana
Hak ile sabir dileyip bizi gecen bizdendir.
[lim ahlak ile ¢alisip bizi gegen bizdendir.
Ahi Evran-1 Veli

Bilmeyen ne Bilsin Bizi, Bilenlere Selam Olsun
Yunus Emre

Bilgilenmede en etkin yol Ornek Insanlarin Hayatidir.
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Peygamberimiz'in (sav) Insan Sevgisi

Sevgili Peygamberimiz (s.a.s.), her seyden Once insana en biiylik degeri
veriyordu. Onun teblig ettigi Kur’an’a gore,yaratiklarin en sereflisi insandir.
(Isra, 70; Tin, 4) Kainat her seyiyle insan i¢indir, ona hizmet i¢in yaratilmistir.
(Bu husus, Kur'an'da ¢okyerde dile getirilmektedir. Mesela bk. Lokman, 20;
Casiye, 13) O, yeryiiziinde Allah’in halifesidir (Bakara, 30) ve Allah'n
emanetini yiikklenmis biricikvarliktir. (Ahzab, 72) Hz. Adem'e meleklerin tazim
secdesi etmelerinin emredilmesi (Bakara, 34.; A'raf, 11), insanin konumunu
tanitmasibakimindan dikkat cekicidir. Insan, varhigi itibariyle bir yoniiyle
balgikla ilgili, diger yoniiyle Allah’la. (Hicr, 28-29) O, Allah'tan bir 6z ta-
simasiyla temayiiz eden bir varlik. O, Allah’in kulu; biitiin yaratiklarin ise
efendisidir. Hz. Peygamber, biitin bunlar1  benimsemis,0ziimsemis,
igsellestirmigti. Onun bu biling ve inangta zirve noktada yer aldigin1 ve bu
hususta biricik oldugunu goériiyoruz.

Peygamber Efendimiz, tiim alemler/varliklar i¢in rahmet olarakgdnderildi:
”Biz seni ancak alemlere rahmet olarak génderdik.” (En-biya, 107) Bu yiizden
o, bir rahmet, merhamet, sefkat abidesiydi veonun sefkati, merhameti, biitiin
varliklar1 i¢ine alacak kadar engindi. Nitekim kendisini s0yle tanimlamaktadir:
“Ben sizin aranizda tipki kirda atesin basinda oturup da hayvanlarin,
kelebeklerin, kuslarin,climle mahlukatin, o atese diismesini onlemeye c¢alisan
adamin misaline benzerim. Ben o 1518in cazibesine kapilan, fakat
yanacagmibilmeyen o hayvanlart ve yaratiklar1 atesten korumak icin
calistyorum.”Rahmet vasfi, onun hayatinda ideal 6l¢iilerde somutlasti.

Efendi varlik insan, onun goziinde sefkate, merhamete en layikolandi.
Ciinkli insan, onun biricik masuku olan Allah’in halifesiydi.Allah’a olan
sonsuz sevgisi, O’nun kulunu ve halifesini de sevmesini gerektiriyordu. Bu
nedenle onun insan sevgisi, son derece hasbiidi, ar1 duru, garazsiz, ivazsiz idi.
Rahmet Peygamberi’nin bu engin ve hasbi insan sevgisi, insanligin derdini
kendine yegane dert edinmesine neden olmustu. O insanligin derdiyle inliyor,
uykular1 kacryordu. Adeta insanlikigin yasiyordu. Baskalarinin rahatlamasi ve
yasamasi, onunkendi rahati ve yasamasiydi.Onun derdi, yasamaktan
ziyadeyasatmakti; rahat etmek degil,baskalarmi rahat ettirmekti.Onun
ibadet/kulluk anlayisi, insanlara hizmeti, onlarin imdadina kosmay1
ongoriiyordu. Onagore biitiin bunlar, Allah’a kulluk etmenin geregiydi. Bu
anlayis tarzi, onu, insan sevgisindehasbiligin doruk noktasina ¢ikarmisti. Zira,
yaptiklarinin higbir karsiligini, hi¢bir insandanbeklemiyordu; her tiir beklentisi
Allah’tan idi. (Gergekte buvasfa, biitiin peygamberler sahiptir: “Peygamberlere
uyunuz! Sizden herhangi bir {icret iste-meyen bu kimselere tabi olu-nuz. Ciinkii
onlar, hidayete ermis kimselerdir.” (Yasin, 20-21)

Sefkat Peygamberi’nin buictenlikli insan sevgisini, insana diigkiinliiglini
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Kur’an soyle dilegetirmektedir: ”Ey insanlar! Andolsun size i¢inizden &yle
birpeygamber geldi ki, gayet izzetli ve sereflidir.  Sikintiya
diismeniz/slirgmeniz, ona ¢ok agirgelir, Ustiiniize titrer, miiminlere ise son
derece merhametli vesefkatlidir.”(Tevbe, 128) MerhumH. Yazir, bu ayeti
aciklarken suifadelere yer vermektedir:”Azap gormeniz sdyle dursun,birtakim
zahmete, sikintiya ugramaniz bile onu iizer, son derece rahatsiz eder...sizi
sikintryasokan seyler onun aleyhineolur, ona agir gelir. O, yiiksekizzet sahibi
peygamber, kendicinsinin evlatlarinin zor durum-da kalmasina razi olmaz.
Sizin cinsinizden olmasi ve izzet sahibi bulunmasi sebebiyle biitiindertlerinizi
ve kederlerinizi yiireginde duyar, acinizi hisseder.” (Yazir, Hamdi, Hak Dini
Kur'an Dlll, Sadelestirenler: I. Karagam, E. Isik,N. Bolelli, A. Yiicel, c. 4, s. 433-4)

Muhabbet Peygamberi’nin(s.a.s.) insana bdylesine diiskiinolmasi, onlarin
hem diinyada hem de ukbada mutlu olmalarini dert edinmesine yol agiyordu.
Bu yiizden o, Kur’an’in dabelirttigi gibi, her insanin hidayete ermesi i¢in her
tir fedakarhigi goze aliyordu. Bu husustahirs derecesinde bir istek duyuyor,
asirt bir diiskiinlik gosteriyordu. Nitekim, Kur’an onun butavrini, “asir1 hirs
gosterme,diiskiin olma” anlamina gelenkelimeyle ifade ediyor. (Nahl, 37)Bagka
ayetlerde, onun bu husustaki ruh hali soyle dile getiriliyor: “(Ey Muhammed!)
BuKur’an’a inanmayanlarin  ardindan  lziilerek, neredeyse kendini
mahvedeceksin.” (Kehf, 6)“(Rasflim!) Onlar inanmiyorlardiye neredeyse
kendine kiyacaksin!” (Suara, 3)

Hz. Peygamber’in bu ruhhali, herkesin hidayete erip hemdiinyada hem de
ahirette mut-lu, huzurlu olmasi i¢in olagan {iistii bir gayret gostermesine,bu
konuda her tiirlii kisisel sikintiy1 seve seve géze almasina imkan veriyordu. Bu
insanin, onuncan diismani sayilan biri olmasthi¢bir seyi degistirmiyordu.
Nitekim, bu anlamda en olumsuzug¢ noktada yer alanlardan Vah-si’nin (Hz.
Hamza’nin katili) bile Miisliiman olup kurtulmasi i¢indefalarca ona ¢agrida
bulunur.Vahsi, giinahlarinin haddi gectigini artik kurtulamayacagini ifade
edince de onu ikna etmege gayret eder ve neticede o da Miisliiman olur.
Bundan dahaazili birisi olan Ikrime nin (EbuCehilin oglu) hidayeti i¢in deayni
hirs1 gosterir ve sonuca ulasir. Taif’te ugradigi cok ¢irkin saldiridan kurtulup
Taif disindabir yerde yarali bereli, viicudukanlar i¢inde dinlenirken Cebrail’in,
isterse Taif’in altin1 {stiinegevirecegini sdylemesi iizerine,buna asla razi
olmadigin1 belirtir; degil onlar, onlarin ¢ocuklarindan birinin Miisliiman
olmasmin bile bu zahmete degecegi-ni ifade eder. (Bk. Tecrid-1 Sarih Ter-
climesi, Hadis No:1333) Uhud Sava-si’'nda, kendisini Oldiirmek isteyen
miisriklerin helak edilmesinden endise edince, “Allahim!Kavmimi bagisla;
clinkii onlarbilmiyorlar.” diye dua eder. (Bu-hari, Enbiya, 54; Miislim, Cihad,
104,105) Onun hayati, bastan sonabu orneklerle doludur. O hepsefkatle,
merhametle hareketetti; asla 6fkesini fiiliyata gecirmeyi diisiinmedi. O,
peygamber  olarak  kendisinden = sozederken, “Ben lanet edici
olarakgonderilmedim; sadece rahmet olarak gonderildim.” bu-yurdu. (Miislim,
Birr, 87) Buraya kadar sOylenenler-den de anlasilacagi iizere Hz.Peygamber
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(s.a.s.), “insan sevgisi’nden, “insana saygi’dan,“insana de8er vermek’ten
s6zeden ve bunu sadece lafla gecistiren birisi degildi. Aksine buanlayis, onun
hayat tarzi olaraktezahiir ediyor, davramislar olarak giinlik hayatina
yanstyordu.Bu soyut kavramlar/ifadeler,onun giinliik yasantisinda davraniglar
halinde somutlasiyordu.insan1 sevmenin, ona deger vermenin ne demek
oldugunu, bu kavramlarin ic¢inin nasil doldurulacagini, yasantisiyla agik¢a
ortaya koyuyordu. Her konuda oldugu gibi, insani sevmenin neoldugu
hususunda da yasantisiyla 6rnek oldu. Cocuklara seldm vermesi,hastalanan
cocugu ziyaret etmesi, cocuklarla sakalasmasi;cocuk biiyiik, kadin-erkek,
zengin-yoksul, hiir-kéle... demedenher fertle yakindan ilgilenmesi,her ferde
deger verip sorunlartyla ilgilenmesi, herkesle iligkilerinde son derece
hassasiyet gosterip ince davranmasi, hi¢ kimseyi incitmemek, gonliinii buruk
hale getirmemek i¢in olabildigince duyarli davranmasi...

Biitiin bu ve benzeri tutum vedavranislari, onun engin insansevgisinin,
insana alabildiginedeger verisinin gostergeleridir.Onun hayatinda insan
sevgisi-ne, insana saygisina ters diise-cek bir tavir gdremiyoruz. Istis-nai bazi
davranislar1 bu degerlendirmemize zarar vermez.Ummii Mektum’a takindig
tavir, buna ornektir. (Bk. Abese, 1-11)

Sevgi Peygamberi’nin insanonuruna diiskiinliigii, insanaalabildigine saygi
duyusu, yiiklenmis oldugu teblig goérevini tamamen egitim-6gretim
gdreviolarak anlamasi ve ifa etmesindede kendini gdstermektedir. Insanin
fitratin1 koruyarak gelistirmesine yardimct olmak, onunen énemli meselesiydi.
Bunu,ancak egitim-6gretimle gergeklestirebilirdi; dyle de yapti.

Muallim Peygamber’in(s.a.s.) egitim anlayisi, insanasaygi esasina dayalidir.
Ona gore, evrendeki her sey insan i¢invar edildigi gibi, din, kiiltiir, bilgi, tiretim
ve sosyal ¢evre de insan i¢indir. Insan, bunlarin aracidegil, amacidir. Evrendeki
varliklardan yararlanma hakki oldugukadar, bunlardan yararlanmahakkina da
sahiptir. Din insani¢in var oldugundan dolayi, Hz.Peygamber (s.a.s.), her
bireyedinden yararlanmasi hususundarehberlik etmeye calisti. Ama sa-dece
rehberlik etti; din adina in-san tizerinde bir tahakkiim kur-ma, onu tasallutu
altina alma,vicdanina niifuz etme vb. tavir-lar1 higbir zaman takinmadi, bunu
asla diisiinmedi. Zaten Kur’an da buna miisaade etmiyordu: “Dinde hicbir
zorlamayoktur

Sevgili Peygamberimiz, insanin 6zglirliinii zedeleyecek tutumlar takinmadi.
O, insanin 6z-giirliglini kisitlamay1 degil; bilakis insana 6zgiirce gelisecegibir
ortam hazirlayarak, davranislarini bilingli ve kendi iradesiyleyapmasina
kilavuzluk etmeyi benimsedi. Ona, kendisinin 0zgiirve sorumlu varlik
oldugunu farkettirmeye calisti. Egitim-O6gretimetkinliklerini, bu anlayisla
yiiriittii. Insam egitirken, onun bu temel yeteneklerini/6zelliklerinikoruyarak
gelistirmeyi amacladi;onu robotlastirmayi, sorgulamadan teslim olan itaatkar
birey héline getirmeyi, hatta her bireyin, bir 6rneklestirilmesini bile istemedi.
Muallim Peygamber, egitirken insan onurunu zedeleyecek higbir s6z
sOylemedigi gibi, hicbir tavir da takinmadi. O, tamamen 1slaha kilitlenmisti;
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bunu yaparken bile kiracak, dokecekhigbir seye meydan vermemeye hassasiyet
gosteriyordu. Sevgili Peygamberimiz’in enbiiylik 06zelligi, kin ve nefret
toplumunu ¢ok kisa siirede sevgi toplumuna doniistlirmiis olmasidir.
Basarisinin temelinde, isteonun bu yoniiniin yattigini1 rahatlikla soyleyebiliriz.
Bu ¢ercevede, anne-babalar olarak, 6gretmenler, egitimciler olarak Restlullah
Efendimiz’i (s.a.s.) yeniden olabildigince iyi tanimaya,hayatini iyi inceleyip
dogru anlamaya ¢ok ihtiyacimiz var. Ona binlerce salat ve selam!

Hz. Muhammed (sav)'in Egitim ve Ogretime Verdigi Onem

Allah'a iman eden bir toplum olusturmay1 amacglayan Hz. Peygamber (asm)
ilme, egitim ve Ogretime biliylik 6nem vermistir. Onun faaliyetlerinde ve
sOzlerinde bilgi, 6grenme, 0gretme, 0grenci ve 0gretmene verilen deger ¢ok
fazla yer tutar. Hadis literatiiriinde egitim ve 6gretime tesvik eden ylizlerce ve
buna karsilik bilgisizligi yeren ¢ok sayida hadis mevcuttur.

Bu hususta kendisine indirilen ilk vahiy de "Oku" emridir. Dolayisiyla
okumak ona ve immetine Allah Teala'nin ilk emridir. Bunun yaninda Kur'an-1
Kerim'de bilime tesvik eden ve alimi dven ayet-i kerimeler mevcuttur. Kur'an-1
Kerim'de, Hz. Muhammed (s.a.s.)'in ilahi teblig gorevinin egitim-6gretimden
ibaret oldugu bildirilir. Bu mealde s6yle buyrulur:

"Kitap ve hikmeti 6greten bir Peygamber gondermekle Allah mii'minlere
biiyiik bir liitufda bulunmustur."

Hz. Peygamber (asm) de bir hadisinde kendi gérevinin mahiyetini soyle
agiklamistir:

"Allah beni bir muallim olarak géndermis bulunuyor."

Dolayisiyla gonderildigi toplumu egitim ve Ogretime tabi tutmak onun
peygamberlik gorevleri arasinda bulunmaktadir. Kur'an'm ve Hz. Peygamber
(asm)'in tesviki, Miislimanlar arasinda yaziya, ilme ragbeti ve Ogrenme
arzusunu artirmistir. Onun doneminde insanlar bir seyler 6grenmek igin
kendisinin ve diger 6gretmenlerin yanina gelmeye baslamiglardir.

Bu ilkeler cergevesinde Hz. Peygamber (asm)'in egitim-0gretimle ilgili
faaliyetlerine temas etmek yerinde olacaktir. O, daha Mekke doneminde,
kendisine vahyedilen ayetlerin yazilmasina ve bu suretle korunmasina énem
vermistir. Ayetlerin ¢ogaltilarak dagitilmasini tesvik etmistir.

Hz. Peygamber (asm) egitimde kolaylastirict metotlar takip etmeyi, sabri ve
tahammiilii tesvik ve tavsiye etmis; Ofkeye ve siddete yer verilmemesini
istemistir. Nitekim bir soziinde "Ogretin, kolaylastirm, zorlastirmayin,
ofkelendiginiz zaman susun!" demis ve "Ofkelendiginiz zaman susun!" soziinii
tic defa tekrar etmistir.9 Bir egitici olarak onun hakkinda sahdbede olusan imaj
son derece olumludur. Muaviye b. Hakem es-Siilemi adli sahabi, bu hususta
sunlar1 sdylemistir: "Ben Resiliillah'tan daha giizel egitim veren bir 6gretmen
gormedim. Beni ne azarladi, ne dovdii ve ne de hakaret etti."10

183



Hz. Peygamber (asm)'in faaliyetlerinde yazinin 6nemli yeri vardir.

Hz. Peygamber (asm) bilginin yayginlasmasini tesvik etmis;
insanlardan bildiklerini baskalarina aktarmalarim istemistir. Tasradan
Medine'ye gelip burada bir miiddet kalan ve IslAm' ogrenen heyetlere,
bolgelerine  donilip, Ogrendiklerini  oradaki  insanlara  Ogretmelerini
istemistir. Abdiilkays heyetine imani ve ilmi muhafaza etmelerini tembih
etmistir.Bu, Hz. Peygamber (asm)'in ilim ile iman arasindaki bagintiya dikkat
¢ekmesi bakimindan 6nem tagimaktadir.

Hz. Peygamber (asm) yogun ve titiz bir ¢alisma sonunda, cahiliye 6rf ve
adetleri lizerine yasayan bir toplumun fertlerini egitmis ve o fertlerden yepyeni
bir Islom toplumu olusturmustur. Bu muazzam doniisiim, egitim-6gretim
sayesinde miimkiin olmustur. Onun egittigi toplulugun i¢inden hafizlar, kiraat
alimleri, hakimler, valiler, iilkeler fetheden ordu komutanlari, devlet adamlari
ve devlet bagkanlar1 yetismistir.

Stiphesiz Hz. Peygamber (asm) egitim ve 6gretimi, kendi doneminin fiziki
sartlar, ihtiyaclari ve metotlar1 gergevesinde gerceklestirmistir. Ogretim
mekanlari, konular, metotlar, giiniimiizde bile on-yirmi yi1l ve hatta daha kisa
siire zarfinda degisebilmektedir. Bu durumda Hz. Peygamber (asm)'in egitim-
ogretim konusunda her zaman gegerliligini koruyabilecek evrensel nitelikteki
uygulamalari bizim i¢in 6nemlidir. Bu hususlar1 da su sekilde siralayabiliriz:

Okumaya, yazmaya 6nem vermesinden bazi érnekler :

- Egitimde siddete yer vermemesi,

- Sayet oOgrettigi konular pratige yonelik ise, sdyledigini 6nce kendisinin
uygulamasi veya uygulamali bir sekilde 6gretmesi;

- Bir konuyu iyice hazmetmeden digerine gegmemesi

- Ogrencileri biktirmamasi, usandirmamasi;

- Ortaya soru atarak dikkatleri toplamas1 ve daha sonra da cevaplamast;

- Zeka gelistirme yoluna gitmesi

- Topluma arz ettigi bir hiikkmii daha iyi anlasilabilmesi i¢in gerekli gordiigii
durumlarda sebep ve gerekgesiyle birlikte anlatmasi;

- Konuyu orneklerle ve benzetmelerle, gerekirse jest ve mimiklerini de
kullanarak ve hatta sekil ¢izerek sunmasi;

- Surf tartismak, c¢ekismek, inat i¢in ve gereksiz seyleri sormak disinda,
soruya tesvik etmesi ve sorulari ikna edici bir sekilde cevaplamasi;

- Sahabeyi alistirmak i¢in bazi sorulari ve meselelerin ¢oziimiinii, hatta
bazen kendi huzurunda bile onlara havale etmesi; bu suretle onlara deger
verdigini ortaya koymasi, kisiliklerinin ve sorumluluk bilinglerinin gelismesine
katkida bulunarak gelecege hazirlamast;
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Atatiirk’iin Milli Egitim ve Ogretimin
Onemi Ile Ilgili Sozleri:

En 6nemli ve verimli gorevlerimiz, egitim ve 6gretim igleridir. Egitim ve
ogretim islerinde kesinlikle basar1 saglamak gerekir. Bir milletin gergek
kurtulusu ancak bu yolla olur. 1922 (Atatiirk’iin M.A.D., s.10)

Egitim ve Ogretimde hizla yiiksek bir diizeye c¢ikacak bir milletin, yasam
miicadelesinde maddi ve manevi biitiin kuvvetlerinin artacagi kesindir. Egitim
ve Ogretim faaliyetimiz ilk Ogretimin fiillen genel ve zorunlu olmasini,
memlekette egitim birligini, orta Ogretimin iyi araglarla artirilmasini ve
kolaylastirilmasini, meslek 6gretiminin ilk ve orta derecesinden en yiiksek
derecesine kadar memlekette saglanmasini, yiiksek 6gretiminde sayida oldugu
kadar degerde de bu yiizyilin gereksinimlerine yeterligini hedef tutmustur.
1928 (Atatiirk’iin S.D.I, s.345)

Egitim ve Ogretim, millet olmanin, bayindir bir vatan kurmanin temel
sartidir. Dilinyanin, olacagina akil erdiremedigi biiyiik ve milli bir miicadeleyi
basarmig olan Tiirkiye, olmaz gibi goriinen bu énemli ve ¢ok biiyiik savasi da
basariyla sonuglandiracaktir. Bunda hi¢ kimsenin siiphesi olmasm. 1922 (S.
Edip Balkir, Eski Bir Ogretmenin Anilari, s.99)

Memlekette egitim ve Ogretim 151gmin yayillmasina ve en derin koselere
kadar islemesine Ozellikle gozlerimizi ceviriyoruz. 1924 (Atatiirk’iin S.D.I,
s.316)

Pratik ve kapsamli bir egitim ve Ogretim i¢in, vatan smirlarinin 6nemli
merkezlerinde modern kitapliklar, bitkileri ve hayvanlar iceren bahgeler,
konservatuarlar, sanat okullari, miizeler ve giizel sanatlarla ilgili sergiler
kurulmas1 gerektigi gibi, Ozellikle simdiki yonetimsel yapiya oranla kaza
merkezlerine  kadar  biitiin  memleketin  basimevleriyle = donatilmasi
gerekmektedir. Biitiin bu giizel seylerin bir an i¢inde olusturulmasi imkansiz
olmakla beraber, miimkiin oldugu kadar az zaman iginde bu sonuclarin elde
edilmesi 6nemle dilege degerdir. 1923 (Atatiirk’lin S.D.I, 5.288)

Atatiirk’iin Egitimin Milli Olusu ve Onemi Hakkindaki Sozleri:

Tiirkiye nin egitim ve dgretim siyasetini her derecesinde tam bir aciklik ve
higbir tereddiide yer vermeyen kesinlikle ifade etmek ve uygulamak gerekir.
Bu siyaset her anlamiyla milli bir nitelikte gosterilebilir. 1924 (Atatiirk’lin
S.D.I,s.317)

Egitimdir ki, bir milleti 6zgiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir toplum halinde
yasatir veya bir milleti kdlelik ve yoksulluga terk eder. Egitim kelimesi yalniz
olarak kullanildigt zaman herkes kendince istedigi bir anlama gecer.
Ayrintilarina girisilirse egitimin hedefleri, amaclar ¢esitlenir. Meseld dini
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egitim, milli egitim, uluslararas1 egitim... Biitlin bu egitimlerin hedef ve
amaglar1 bagka baskadir. Ben burada yalniz yeni Tiirk Cumhuriyeti’nin yeni
kusaga verecegi egitimin, milli egitim oldugunu kesinlikle ifade ettikten sonra
digerleri iizerinde durmayacagim. Yalniz igaret etmek istedigim anlami kisa bir
ornek ile agiklayacagim: Yeryiiziinde ii¢ yiiz milyonu gegen Islam vardir.
Bunlar ana, baba, hoca egitimiyle, egitim ve ahldk almaktadirlar. Fakat
acinarak soyliiyorum, gergek olay sudur ki, biitiin bu milyonlarca insan kitleleri
sunun veya bunun tutsaklik ve hor-gérii zincirleri altindadir. Aldiklar1 manevi
egitim ve ahlak, onlara bu tutsaklik zincirlerini kirabilecek insanlik niteligini
verememistir, veremiyor. Cilnkl egitimlerinin hedefi milli degildir. Milli
egitimin ne demek oldugunu bilmekte artik higbir sekilde karigiklik
kalmamalidir. Bir de milli egitim esas olduktan sonra onun dilini, yontemini,
araglari da milli yapmak zorunlugu tartismadan uzaktir. Milli egitim ile
gelistirmek ve yiikseltmek istenilen gen¢ beyinleri, bir taraftan da paslandirici,
uyusturucu, hayali fazlaliklarla doldurmaktan dikkatle kaginmak gerekir. 1925
(Atatiirk’iin S.D.II, s.198)

Atatiirk’iin Egitim ve Ogretim Hakkinda Soylemis Oldugu Veciz
Sozleri:

Egitim ve dgretimde uygulanacak yol, bilgiyi insan icin fazla bir siis, bir
zorbalik araci yahut uygar bir zevkten ziyade, maddi hayatta basarili olmay1
temin eden pratik ve kullanilmasi miimkiin bir donanim haline getirmektir.
Milli Egitim Bakanligi bu esasa onem vermelidir. 1923 (Atatiirk’iin S.D.I,
s.288)

Egitim ve 6gretimin amaci, yalniz hiikiimete memur yetistirmek degil, daha
ziyade memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyet¢i, devrimei, olumlu, atilgan,
basladig1 isleri basarabilecek yetenekte, dogru diisiiniislii, iradeli, hayatta
tesadiif edecegi engelleri yenmeye kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir.
Bunun i¢in de 6gretim programlarini ve sistemlerini ona gore diizenlemelidir.
(Kili¢ Ali, Atatiirk’tin Hususiyetleri, 1955, 5.62)

Bir taraftan bilgisizligi ortadan kaldirmaya, bir taraftan da memleket
evladini sosyal ve ekonomik hayatta fiilen etkili ve verimli kilabilmek i¢in
gerekli olan ilkel bilgiyi pratik bir sekilde vermek, egitim ve Ogretim
yontemimizin esasini olusturmalidir. 1922 (Atatiirk’iin S.D.1, 5.224)

Hayatin her ¢alisma evresinde oldugu gibi, 6zellikle 6gretim hayatinda
gerekli diizen, basarmin esasidir. Miidiirler ve egitim kurullar1 diizeni temine
ve dgrenci diizene uymaya mecburdur. 1925 (Atatiirk’iin M.A.D., s.24)

Erkek ve kiz ¢ocuklarimizin, ayni sekilde biitiin 6grenim asamalarindaki
Ogretim ve egitimlerinin pratik olmasi onemlidir. Memleket ¢ocuklari, her
O0grenim asamasinda ekonomik yasamda verimli, etkili ve basarili olacak
sekilde donatilmalidir. 1924 (Atatiirk’tin S.D.II, s.173)
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Atatiirk'iin Insan Sevgisi

- Biitiin insanligin varligim1 kendi sahislarinda géren adamlar mutsuzdurlar.
Apagiktir ki, o adam insan olarak yok olacaktir. Herhangi bir sahsin, yasadik¢a
memnun ve mutlu olmasi i¢in lazim gelen sey, kendisi i¢in degil, kendisinden
sonra gelecekler i¢in calismaktir. Olumlu diisiinen bir adam, ancak bu sekilde
hareket edebilir. Hayatta tam zevk ve mutluluk, ancak gelecek nesillerin serefi,
varligi, mutlulugu i¢in ¢alismakta bulunabilir. Bir insan boyle hareket ederken,
"Benden sonra gelecekler acaba boyle bir ruhla ¢alistigimi farkedecekler mi?"
diye bile diisinmemelidir. Hatta en mutlu olanlar, hizmetlerinin biitiin
nesillerce bilinmemesini tercih edecek karakterde bulunanlardir...

Bir adam ki; memleketin ve milletin mutlulugunu diisiinmekten ¢ok kendini
diistinlir, o adamin degeri ikinci derecedir. Esas kiymeti kendine veren ve
mensup oldugu millet ve memleketi ancak kendi kisiligi ile ayakta tuttugunu
zanneden adamlar, milletlerinin mutluluguna hizmet etmis sayilmazlar. Ancak
kendilerinden sonrakileri diisiinebilenler, milletlerini yasamak ve ilerlemek
imkanlarina kavustururlar. Kendi gidince ilerleme ve hareket durur zannetmek
bir gaflettir. ( 1937 )

- Bir toplumda kiymet ve kuvvet, onu olusturan kisilerin kendilerini bir kiymet
ve kuvvet olarak kabul etmelerindendir. Ancak, bu gibi kisilerden meydana
gelmis sosyal toplumlar tam bir biitiin olarak kiymet ve kudret goriiniimii arz
edebilir. ( 1937)

- Artik insanlik kavrami, vicdanlarimizi aritmaya ve hislerimizi yiicelestirmeye
yardim edecek kadar ytikselmistir...

Insanlart mutlu edecegim diyen onlar1 birbirine bogazlatmak insani olmayan ve
son derece iiziicii olan bir sistemdir.

Insanlart mutlu edecek tek vasita, onlar1 birbilerine yaklastirarak, onlara
birbirlerini sevdirerek, karsilikli maddi ve manevi ihtiyaclarini karsilamaya
yarayan hareket ve enerjidir. Diinyanin barisi iginde insanligin gergek
mutlulugu, ancak bu yiiksek ideal yolcularinin ¢ogalmasi ve basarili olmasiyla
miimkiin olacaktir. ( 1931 )

- Insanlar daima, yiiksek, asil ve kutsal hedeflere yiiriimelidirler. Bu hareket
seklidir ki, insan olanin vicdanini, beynini ve biitiin insanlik anlayisini tatmin
eder. Bu sekilde yiiriiyenler, ne kadar biiyiikk fedakarlik yaparlarsa, o kadar
yiikselirler ve bu hareket sekli mutlaka agik olur. ( 1926 )

- Insanlarin sayg1 ve serefinin, itaat ve uyumunun kendinden maddeten degil,
manen yliksek olanlar i¢in gdsterilmesi insan ruhunun gereklerindendir. ( 1914

- Biyiiklik odur ki, hi¢c kimseye iltifat etmeyeceksin, hi¢c kimseyi
aldatmayacaksin, memleket i¢in gercek ilkii neyse onu gorecek, o hedefe
yiiriiyeceksin. Herkes senin aleyhinde bulunacaktir. Herkes seni yolundan
cevirmeye calisacaktir. Oniine sayillamayacak giicliikler yigacaklardir, kendini
blyiik degil kiiciik, zayif, vasitasiz, hi¢ telakki ederek, kimseden yardim
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gelmeyecegine inanarak bu giigliikleri asacaksin. Ondan sonra sana biiyiiksiin
derlerse, bunu diyenlere de giileceksin.(1908)
- Neseli olmayan insanlardan iki tiirli siiphe edilir; ya hastadir, veyahut o
insanin bagkalarma bildirmek istemedigi bir kuruntusu, bir derdi vardir. En iyi
kisi kendinden ¢ok ait oldugu sosyal toplumu diisiinen, onun varliginin ve
mutlulugunun korunmasina kendini adayan insandir.

Mustafa Kemal Atatiirk

Atatiirk, kendi milletini ve biitlin insanlar1 samimi duygularla seven, iyi
kalpli bir insandi. Biitiin milletleri bir viicut, her milleti de bu viicudun bir
organi olarak gorlirdii. Diinyanin herhangi bir yerinde bir rahatsizlik varsa
ilgisiz kalamazdi. "Insanlar1 mesut edecek tek vasita, onlar1 birbirlerine
yaklagtirarak, onlara birbirlerini sevdirerek, karsilikli maddi ve manevi
ihtiyaglarini karsilamaya yarayan hareket ve enerjidir" derken insanlar i¢in ne
kadar iyi duygular besledigini agikliyordu.

Atatiirk, ¢ocuklar1 ve gencleri ¢cok sever, onlarin en iyi sartlarda yetisip
yiikselmesini isterdi. Ciinkii bir milletin ancak iyi nesiller yetistirebilirse
yiikselecegi diistincesini tagiyordu.

Atatiirk, insanlara deger vermis, insanligin hizmetinde g¢alismay1r amag
edinmistir. Romanya disigleri bakani ile yaptigi bir konugsmada insanlik
ailesinin yerini ve degerini su sozlerle belirtmistir: "Insan, mensup oldugu
milletin varligin1 ve mutlulugunu diisiindiigii kadar, biitiin diinya milletlerinin
huzur ve refahin1 diistinmeli ve kendi milletinin mutluluguna ne kadar kiymet
veriyorsa, biitiin diinya milletlerinin mutluluguna hizmet etmeye elinden
geldigi kadar calismalidir. Biitiin akilli adamlar takdir ederler ki bu yolda
calismakla hicbir sey kaybedilmez. Ciinkii diinya milletlerinin mutluluguna
caligmak, diger bir yoldan kendi huzur ve mutlulugunu temine caligmak
demektir"

Atatiirk, barisa dnem veren bir liderdi. Ona gore barisin bozulmasindan
biitiin diinya tlkeleri 1stirap duymaliydi. Anlagsmazliklarin ortadan kalkmasi,
insanligin baslica dilegi olmaliydi. Diinyada yalnizca sevgi egemen olmaliydi.
Atatlirk'lin bu sevgi anlayisinin nedeni insana duydugu saygidir. Onun "Yurtta
sulh, cthanda sulh" s6zii baris idealinin simgesi haline gelmistir.

Atatiirk’iin Islamiyet Hakkinda Sézleri

"Bizim dinimiz en makul ve en dogal bir dindir. Ve ancak bundan
dolayidir ki son din olmustur. Bir dinin dogal olmasi icin akla, teknige,
ilme ve mantiga uygun olmasi gerekir. Bizim dinimiz bunlara tamamen
uygundur. ... islam’mn sosyal hayati icinde hi¢ kimsenin, bir 6zel simif
halinde varhgmm siirdiirme hakki yoktur. Kendilerinde boyle bir hak
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gorenler dini Kkurallara uygun harekette bulunmus olmazlar. Bizde
ruhbanlik yoktur, hepimiz esitiz ve dinimizin kurallarmmi esit olarak
ogrenmeye mecburuz'

"Tiirk Milleti daha dindar olmahdir, yani biitiin sadeligi ile dindar
olmahdir, demek istiyorum. Dinime, bizzat hakikate nasil inaniyorsam,
buna da 6yle inaniyorum. Suura muhalif, terakkiye engel hicbir sey ihtiva
etmiyor. Halbuki Tiirkiye istiklalini veren bu Asya milleti icinde daha
karisik, sun’i, batil inamislardan ibaret bir din daha vardir. Fakat bu
cahiller, bu acizler siras1 gelince aydinlanacaklardir. Eger 1518a
yaklasamazlarsa kendilerini mahv ve mahkum etmisler demektir. Onlari
kurtaracagz."

‘Milletimiz din gibi kuvvetli bir fazilete sahiptir. Bu fazileti hicbir
kuvvet, milletimizin kalp ve vicdanindan ¢ekip alamamistir ve alamaz’

"Allah birdir, sam biiyiiktiir. Allah’1n selameti, sevgisi iizerinize olsun.
Peygamberimiz Efendimiz Hazretleri Allah tarafindan insanlara dini
gercekleri duyurmaya memur ve el¢i secilmistir. Bunun temel esasi,
hepimizce bilinmektedir ki, Yiice Kuran’daki anlam acik olan ayetlerdir.
Insanlara feyz ruhu vermis olan dinimiz son dindir. En miikemmel dindir.
Ciinkii dinimiz akla, mantiga, gercege tamamen uyuyor ve uygun
diisiiyor."

Din liizumlu bir miiessesedir. Dinsiz milletlerin devamina imkan
yoktur. Yalmz surasi var ki din, Allah ile kul arasindaki baghhktir.

Bilhassa bizim dinimiz icin herkesin elinde bir 6l¢ii vardir. Bu olgii ile
hangi seyin bu dine uygun olup olmadigin1 kolayca takdir edebilirsiniz.
Hangi sey ki akla, mantiga halkin menfaatine uygundur; biliniz ki o bizim
dinimize de uygundur. Bir sey akil ve mantiga, milletin menfaatine,
Islam’in menfaatine uygunsa kimseye sormayin. O sey dinidir. Eger bizim
dinimiz aklin mantigin uydugu bir din olmasaydi miikkemmel olmazdi, son
din olmazd.

Dinsiz milletlerin devamina imkan yoktur.

"Ulusumuz din ve dil gibi giiclii iki erdeme sahiptir. Bu erdemleri
hi¢bir giic ulusumuzun yiirek ve vicdanindan cekip alamamistir ve
alamaz."
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Mevlana ve insan

insan olmanin yolu ask ile olgunluga ulasmaktir. Mevlana insanlarin
kusurlarin1  hosgoriiyle karsilar, cilinkii insan eger ham ise pismemisse
terbiyesini tamamlayamamigsa ona hosgoriiyle yaklasmali, ondan her zaman
iyilik beklenmemelidir. Mevlana'nin 6ncelikli hedefi insam terbiye etmek
onu olgunlastirmaktir. “Mevla’na, insan zaafini bildigi i¢in insandan yiiz
yiize iyilik istemez; niyetinin iyi ve giizel olmasina bakar. O, sebzenin bile
saplariyla tartildigini bilir. Her seyin hayra ve olgunluga dogru gittigine
inandig1 gibi, kotiiliiglin de olgunlugun ve iyiligin noksani oldugunu bilir.
Yumusakligin, yiizlerce ordudan daha kuvvetli oldugunu sdylemekle beraber,
sorumluluga da gergekten taraftardir.”)

Insan iyi ve kotii dzellikleri bir arada bulunduran ve yer yer onlar1 farkli
sekillerde ortaya koyan bir varliktir.

“Mevlana biitiin eserlerinde insam yiice bir varlik olarak goriir. Zira
insan yalnizca su ve topraktan yaratilan; et kemik ve kandan ibaret bir varlik
degildir. Insan; Allah emanetini-dini yiiklenmis, meleklerden daha iistiin olan
ve Cenab-1 Hakk"in tecellisine ayna olarak yaratilan ulvi bir varliktir.”(
Mevlana'"ya gore insanin insan olabilmesi i¢in yaratiligindaki yiliksek gayeyi
gormesi ve kendisindeki cevheri sezmesi gerekir. Bu yOniiyle insan
meleklerden {istiin olur. .

Insanhg, iyiligi, algak goniilliigii, saflign ve temizligi insan kendisini
yiiceltecek degerler olarak almali ve bu giizel 6zellikleri yaratiligindaki o yiice
cevherle birlestirmelidir. Baskalarinin kusurlarmi, suglarini, kétiiliiklerini
aragtirarak ya da baskalarinin eksikliklerinden hareketle kendisini yiiceltmeye
caligmamalidir. Biitlin insanlara ayni degeri vermeli ve insandaki cevheri
yakalamalidir. Insan neyi ararsa onu bulur. Aradigiyla 6zdeslesir.

“Mevlana; kadin-erkek, cocuk-yasl, hasta-saglikli, zengin-fakir, sultan-kul
demeden; her insan1 Hak yolunda bir parga bilmistir. Insanliga bu gozle bakan
Mevlana"nin insanlara davraniglarinda hep hosgorii ve sevgiyi buluruz.

Mevlana"nin sevgi ve algak goniilligii sadece Miisliimanlara degil din
ayrimi yapmaksizin tiim insanlara aciktir. “Insanlar yaratilistan iyidirler,
kotiiliikler degismez unsur degil, arazdir. Bunlar, iyinin delil ve rehberidir. Bir
insanin kusur gérmesi, ayiplamasi ger¢ekte kendi kusurunu gérmesi demektir.
Insan 6nce kendisindeki kin kiskanglik, hirs, zalimlik gibi kétii huylar1 gdrmesi
onlardan arinmasi lazimdir. Ondan sonra baskalarini kinamalidir.”

Mevlana’ya gore insan yaratilisindaki bu iistiin degeri bilmemektedir. Bunu
su sOzleriyle giizel bir sekilde dile getirir .

“Deger bakimindan iki diinyadan da iistiinsiin.
Fakat neyleyeyim ki degerini sen bilmiyorsun
Kendini ucuz satma; ciinkii degerin pek fazla senin”
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Mevlana insan nefsinin, insanin 0ziline kalin bir perde cektigini, insana
diisen gorevin ise bu kalin perdeyi kaldirarak 6ze ulagmasi oldugunu belirtir.

“Insanda gizli bir 6z var ya: Ona karsilik bu kétii huy, nefsin su kotiiliigii, su
fenaliklar o 6ze perde olmustur. Inci, miicevher ne kadar degerli, ne kadar
bliyiik ne kadar yiice olursa, perdesi o kadar biiylik olur. Demek ki kotiiliik,
kotii huylar o 6ze, o inciye bir perde oluyor. Bu perde de ¢ok calismayla
kalkiyor. Definenin iistiinde yillan var ama yilanin cirkinligine bakma;
definedeki degerli seyleri gor.” (Golpinarli, 1989:109) Diyen Mevlana yine
insanin 0ziline, 6ziindeki yaratilis giizelligine dikkat ¢eker. Biitiin insanlikta bu
0z olduguna gore insanlhigin 6ziinii kesfetmek insanlara bunu hissettirmek
gerekir. Oze inildigi zaman zaten biitiin insanlar esit olacak, esit yaklasima
layik olacaklardir.

Ciinkii 6zde kotiilik, kibir, haset gibi engeller olmayacak insanlar bir
olacaktir. Bu da 6zde birlik, sézde birlik ve davranista birligi olusturacaktir.
Insana evrensel yaklasim da budur. “Yiicelik goriiniiste degildir; manalar
diinyasindadir; o 6z onda varken herhalde odur yiice olan” Insanda iistiin olan
bu 6z Allah"in insani yarattiginda kendi ruhundan ona iiflemesiyle olugsmustur.
Bu nedenle insan kutsal bir varliktir.

Bu kutsallig1 korumak gerekir. Bu nedenle kétiiliklerden uzak durulmalidir.
Iyi huylu olmak gerekir.

“Ben bu ¢alisip cabalama diinyasinda iyi huydan daha
iyi bir ehliyet gormedim.”
“Herkes once kendi kusurunu gorseydi halini islah etmekten
gaflet eder miydi”

SONUC

Mevlana'"yr tammmak, diisiincelerini, felsefesini, yasayisini, insana bakis
acisini, terbiyesini hosgoriilii olusunu, al¢ak goniilliiliigiinii 6grenmek
onun Yyasadi@1 aski hissetmek giiniimiiz insammnin bir gereksinimi
olmaktadir. Giiniimiiz diinyas1 Mevlana'y1 iyi kavradig1 zaman diinyaya
baris, huzur ve mutluluk hakim olacaktir. Insanlar ézlerindeki degeri fark
edecek yaratihslarindaki yiiceligin farkina varacak kotiililk perdesini
yikarak iyilik kapisindan igeriye girecek bariy ve huzuru
yakalayacaklardir. Yaratana ve yaratamin yarattiklarina sevgi ile
yaklasacak ask duygusuyla ruhlarmm olgunlastiracaklardir. Sevgi ve
muhabbetin onemini kavrayacak asik oldugu bu alemin yikicis1 degil
yapiasi olacaklardir. insanhik Mevlana olmasa bile Mevlana gibi olmaya
ozenecek, oziinii kesfedecek soziinii diizeltecek, iyiligi yasatip kotiiliigii yok
edecektir. Olgun insan olmanin sevincini yasayacaklardir.
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Mevla’nin Ask ve Insan Felsefesi

Tasavvufa gore Yaratan ile yaratilan arasinda ayrilik yoktur. Ciinki
Allah’tan baska varlik yoktur ve insan Allah’tan gelmistir, yine Allah’a
donecektir. Ancak bunun i¢in 6liimii beklemeye gerek yoktur, nefsi terbiye
ederek ezeldeki Birlige ulasilabilir

Tasavvuf, s6z yolu degil hal (iyi ahlak) yolu, ) vasitali bir yol olup, Hakikat
adi verilen degismezlige ulasmayr amaclamaktadir. Yani zihni koti
diisiincelerden arindirmak, comert olup baskalarina ikramda bulunmak, kargina
hangi c¢esit insan c¢ikarsa ¢iksin (iyi-koti, giizel-girkin, kadin-erkek, dinli-
dinsiz) hepsine iyi gozle bakabilmektir.

Tasavvuf, herkese dost olmak, kimseye yiik olmamak, giil bah¢esinin
giilii olmak, diken Olmamak Tasavvuf, ilahi ahlakla ahlaklanmak,
bencillikten kurtulup, kendisinden ¢ok baskasini diisiinmektir

Bir diger anlamda tasavvuf sevgi ve ask felsefesidir. Nitekim Hz.
Muhammed bir hadisinde “Allah giizeldir, giizelligi sever, Kibir ise Hakki
kabul etmemek ve insanlar1 hor gormektir,” buyurmustur. Allah, mutlak
cemal ve kemal sahibi olarak her tiirlii giizelligin kaynagidir. insan, Allah’1 ne
kadar tanirsa(marifeti artarsa) O’na karst olan sevgi ve aski Zamanin
baslangicindan 6nce Allah Mutlak Giizellik, Mutlak Varlik, Mutlak Giizellik
veya mutlak Gergek olan Tanri, var olmayan bir diinya, yani yokluk diinyas1 ile
bilinebilirdi.

Yine tasavvuf ehli arasinda meshur olan bir kutsi hadis vardir: “Ben gizli
bir hazine idim, bilinmeyi sevdim, beni bilsinler, tamisinlar diye mahlukati
yarattim.” Buna gore baslangicta sevgi, Allah’tan ¢ikmis ve evrenin
yaratilmasina sebep olmustur. Bunun i¢in tasavvufta esas olan ulvi ve ilahi
agktir. Gergek ask, insan ruhunun Allah’a kars1 6zlemidir. Tasavvufun temeli,
yaptig1 kotiiliikten pisman olmaya dayanir. insan noksan bir varhk oldugu
icin siirekli hata yapabilir. Onemli olan hatay1 kabul etmek ve bundan pisman
olarak dogru yola yonelmektir.

Tasavvufun temeli ii¢ esasa dayanir: Zikir, sabir, siikiir. Yani Yaratani sik
stk anmak ve Ondan gaflette bulunmamak, basina gelen belalara, kazalara ve
diger insanlarin c¢igligine sabretmek, Tanri’nin verdigi nimetlere siikretmek,
nankorliik etmemektir.

“Tasavvuf, insanin egitimini esas alan ve onu olgunlastrmaya (kamil
insan) calisan bir yoldur.”

Tasavvuf egitiminde kulun, derece derece kotii huylarini terketmesi, onlarin
yerine iyi huylar1 koymasi, cehaleti yok etmesi, bilgi ile bezenmesi, gafletten
kurtulmasi ve her an Allah’1 hatirina getirmesi gerekir.

Ozet olarak tasavvuf, basta Allah askina, sonra islenilen giinah ve yapilan
kotiiliklerden pisman olup, tovbe etmeye ve onlar1 tekrar yapmamaya,
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Tanri’nin yaratigi olmalarindan dolay1 biitiin insanlar1 hos goériip sevmeye ve
biitiin canlilar1 korumaya, almak yerine bol bol vermeye ve aglari doyurmaya,
buna karsilik kendi nefsini terbiye etmek icin fazla yememeye, kotlii sz
sOyleme ihtimaline kars1 az konugmaya, vaktinin ¢cogunu uykuda gegirmeyerek
calismaya, topluma ve insanliga faydali olmaya dayanur.

“Insanlarin hayiwrlisi, insanlara faydast dokunandir.”

S6ziin hayirlist az ve 0z olamidir. Bu sozler, Mevlana’nin biitiin
distincelerini 6zetlemektedir.

Tasavvufta herkesi kendinden iistiin goreceksin ki, i¢cindeki gururu, kibiri
yok edip, olgun insan olma yolunda mesafe kat edebilesin. Eger kendini
herkesten {istiin goriirsen, kendini diizeltme ve olgunlagtirma yoniinde bir adim
dahi atamaz, ruhsal anlamda en kii¢iik bir gelistirme gosteremezsin.

Mevlana’ya gore insan sadece disini degil ondan daha fazla igini temiz
tutmalidir. Ancak o zaman olgun bir insan olabilir. O bu konuda sunlari
sOylemistir:

Tanri, sizin sekillerinize ve amellerinize bakmaz, kalbinize ve niyetlerinize
bakar.

“ Insan bir kap, bir canak gibidir. Onun disin1 yikamak vacipse de icini
yikamak daha vaciptir. Disin1 yikamak farzsa igini yikamak daha farzdr.”

Tasavvuf felsefesine gore Tanri, biitlin evrene sigmadigi halde, bir
miiminin kalbine girer. Onun i¢in insan, Tanri’nin evi olan gonliini
temizlemesi gerektigi gibi, yine Tanri’nin bir baska evi olan diger bir insanin
kalbini kirmamalidir.

Nitekim Yunus Emre de bu konu sunlar1 sdylemistir:

“Goniil Calabin tahti

Calap goniile bakn

Yedi cihan bedbahti”

Bir goniil yikar ise Mevlana insanlar1 iyi-kotii diye ayirmamakla birlikte
Insanin kétii taraflarindan da bahseder.

Insan tabaklanms deri gibidir; rutubetten bozulur, agir agir kokar

Sende nemrutluk var, atese atilma, atilacaksan da énce Ibrahim ol (Mesnevi
1:1606).

Su halde Insan, dogustan iyi ve kotii meziyetleri potansiyel olarak
biinyesinde tasir. Eger onu egitirsen topluma ve insanlhiga faydali yapabilirsin.

Mevlana, insanin dogru olup iyi ve hayirli isler yapmasini; baskalarinin
ayibint gorecegi yerde kendi kusurlarini diizeltmesini 6giitler. Simdi onun bu
konudaki diistincelerini gérelim:

“Ben bu calisip cabalama diinyasinda (iyi huy)dan daha iyi bir ehliyet
gormedim.”

“Insanlarin haywhsi, insanlara faydal olandir. Toplumun hayirlist

topluma hizmet edendir. Bir an adalet altmis yillik ibadetten haywrhdir
(Mektuplar:78).”
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Insanlarin kétiisii, insanlara zarar veren kisidir. Dileklerinizi, hacetlerini,
kullarimin comertlerinden isteyin; ¢linkii merhameti onlara verdim Ben.

Herkes once kendi kusurunu gorseydi halini 1slah etmekten gaflet eder
miydi?

Ne mutlu o kisiye ki, kendi ayibim1 goriir. Kim birinin ayibini goriirse, o
ay1bi satin alir, o ayib1 kendinde bulur.

Gorildiigi gibi, Mevlana’ya gore insanin kotiliik yapmasi, bilgisizlikten
kaynaklanmaktadir.

Onun bu sozleri,  Sokrates’in “Kimse bilerek kotiilik yapmaz”
diisiinceleri ile bagdasmaktadir. Ayrica olgun insan, bagkalarimin ayibini
gorecegi yerde kendi ayibinin farkina vararak bunu diizeltmeye ¢alisir.

Tasavvuf felsefesinde kotii diisiinceye ve kotii eyleme kesinlikle yer yoktur.
Gelisip olgunlagmak isteyen kisi, sadece dostlarina degil, diismanina bile iyilik
yapmak zorundadir. Ayrica ¢ig insanlar onu incitebilir, eger yigit ise bundan
incinmemesi ve kendisini inciteni de incitmemesi gerekir.

Mevlana’ya gore iyilik, maddi bir menfaat beklendigi i¢in degil, Tanri’nin
rizasini kazanmak icin yani karsiliksiz yapilmalidir. Ancak o zaman bir degere
sahip olabilir.

Nimete siikiirle gozlerin doyarsa, sen de fakirlere yiizlerce nimet dagitirsin.

Mevlana’ya gore siikretmeyen insan memnuniyetsiz, itirazci, mahrum ve
iziintiilii olur. Oysa siikiir nimetleri artirdig1 gibi, insan1 Tanri’ya ulastirir.
Tanr1’ya ulagan insanin gonlii zengin olur ve bu ylizden comert olup fakirlere
yardim eder.

Cennette olmak istersen, herkese dost ol, hi¢ kimsenin kinini yiireginde
tutma

Fazla bir sey isteme ve hi¢ kimseden de fazla olma

Melhem ve mum gibi ol, igne gibi olma

Eger hicbir kimseden sana fenalik gelmesini istemezsen

Fena soyleyici, fena égretici, fena diisiinceli olma

Mevlana cenneti sadece Oteki diinyada aramaz ve bu diinyada da cenneti
yasamanin yolunu su sekilde agiklar: Clinkii bir adam1 dostlukla anarsan daima
seving icinde olursun. Iste o seving Cennetin ta kendisidir. Eger bir kimseyi
diismanlikla anarsan daima {iziintii i¢inde olursun.

Akil; insanin bedenindeki bir basbuga benzer, bedenin uzuvlart ona itaat
ettikce biitiin isleri diizeninde gider.

Insanlara akillar1 miktarinca soz soyleyin, akillariniza gore degil.

Mevlana mektuplarindan birinde(77), su hadisi s6z konusu eder: “Yiice
Allah, akl1 yaratinca, Ona gel, git, otur, konus, sus dedi ve akil bunlarin hepsini
yapti. Sonra {iistliinliiglime, ululuguma and olsun, senden daha {istiin bir varlik
yaratmadim, seninle hitap ederim, seninle darilirim; seninle yadirgarim; senin
yiiziinden sevap veririm, senin yliziinden azap ederim” buyurdu.

Mevlana’ya gore “.....Halk, biitiin sifatlari, biitlin hiinerleri peygamberlerden
Ogrenmistir. .
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Sende gizli bulunan ciiz’1 bir akil vardir. Ama sen cihanda bir kamil akilliy1
ara Prof. S. Hayri Bolay(1986:167)’a gore ciiz’i akil, kendiliginden bir sey
bulma giiciine sahip degilken buna karsilik kiilli akil, kendi basina diisiince
yaratma giicline sahiptir. Onun i¢in kiilli aklin bir sey 6grenmesine gerek
yoktur. Clinkii ona vaktiyle her sey dgretilmistir. Ama o bir 6gretmendir.

Hatta Mevlana, Hz. Muhammed’in iimmi olusunu bu esasa gore aciklar.
Yani peygamber (sav) her seyi onceden 6grenerek gelmistir, onun i¢in okuma-
yazma Ogrenmesine ve bilgi edinmesine gerek yoktur.

Mevlana’ya gore soz, lic yerden ¢ikar: Nefis, akil ve ask. Nefisten gelen
s0z, bulanik ve tatsizdir. Bundan ne sdyleyen bir zevk alir ne de dinleyene bir
faydast olur. Aklin sozii, akillilarca makbuldiir ve bir cok faydalarin
kaynagidir. .

Ozet olarak Mevlana’ya gére akil, insamin dogruyu bulmasinda bir
rehberdir. Peygamberler ve erenler, akla tam uyduklart i¢in yanilmamis ve
dogru yolu bulmuslar, bu ylizden de korkudan ve {iziintiiden kurtulmuslardir.
Yine ona gore akil, biri Hak vergisi digeri sonradan kazanilmis olmak iizere
ikiye ayrilir.

Ayrica akli, kiilli ve ciizi akil olmak {lizere ikiye ayirir. Killi akil
peygamberlerin aklidir. Onlar diinyaya gelmeden 6nce her sey 6gretilmistir. O
yiizden peygamberleriimmidir ve onlarin okuma yazma bilmelerine gerek
yoktur. Ciiz’i akil ise siradan insanlarin aklidir.

Yine ona gore iman ve utanma akil sayesinde miimkiindiir. Eger akil yoksa
bu ikisi de yoktur.

Gortildigi gibi Mevlana’ya gore insanda akil ve sevgi dengesinin kurulmasi
gerekmektedir.

SONUC :

Tasavufun diger felsefelerden en 6nemli farki, belki de, bu diisiincenin
aym1 zamanda uygulamaya déniik olmasidir. Iste bu yiizden Mevlana
sevgi ve ask felsefesi olan tasavvufa inanmis ve bunu biitiin hayati
boyunca uygulamustir. insanlari dinli-dinsiz, kadin-erkek, miisliiman-
hiristiyan, iyi-kotii, giizel-cirkin olarak ayirmayip hepsini bir goriip
samimiyetle sevmistir. .

Mevlana’nin felsefesini; az yemek, az konusmak, az uyumak, yani
nefsine hakim olabilmek, insanlardan gelen eziyete katlanmak, kotii
insanlardan uzak durup iyi insanlarla birlikte olmak, seklinde
ozetleyebiliriz.

Felsefi antropoloji’ye gore insan; bilen, 68renen/6greten, yaratan,
calisan, secen, isteyen, inanan, devlet kuran, degerlendiren, onceden
goren, seven, konusan ve hiir bir varhktir.

Mevlana da eserlerinde insanin egitimini ele almasi, Tanri’ya kuvvetle
inanmas1 ve gilivenmesi, olaylar1 degerlendirmesi, biitiin insanlar1 sevmesi ve
bu konuda diger insanlara tavsiyede bulunmasi, konusup yazmasi ile, felsefi
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antropolojinin bir felsefe disiplini olarak dogusundan yaklasik 700 yil 6nce, bu
alanla ilgilenmistir, denilebilir.

Herseyin temelinde sevgi vardir. Onun i¢in insan ya bagkalarini sevmeli ya
da bagka insanlarin sevgilerini kazanmalidir.

Ayrica “Allah sevgisi ilimle elde edilir, ilimden nasibi olmayanlar ve
akilsizlar su sevgiden mahrumdur” diyerek sevgiyi, akilla temellendirmistir.
Yani akli ve bilimi olmayanin sevgisi de olamaz. Gergekten de ileri derecede
ruhsal rahatsizliga maruz kalan insanlar, higbir seye ilgi ve sevgi duymazlar.

Tasavvufun amaci insan1 olgunlastirmaktir. Bunun i¢in insanin ¢ile ¢ekmesi
ve diger insanlarin verdigi sikintilara katlanmasi gerekir. Onun igin
Mevlana’ya gore, yaratilandan sikayet, yaratandan sikayettir.

Bugiin toplumumuzda, insanlar arasinda sevgi ve tolerans eksikligi
bulundugunu goézleyebiliyoruz. Hemen biitiin anlasmazliklar; sevgi, karsilikli
anlayis ile sona erdirilebilir. Yeter ki, birbirimizi ger¢ekten ve goniilden,
karsiliksiz olarak sevelim ve birbirimize hosgérii ile yaklasabilelim.insanlar,
Oziindeki sevgiye, barisa, huzura, giiven ve kardeslige hasret duymaktadir.
Ciinkii temiz vicdanlar her zaman iyinin ve giizelin tutkunudur. Iste, her ne
kadar tarihi belgeler agisindan kesin olmasa da, diinden bugiine Mevlana’ya
izafe edilen meshur dortliik evrensel bir mesaj niteligindedir.

Boylece biitiin insanlik, dini, rengi, dili ne olursa olsun Mevlana’nin
cagirdigi bu ‘dergdh’a davetlidir. Yasama sevinglerini kaybedenler, hayata
kiisenler, tovbesini bozanlar bu ‘dergah’ta yeni limitlere ulagabilirler. Mevlana
bu davetiyle, insan kitlelerini pargalayan, goniillerin 6ze ulagmasini engelleyen
biitlin baglarin koparilmasini ister ve herkesi en iyiye, en dogruya, yegane
hakikate cagirir. Yani, insanin bir ayag1 merkezde kalirken, diger ayagi yetmis
iki milleti dolasmalidir.

Gel, gel, her ne olursan ol, gel!
Inangsiz da, putperest de olsan, gel!
Burast umutsuzluk dergdih degil,
Yiiz kere bozsan da tovbeni, yine gel!”

Ya oldugun gibi goriin, yada goriindiigiin gibi ol

e Bin sene de okusam, Ne biliyorsun diye sorsalar bana haddimi
bilirim derim.

e Kiismek ve darilmak icin bahaneler aramak yerine, sevmek ve
sevilmek icin careler arayin.

e Dost ise diisiinme, ver omriinii gitsin. Dost degilse, hi¢c bekletme yol
ver gitsin.
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Ahilik ve Ahi Evran

Gliniimiizde "Ahilik"esnafa 6zgii bir kavram olarak algilanmakta; Ahilik
denilince esnaf, esnaf denilince de Ahilik akla gelmektedir.Ancak,bu kavramin
giintimiize ve gelecege 151k tutan daha derin ve genis anlami da vardir.

Kavramlar

"Ahi" ,Arapca'da '"kardes" anlamina gelen bir kelimedir.Kasgarl
Mahmut'un hazirladigi Divan-ii liigat-it Tiirk isimli ansiklopedik sozliikte ise
"ahi" kelimesinin eli acik,comert anlaminda kullanilan ve Tiirk¢e olan
“aki1”dan geldigi kaydedilmektedir.

Ahilik, Tiirklerin Islamiyet'i topluluk halinde kabul ettikleri yillarda ,
Tiirk orf ve adetleri ile Islam inancim1 kaynastirmak amaciyla gelistirilen
bir diisiince sistemi ve tarzin1 benimseyenlere de "ahi" denilmektedir.Ahi
birlikleri ise ahiler tarafindan kurulup gelistirilen bir sivil toplum
teskilatidir.

Ahilik

Miisliman olmalartyla birlikte Tiirklerin ekonomik ,sosyal ve kiiltiirel
hayatinda onemli degisiklikler meydana gelmeye basladi.Bu degisikliklerin
temelinde ise gocebelikten yerlesik hayata gegis silirecinin hizlandirilmasi
bulunmaktaydi.Bu tiir biiyiikk degisimlerin yasandigi donemlerde,insanlarin
farkli tutum ve davranis sergilemeleri dogaldir.Nitekim Selguklu déneminin
Anadolu'sunda bu bdyle olmustur.

Ahilik ve insan

Ahilik ise,Islam inanci ile Tiirk orf adetlerini kaynastiran bir diisiince
sistemidir.Ahilikte insan sistemin ortasina oturtulmus olup her sey onun diinya
ve ahiret mutlulugu esas alinarak sekillendirilmistir.Hi¢cbir seye “esrefi
mahlukat “ kabul edilen insandan daha fazla deger verilmez.Ahiligin temelinde
bdyle bir insan anlayisi vardir.

Ahilik insani bir biitiin olarak ele almakta ve onu biitiin yoOnleriyle
gelistirmeyi amaglamaktadir.Bu sebeple Ahilik insanin sadece uhrevi hayati
degil; ekonomik kiiltiirel ve sosyal hayatini kapsayacak big¢imde diinyevi
hayatini da diizenlemektedir.Ahilik insanlarin distan zorlamalarla kaidelere
uygun hareket etmelerini saglama yerine,nefis terbiyesi ile onlarin beklenilen
tutum ve davranislari kendiliklerinden gdstermeleri temeli dayanir.Bu tercihleri
sebebi ile ahiler kaideleri belirlemekle yetinmeyip,egitime biiylikk 6nem
vermislerdir.

Ahilikte is Ahlaki

Ahilik, hem diinya, hem de Ahireti birlikte diisiinen bir felsefeye sahiptir.
Bu goriisii emreden ayetler ve hadisler de vardir. “Hi¢ 6lmeyecek gibi diinya
i¢in yarin O0lecekmis gibi Ahiret i¢in” calismay1 emreden hadis diinya ile Ahiret
ne giizel biitiinlestirmektedir.
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Ahilikte mal, servet ve sadece kazang i¢in ¢alismak hi¢bir zaman kendi basina
bir anlam tasimazdi. Bunlar, ancak kendinden {istiin bir gayenin
gerceklesmesine vasita olduklari takdirde bir deger ifade ederler.
Ornegin, baskalarma muhta¢ olmadan yasamak igin veya baskalarina yardim
etmek i¢in kazanilan para degerlidir. Napolyon'un ifadesiyle "para, para, para"
diyerek, para kazanmayi gaye haline getirmek Ahilik diisiincesine terstir.
Clinkii, vasita olan para, gaye haline gelirse, gaye olan ahlaki degerler de vasita
haline gelir ki, bu son derece ahlaksiz diinya goriisiiniin temeli olur.
Ornegin, para kazanmak gaye olursa baskalarina yardim etmek de bir vasita
olur. Bunun uygulamadaki sonucu kisilerin daha ¢ok para kazanmak ig¢in
baskalarmma yardim yapmasidir. Hayir yapmak i¢in degil de, baskalarinin
giivenini ve saygisini kazanarak karini arttirmak isteyen tiiccarlarin fakirlere bu
gaye ile yardim etmesi boyle bir zihniyetin {riiniidiir. Genellikle buna yardim
degil, kazan¢ usulii denilebilir. Cilinkii amag¢ fakirlere yardim etmek degil,
onlar1 vasita olarak kullanip daha ¢ok para kazanmaktir. Yardimin vasita olarak
kullanilmamast i¢in Islam dini “sag elin verdigini sol elin bilmemeli” 8lciisiinii
getirmistir.
Ahilerin mal ve servet hakkindaki diistinceleri, onlarin ekonomik faaliyetlerine
de yansimmistir. Ahiler, insanlarin kendi emekleri ile gecinmelerini ve hig
kimseye muhtac olmamalarini isterler. Bu sebeple, Ahilerin emegini
degerlendirebilecek bir isi, 6zellikle bir sanati olmasi, ahlak kaidesi haline
getirilmistir. Bazi fiitlivvetnamelerde issizlik “batil” olarak kabul edilmekte ve
"ahlaksizhik" sayilmaktadir.
Bu sebeple Ahiler calismayi ibadet saymislardir. Onun i¢in Ahilerin is yerleri,
onlarin ibadet yerleri olarak bilinir. Ahilikte is yerleri, mescitler hatta camiler
derecesinde kutsaldir. Ahinin is yeri Hak kapisidir. Bu kapidan hiirmetle girilir,
saygl ve samimiyetle ¢alisilir, helalinden kazanilir, helal yerlere ve kararinca
harcanir.

Ahilik ve Toplum

Her konuda oldugu gibi,fert-toplum miinasebetlerinde de ahilik orta yolu
bulmus,toplum i¢in ferdi,fert icin toplumu feda etmeyen bir hayat anlayisini
benimsemistir.Bu anlayis ve insana verilen degerin sonucu olarak ahilikte
dayanismaci toplum yapisinin esas alindigi goriliir.Dayanismaci toplum
anlayisinda,toplumu meydana getiren sosyal kesimlerinin menfaatlerinin
birbiriyle catismadigina inanilir.Sadece kesimler arasinda degil.ayni kesim
icerisinde bulunan fertler arasinda da catismaya sebep olabilecek davranislara
izin verilmez.Boylece toplum da i¢ huzurun ve barisin saglanmasina
calisilir. Bunun saglanmasinda da esas olan uzlasmadan ¢ok diyalogdur.Ciinkii
uzlasma taraflar arasinda taviz verilmesine sebep olarak ortak noktalar
bulunur.Taviz verilerek ortak nokta bulundugu iginde taraflarda bir burukluk
olusmaktadir.Ahilikte ise uzlasmadan ziyade,ferdin diger insanlari diisiinerek
Ol¢iilii ve dengeli davranislar gostermesi s6z konusudur
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Ahilik ve Ekonomi

Ahiligin giliniimiizde uygulanan teorilerden ¢ok farkli bir ekonomi anlayisi
vardir.Ekonominin Hayatta ki yeri: Ahilik, hem diinya ve ahireti birlikte
diistinen bir anlayisa sahiptir.” Hi¢ 6lmeyecekmis gibi diinya,yarin 6lecekmis
gibi ahret i¢in ¢alis “ Hadisi de bu goriisii desteklemektedir.

Ahilikte ekonomi bir aragtir ve bu aracin amag haline getirilmesine izi
verilmez.Sadece mal,servet ve kazang icin ¢alismak hicbir zaman kendi basina
bir anlam tasimaz.Bunlar,ancak kendinden iistiin bir amacin gergeklesmesinin
araci olduklari takdirde bir deger ifade ederler.Mesela, baskalarina muhtag
olmadan yasamak veya baskalarina yardim etmek ic¢in kazanilan para
degerlidir. Ama , para kazanmis olmak i¢in para kazanmak,baska bir deyisle
para kazanmayi amac¢ haline getirmek,ahilerin kabul etmedikleri bir
davranistir.Ciinkii bu durumda,arag olan para amag haline gelmektedir.

Para kazanmak amag haline gelirse,ama¢ olan ahlaki degerler de ara¢ haline
gelir ki, bu son derece ahlaksiz bir diinya goriisiine temel teskil eder.Ahilerin
mal ve servet hakkinda diislinceleri,onlarin ekonomik faaliyetlerine de
yansimistir.Ahiler,insanlarin kendi emekleri ile ge¢inmelerini ve kimseye
muhta¢ olmamalarini isterler.Bu sebeple ahinin emegini degerlendirebilecegi
bir isi,0zellikle bir sanati olmasi,ahlak kaidesi haline getirilmistir.Ahilik
insanlarin ¢alismalarini, bir isle ugrasmalarini ve kendi emekleri ile ge¢imlerini
ister.Bazi fiitiivvetnamelerde issizlik “ Batili “ olarak kabul edilmekte ve
akilsizlik sayilmaktadir.

Ahiler ¢alismayi ibadet saymislardir.Onun i¢in ahiler is yerlerine ibadet yeri
gibi deger verirler.Ahilikte isyerleri,tekkeler ve zaviyelerden daha kutsal yer
olarak kabul edilir,Ahinin isyeri hak kapisidir.Bu kapidan hiirmetle girilir,
saygi ve samimiyetle calisilir, helalinden kazanilir,helal yerlere ve kararinca
harcanir.Ahilikte esas olan helal kazancgtir. Ahinin dogru olmasi ve hak
ettiginden fazlasini isteme yoluna sapmamasi ahlak kaidesi haline getirilmistir.

Ahilik;hakkina razi  olmayarak malina degerinden fazla fiyat
isteme,zenginlesme hirsiyla gomiilii hazineler pesinde kosma,karanlik ve
dolasik kazang yollarina sapma gibi haram yollarina miisaade etmez.Ote yanda
ahilik,kendini ve yakinlarini ge¢indirecekinsafli” ve “diiriist” bir ticarete karsi
degildir Ama mal biriktirme ve yigma pesinde kosan, haris ve istismarci
ticarete karsidir.Kolay kazang, ahi ahlaki yoniinden makbul degildir.

Kazang,mesakkatli olacak, gii¢ olacak,alin teri ve emek karsiliginda elde
edilecektir.Sahibini soygun ve vurgun pesinde kosturmayan,dilencilikle yiiziinii
yere egdirmeyen,ifrattan da tefritten de uzak oldugu icin “ vasat ve itidal”
Ol¢iistine en fazla yaklasan ve o ylizdende en ¢ok Oviilmeye hak kazanan
gecinme tarzlari olarak,ziraat ile sanat kabul edilirdi.

El isciligi,kararli ve sebatli bir kazang yolu oldugu i¢in ahilerce en hayirli
gecinme yolu olarak benimsenirdi.Bu anlayis ahilerin asiriliklarda uzak dengeli
ve uzlasmaci diinya goriisiine de uygundur.
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AHI BABA NASTHATI

EYOGUL ;

GEREKTIR KI, GUZEL AHLAK'DAN, AKLI SELIMDEN DISARI
ADIM ATMAYASIN, NEFSINE VE SEYTANA UYMAYASIN,
HARAMDAN, IGRENCLIKLERDEN PERHIZ EDESIN,
SUNNETLERI KOCALTMAYASIN, ELINLE KOYMADIGINI
GOTURMEYESIN, KIMSENIN SANATINA TAMAH ETMEYESIN,
KIMSENIN COLUK COCUGUNA HIYANET NAZARI ILE
BAKMAYASIN. KIMSEYE KIBIR, BUGUZ, BUHUL VE HASET
ETMEYESIN HER KIMIN AYIBINI GORURSEN ORTESIN,
DUNYA'YA ASIRI MUHABBET GOSTERMEYESIN, SENDEN
BUYUGE VARIP, ONA IZZET-I IKRAM EDESIN, HURMET VE
HIZMET DE BULUNASIN, BIR ELININ KISBINI KIFAYET KISBE,
BIR ELININ KISBINI AHIRET GUNU ICIN FAKIR,FUKARAYA
SARF EDESIN, HAYIR ISLERINDE ELINDEN GELENI YAPMAKTA

KUSUR ETMEYESIN
HZ. AHI EVRAN-I VELI

Ahi Evran

Ahi Evran'm hayatin1 ve sahsiyetini anlatmaya baglamadan 6nce bir hususa
dikkat ¢cekmek gerekecektir.Ayni yiizyillarda yasamis diger Tiirk biiyiikleri
gibi, Ahi Evranin da menkibevi bir sahsiyeti vardir. Menkibevi bir sahsiyeti
vardir.Menkibelerde anlatilanlar, hayatin gerceklerin uymayabilir. Ancak,
menkibelerin o sahsa inanan insanlar tarafindan zenginlestirildigi ve yasatildigt
unutulmamalidir..

Asil adi Mahmut Nurettin, takma adi Nimetullah olan Ahi Evran,1236
yilinda Horasan da dogdu. Kdésedag savasindan sonra Mogol baskisi ile
Anadolu'ya go¢ eden Oguz Tiirkleri arasinda Ahi Evranin aileside vardi.Ailesi
ile birlikte 6nce Konya'ya yerlesen Ahi Evran, oradan Denizli ve Kayseri'ye
gitmis,daha sonra Kirsehir'e yerlesmistir. Fakir bir ailenin ¢ocugu olan Ahi
Evran 6nce bir demircinin yaninda calismaya basladi.Daha sonra debbag lik (
deri islemeciligi)sanatina girerek bu meslekte miistesna bir kabiliyeti oldugunu
gostermis ve ¢aliskanligi ve kabiliyeti sayesinde iki yilda kalfaliga gecmistir.

Ahi Evran'in debbag oldugu bilinmektedir.Ancak, meslek hayatina demirci
ciragl olarak basladigina iliskin bilgiler net degildir. Ahi Evran, gercekten bir
siire demirci ¢iragl olarak calismis olabilir. Fakat, ilk mesleginin demircilik
olarak kabul edilmesi, baska ihtimalleri de akla getirmektedir.
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Bilindigi gibi eski Tiirklerde demircilik kutsal bir meslektir. Bu husus
dikkate alindiginda,is hayatina demircilikle baglamis olduguna inanilmasi, Tiirk
kiiltiirtin Ahi Evran'in hayatina yansitilmasinin bir sonucu olma ihtimali yiiksek
gorilmektedir.

Ahi Evran'in kabiliyeti sayesinde iki yilda kalfaliga yiikseldigine iliskin
bilgide 6nemlidir ve bu bilginin dogru olma ihtimali ¢ok yiiksektir.

Ahi Evran usta olduktan sonra teskilatta ahi seyhi olarak gorev aldi.
Kirgehir'de debbaglik meslegini gelistirip yayginlastirdi. Daha sonra “Ahi
Baba”liga yiikseldi. Ahi birliklerini canlandirarak biitiin Anadolu da taninan bir
sahsiyet haline geldi. Ahi Evran, esnafin denetlenmesine biiyiik 6nem verirdi.
Her firsatta isyerlerini gezer, yapilan islerin temizligmini,saglamligin1 kontrol
ederdi. Ayakkabicilart gezerken begenmedigi ayakkabiy1r dama atardi. Bu olay
halk arasinda”...Ustanin pabucu dama atildi.”seklinde anlatilirdi. Bu sozler o
ustanin kalitesiz mal tirettigi anlamina gelirdi.

Hakkinda bir ¢ok efsane bulunan Ahi Evran,’hi¢c Olmeyecekmis gibi
diinyaya, yarin Olecekmis gibi ahrete calis” hadisi serifi kendine diistur
edinmistir. Teskilat mensuplarina da ;diinyada yasamak icin bilgi, ahlak ve
maharet ile sanatkarlar arasinda yardimlagsma ve beraberlige; ahret icin ise
takva ve iman esaslarina simsiki sarilmaya ihtiya¢ oldugunu sik sik hatirlatirdi.

Osmanli Devleti'nin kurulusunda 6nemli rol oynayan binlerce Ahi yetistiren
Ahi Evran,1329 da 93 yasinda vefat etmistir.Kabri Kirsehir dedir.

“Doksan ii¢ y1l yasayan ve akla yar, nefse diigman olan faziletli er kisi,
tekkesine kapanmis, diinyadan elini etegini ¢ekmis miinzevi bir sofu ve softa
degildi. O hayatim1 kazanmak i¢in diyar diyar dolasmis, her sanat ve zanaata
basvurmus,”elvan elvan “ deriler islemistir. Nasil ki, Haci Bektas-i Veli,
koylerde Tiirkmenlerin basina gegerek ciftgilik yapmissa, Ahi Evran da
sehirlerde otuz iki esnafi bir basa baglayarak tarikat cercevesi iginde
insanogullarina hayatlarin1 kazanmay1 6gretmistir.”

Ahilik ilkeleri

Bu ilkeler (fultuvvetnameler) Ahilik kurumunun tiiziigii gibidir. Bu ilkeler
ahilere yiizlerce yil yon vermis, 151k tutmustur.

Ahilik gelenegine gore bir Ahinin;
* Alm acik olmal,
* Eli acik; comert, yardimsever olmal,
* Sofrasi, kapis1 acik olmali, nesi varsa misafiriyle paylasmahdir,
* Dilini yalandan, giybetten, iftiradan baglamali,
e Goziinii ay1p aramaktan, elini haramdan baglamal,
* Belini baglamali, kimsenin namusuna goz dikmemelidir.,
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- Iyi huylu ve giizel ahlakh olmak,

- Isinde ve hayatinda, kin, cekememezlik ve dedikodudan kacinmak,
- Ahdinde, soziinde ve sevgisinde vefali olmak,

- Gozii, gonlii ve kalbi tok olmalk,

- Sevkatli, merhametli, adaletli, faziletli, iffetli ve diiriist olmak,

- Comertlik, ikram ve kerem sahibi olmak,

- Kiig¢iiklere sevgi, biiyiiklere karsi edepli ve saygili olmak,

- Al¢cakgoniillii olmak, bityiikliik ve gururdan ka¢inmak,

- Ayip ve kusurlarini o6rtmek, gizlemek ve affetmek,

- Dost ve arkadaslara tath so6zlii, samimi, giileryiizle ve giivenilir olmak,
- Gelmeyene gitmek, dost ve akrabayi ziyaret etmek,

- Herkese iyilik yapmak, iyiliklerini istemek,

- insanlarn islerini i¢ten, goniilden ve giileryiizle yapmak,

- Daima iyi komsulukta bulunmak, eza ve cahilligine sabretmek,

- Yaradandan dolay1 yaratiklar: hos gormek,

- Hata ve kusurlar1 daima kendi nefsinde aramak,

- Iyilerle dost olup, kotiilerden uzak durmak,

- Fakirlerle dostluktan, oturup kalkmaktan seref duymak,

- Zenginlere, zenginliginden dolayi itibardan ka¢inmak,

- Allah i¢cin sevmek, Allah icin nefret etmek,

- Hak icin hakki soylemek ve hakki soylemekten korkmamak,

- Emri altindakileri ve hizmetindekileri korumak ve gozetmek,

- Ici, dis1, 6zii, sozii bir olmak,

- Hakki korumak, hakka riayetle haksizhigr 6nlemek,

- Kotiiliik ve kendini bilmezlige iyilikle karsilik vermek,

- Bela ve kotiiliiklere sabir ve tahammiillii olmak,

- Diismana diismanin silahiyla karsihk vermek,

- Yapilan islerde hakkin hosnutlugundan baska bir sey gozetmemek,
- Alimlerle dost olup dostlara damismak,

- Orf, adet ve torelere uymak, Aza kanaat, coga siikiir ederek dagitmak,

- Feragat ve fedekarhgi daima kendi nefsinden yapmak.
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Boyle giizel ilkelerle var olmus olan Ahilik kurumumuz Osmanlilar
doneminde lonca, gedik kuruluslari olarak devam etmis ancak ileriki yillarda
maalesef ortadan kalkmis; Cumhuriyetimizin kurulusuyla birlikte Esnaf
teskilatlarimiz yasal diizenlemelerle ¢alismalarina devam etmistir.

Bugiin pestamal kusanma yerine diploma verilmekte, esnafin ve calisan
kesimlerin sosyal giivenlikleri Devletimizin Sosyal Giivenlik Kurumlar
araciligiyla saglanmaktadir. Esnafin ve c¢alisanlarinin haklar1 Esnaf ve
Sanatkarlar Odalar Birlikleri ve Konfederasyonlarca korunmaktadir. Ahilerin
kurdugu esnaf ve sanatkar birliklerinin koydugu ana ilkeler, daha sonralar1 bu
alanda hazirlanan yasalarin ve tiiziiklerin temelini  olusturmus ve
olusturmalidir.Gilinlimiizde, esnaf ve sanatkarlarin olusturdugu kurumlar;
Ahiligin insana deger veren, dayanismay1 6zendiren ve adaleti amaglayan
temel ilkelerinden yararlanmakta, insanli§in ortak erdemleri olan sevgi, bilgi,
dostluk, adalet ve dayanmisma gibi degerlere dnem vermektedir.iste, daima
"iyiyi, dogruyu, gilizeli" benimsemis olan Ahilik kurumunun bu yanlarini yeni
nesillere aktarmak, oOgretmek amaciyla daha Once sadece Kirsehir'de
diizenlenen Ahilik Bayraminin iilke geneline yayilmasi ve "Ahilik Kiiltiirt
Haftas1" adi altinda kutlanmasi amaciyla 1988 Yilinda Kiiltir ve Turizm
Bakanlig: tarafindan hazirlanan Yonetmelik esas alinarak 18 yildir bu anlamhi
giin kutlanmaktadir.

Sonug; Tiim bu alintilar 6zetle toplandiginda; bugiin i¢in bir ¢ok alanda
onemine deginilen ve gerceklesmesi “istihdam, egitim, toplum diizeni” olarak
siddetle arzu edilen ¢ok sayida stratejik konular 6ne ¢ikmistir, bu ahilik
ilkeleri ;

e insan ahlaki / ahlaki degerler
Mesleki ahlak / meslek bilgisi
Ortiilii bilgi / Bilgi/ilim
Meslek faaliyetler
Isgiicii / sanat sahibi olabilme
Tembelligin kinanmasi / yok edilisi
Emege dayali sanat dallan
Meslekte usta / ¢irak iliskisi
Esnaf /sanat siteleri ve carsilar
Kaliteli iiretim /patente saygi
Uzmanhk / is boliimii
Ben yerine /Biz kavrami
Uzun donemli istihdam/Egitim
Cok asamal terfi sistemi
Isbasinda egitim
Ticari hayatin ana ilkeleri
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Tim bu degerlerin 6zilinde inang, egitim, meslek, ahlak olup ahiligin
uzun yillar basar1 ile saglam ve ayakta kalmasiin sirri bariz sekilde
gorilmektedir.

Bu degerlerin giiniimiizde de  benimsenmesi ve uygulamaya
cahisiimasi ekonomik hayatimizda kayda deger canlanma dogruracak
ozellikle istihdam artisina vesile olacaktir.

e Ehl-i aska miiptelayim (tutkunum) nemelazim kar benim,
e Mal ve miilkiim yoktur amma kanaatim var benim.

e Ne egride tok gordiim ne dogruda ac.

e Sade pirin¢ zerde olmaz bal gerektir kazgana (kazana),

e Baba mal tez tiikenir, evlat gerek kazana.

e Diikkan kapusu Hak kapusu, Hakkina yalvar,

e (Cesmim (gozyasim) gibidir cesmeleri akmasa da damlar.
o Insana sadakat yarasir gorse de ikrah (igrenmek, diksinmek),
¢ Yardimasidir dogrularin Hazreti Allah.

o Ilim ve sanattan haberdar olmayanlar a¢ olur,

e Her seherde besmeleyle acihir dikkkanimiz,

e Hazret-i Selman Pak’tir pirimiz iistadimiz.

e Lafla diikkan acilmaz, bos yere etme telas

e Miiflis (iflas eden) ve bivaye(yoksul) kalur, herkese muhtac
olur.

e Sefa geldin ey miisafir, ismarla kahve icelim

HiC OLMEYECEKMIS GiBi BUDUNYA ICIN;
YARIN OLECEKMIS GiBi AHIRET iCIN ;
CALIS
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Yunus Emre (1238 - 1328)

Tiirk halk sairlerinin tartismasiz onciisii olan ve Tiirk'iin islam'a bakisini
Tiirk dilinin tiim sadelik ve giizelligiyle ortaya koyan Yunus Emre, sevgiyi
felsefe haline getirmis 6rnek bir insandir. Yaklasik 700 yildir Tiirk milleti
tarafindan dilden dile aktarilmais, tiirkii ve ilahilere s6z olmus, yer yer atasozii
misali dilden dile dolagsmis muisralariyla Yunus Emre, Tirk kiiltiir ve
medeniyetinin olusumuna biiyiik katkilar saglamig bir goniil adamidir. Bazi
kaynaklarda Anadolu'ya gelen Tiirk boylarindan birine bagli olup, 1238
dolaylarinda dogdugu rivayet edilirse de bu kesin degildir; tipki 1320
dolaylarinda Eskisehir'de 6ldiigli yolundaki rivayetlerde oldugu gibi. Bati
Anadolu'nun birka¢ yoresinde "Yunus Emre" adini tagiyan ve onunla ilgili
goriildiigiinden "makam" adi verilen yer vardir. Bir garip 61dii diyeler Ug giin
sonra duyalar Soguk su ile yuyalar Soyle garip bencileyindiyen Yunus, belki de
dogdugu ve yasadig1 topraklardan ¢ok uzaklarda bu diinyadan gociip gittigini
anlatmak istemektedir. Tirkiye'nin pek ¢ok yerinde Yunus Emre'nin mezari
oldugu iddia edilen pek ¢cok mezar ve tiirbe vardir. Bunlardan baglicalart:
Eskisehir'in Mihaliggik ilgesine bagli Sarikdy; Karaman'da Yunus Emre Camii
avlusu; Bursa; Kula ile Salihli arasinda Emre Sultan kdyii; Erzurum, Duzcu
koyii; Ispartamin Kegiborlu ilgesi civari; Aksaray; Afyon'un Sandikli ilgesi;
Ordu'nun Unye ilgesi; Sivas yakininda bir yol iistii. Goriildiigii gibi say1 ve
iddia hayli kabariktir. Baz1 belgeler, Yunus Emre'nin asil mezarinin Karaman
veya Sarikdy'de olduguna isaret etmektedir. Nitekim, 1970'li yillarin basinda
Sarikdy'deki mezarin Yunus'a ait olduguna kesin goziiyle bakilarak bu koye
Yunus Emre adi verildi ve oradaki bir bahge icine anit dikildi. 1980'li yillarda
ise, 1350'de yapilmis olan Karaman'daki Yunus Emre Camii'nin yanindaki
mezarin onun gercek mezart oldugu iddia edildi. Aslinda bu durum, Tiirkler
tarafindan ne kadar sevildigi ve benimsendiginin carpict bir Ornegidir.
Gercekten de halktan biri olan Yunus Emre, halkin deger, duygu ve
diisiincelerini dile getirisi itibariyle tarithimizin en halkla barisik aydinlarindan
biri olma 6zelligine sahiptir, tasavvufunun dilde ve siirde kurucusu olan Yunus
Emre'nin siirlerinde ahlak, hikmet, din, ask gibi konularin hemen hepsi
tasavvuftan ¢ikar ve tasavvuf goriisii cercevesinde bir yere oturtulur.
Misralarinda  didaktik ahlak telkinlerinde bulunan Yunus Emre, "goniil
kirmamak" konusuna ayr1 bir 6nem verir ve "lstiin bir deger" olarak siirlerinde
bu konuyu 6zenle isler. Bu arada Yunus Emre'yi 6ne ¢ikaran bir bagska 6nemli
ozelligi de, siirlerinde isledigi konular1 ve telkinleri bizzat kendi hayatinda
uygulamasidir. "Din tamam olunca dogar muhabbet" diyen Islam'in sabur,
kanaat, hosgoriirliik, comertlik, iyilik, fazilet degerlerini benimsemeyi telkin
eder. Sanat anlayisi, dini ve milli degerleri bagdastirdigi misralarinda kendini
gosterir; millilesen tasavvufa, Tiirk¢e'nin en giizel ve en giicli 6zelliklerini
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kullanarak terciiman olur. Tiirkistan ve Anadolu Tiirkleri arasinda ¢ok yayilan
tasavvufun Tiirk sairleri arasinda iki biiytlik sozciisii vardir: Tiirkistan'da Ahmet
Yesevi, Anadolu'da Yunus Emre... Yunus Emre'nin tasavvuf anlayisinda
dervislik olgunluktur, agktir; Allah katinda kabul gérmektir; nefsini yenmek,
iradeyi eritmektir; kavgaya, nifaka, gosterise, hamliga, riyaya, diigmanliga,
kars1 ¢ikmaktir.

Yunus Emre ve insan

Yunus Emre her seyden Once goniil insanidir. Sevgi asigidir. Onun tek
istedigi sevgiye bali olan her seydir. Insanm ilk énce génliine 6nem verir. Bir
goniil yitkmay1 biiylik giinah sayar. Yukarida da belirttigimiz gibi Yunus Emre
genel felsefesi insan ve ask Ozellikle ilahi agk iizerinedir. Giiniimiizde herkes
bir demokrasi havarisi kesiliyor. Ozgiirliikler deniliyor, temel hak ve hukuk
deniliyor. Yunus Emre bunu asir dncesinden halletmistir. Ciinkli “Yaratilan
sev yaratandan Otiiri” diyerek biitiin insanligi biitin mahlukat1 biitiini
mevcudat1 kisaca yaratilmis olan her seyi sevmemiz gerektigini soyliiyor.
Insanlarin kimlikleri ve milliyetleri énemli degildir, hatta ve hatta dinleri de
onemli degildir Yunus Emre igin. Onemli olan yaratilmis olmasi ve onu da bir
yarataninin bulunmasi yani Yiice Allah tarafindan yaratilmis olmasidir. Insan
deger verilmis yaratilmistir. Insan ne kadar kotii olsa da ne kadar istemedigimiz
diismanimiz olsa da Hakkin hatir1 i¢in Yarataninin hatir1 i¢in sevmek
zorunday1z, ve biz de bir yaratilmis oldugum z i¢in sevilmek zorundayiz- Zaten
yine Yunus Emre “Sevelim sevilelim bu diinya kimseye kalamaz” diyerek
insanin diinyada ki amacinin ne olmas1 gerektigin agikliyor. Sevmek Yiice
Allah tarafindan bize verilmesi en biiyiik nimettir- Yiice Allah’1t sevmekle
kalmay1p ona asik olmamiz gerektigini de sOyliiyor- Zaten siirlerinde ana tema
bu yondedir. Asksiz insanin odundan farki olmayacagin da soyliiyor-

“Hakk1 gercek sevenlere, climle alem kardes gelir”..

Zira kendini taniyan insan Rabbini tanir. Kendini taniyamayan Rabbini
tantyabilirmi? Nasil ve ni¢in yaratildiginin suurunda ve idrakinde olmayanlarin
kulluk vazifelerini hakkiyla yapmalari miimkiinmiidiir? Okumaktan maksat
kisinin Hakk’1t bilmesi ve tanimasidir. Bunun i¢indir ki Yunus bir baska
beytinde soyle der; “Yunus Emre dir hoca gerekse var bin hacca / hepsinden
eyiice bir goniile girmektir’. Demekki en miithim meselelerden biri de goniil
meselesidir. Hatta, “Diiris kazan yi yidiir bir goniil ele getiir / Yiiz kabeden
yigrektiir bir goniil ziyareti.” Biitlin mesele ‘gonil’ de diigimlenmektedir.
Insani meselelerde “goniil”, Rabbe ulasmada “goniil” esastir. Yunus Emrede
insan, halka yar, Hakk’a kul olmasin1 bilen insandir. Bu insamin piril piril bir
gonlii, gonliinde alev alev yanan bir sevgisi vardir. Dolayis1 ile Yunus Emre
insanda, yani insan goOnliinde en biiyilk meziyet olarak “sevgiyi” goriir.
Sevgisiz ne ilim olur, ne iyi bir kul olunur; ne de ¢evresine hos gorii ile bakilir.
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Ilim ilim Bilmektir Gel Gidelim Dosta

[lim ilim bilmektir Bir karardan durmayalim
[lim kendin bilmektir Gel gidelim dosta goniil
Sen kendin bilmezsin Hasretinden yanmayalim
Ya nice okumaktir Gel gidelim dosta goniil
Okumaktan murat ne Kilavuz ol goniil bana
Kisi Hak'ki bilmektir Gel gidelim yardan yana
Abes yere gelmektir Canim kurbandir canana
Dort kitabin manasi Gel gidelim dosta goniil
Bellidir bir elifte Kara haberin almadan
Sen elifi bilmezsin Can bedenden ayrilmadan
Bu nice okumaktir Azrail bizi bulmadan
Yigirmi dokuz hece Gel gidelim dosta goniil
Okursun ugtan uca Gergcek murada varalim
Sen elif dersin hoca Yarin hatirin soralim
Manasi ne demektir Yunus Emre'yi alalim
Yunus Emre der hoca Gel gidelim dosta goniil

Gerekse bin var hacca
Hepisinden iyice
Bir goniile girmektir

Bir Kez Goniil Yiktin ise

Bir kez gonil yiktin ise  Dogru yola gittin ise
Bu kildigin namaz degil Er etegin tuttun ise
Yetmis iki millet dahi  Bir hayir da ettin ise
Elin yiiziin yumaz degil Birine bindir az degil

Yol oldur ki dogru vara Yunus bu sozleri ¢atar

G0z oldur ki Hakk't gére Sanki bali yaga katar

Er oldur al¢akta dura Halka metalar1 satar
Yiiceden bakan goz degil  Yiiki gevherdir tuz degil

YUNUS EMRE
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Ahilikte Kul Yunus
Yasadigin beldelerde, dolastigin tilkelerde,

Imrendigin miizelerde Ahiligi gdérmez misin?..

Dogrulukla ¢alisanda Ahiligi gérmez misin?..

Tutan elde goren gozde, giilen yiizde tatli dilde,

Elemegi g6z nurunda Ahiligi gérmez misin?..

Ciftcisinde is¢isinde, vatan millet bekg¢isinde,

Yedisinde yetmisinde Ahiligi gormez misin?..

Fircasinda kaleminde, notasinda siirinde,

San’at hakkin vereninde Ahiligi gormez misin?..

Zengin yoksul ayirmayan, giiclii diye kayirmayan

Hekimlerle hakimlerde Ahiligi gérmez misin?..

Ekonomi sosyoloji, kiiltiir hukuk teknoloji,

Bas kaynaktan beslenmede Ahiligi gérmez misin?..

Adaletle emniyetde, egitimle hiikiimetde,

Devlet kuran hikmetinde Ahiligi gormez misin?..
Insanligin &ndeleri ciimle veli sitheda’da,
Hacibektas Mevlana’da Ahiligi gérmez misin?..

(yunus Divanindan)
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SEKIZINCI BOLUM

ORNEK YAZILAR

Dogru olsan ok gibi elden atarlar seni
Egri olsan yay gibi elde tutarlar seni
Menzil alir dogru ok elde kalir egri yay.

"Tarih'1 'tekerriir' diye tarif ediyorlar;
Hig ibret alinsayd, tekerriir mii ederdi
M.AKIF

Bana bir harf 6gretenin kirk y1l kdlesi olurum
(Hz.Ali)

Hayatin En Pahali Kazanima ;
Bilgi ve Tecriibedir.
Bildiklerini Baskalarina Ogretmek

En Biiyiik Sevaptir.

F.GUVENTURK
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VEDA HUTBESI

Bismillahirrahmanirrahim

Ey insanlar! "' Soziimii iyi dinleyiniz! Biliyorum, belki bu seneden sonra
sizinle burada bir daha bulusamayacagim.

"[nsanlar! bu giinleriniz nasil mukaddes bir giin ise, bu aylariniz nasil
mukaddes ay ise, bu sehriniz (Mekke) nasil bir miibarek sehir ise,
canlariniz, mallariniz, namuslarinizda éyle mukaddestir, her tiirlii

tecaviizden korunmustur.

""Ashabim! Muhakkak Rabbinize kavusacaksiniz. Oda sizi yaptiklarinizdan
dolay: sorguya cekecektir. Sakin benden sonra eski sapikliklara donmeyiniz
ve birbirinizin boynunu vurmayniz!

Bu vasiyetimi burada bulunanlar bulunmayanlara ulastirsin. Olabilir ki
burada bulunan kimse, bunlari daha iyi anlayan birisine ulastirmis olur.

"Ashabim! " Kimin yaninda bir emanet varsa, onu hemen sahibine
versin.biliniz ki faizin her ¢esidi kaldirilmistir. Allah boyle hiikmetmistir.Ilk
kaldirdigim faizde Abdulmuttalibin oglu (amcam)abbasin faizidir.lakin ana

paranig size aittir.ne zulmediniz nede zulme ugrayiniz,

"Ashabim! "Dikkat ediniz, cahiliyeden kalma biitiin adetler kaldirilmistir,
ayagimin altindadir. cahiliye devrinde giidiilen kan davalarda tamamen
kaldirdmistir. Kaldirdigim ilk kan davast Abdulmuttalibin torunu Ilyas bin
Rabia’nin kan davasidir.

"Ey insanlar! "Muhakkak ki seytan su topraginizda kendisine tapinmaktan
tamamen iimidini kesmistir. Fakat siz bunun disinda ufak tefek islerinizde
ona uyarsiniz bu da onu memnun edecektir. Dinimizi korumak icin
bunlardan da sakininiz.

"Ey insanlar! "Kadinlarin haklarini gézetmenizi ve bu hususta Allahtan
korkmanizi tavsiye ederim. Siz kadinlart Allahin emaneti olarak aldiniz ve
onlarin namusunu kendinize Allahin emri ile helal kildiniz,.

Sizin kadinlar iizerinde hakkiniz, kadinlarinda sizin iizerinizde hakki
vardir.

Sizin kadinlar iizerindeki hakkiniz yataginizi hi¢ kimseye cignetmemeleri,
hoslanmadiginiz kimseleri izniniz olmadikca evinize almamalaridir. Eger
gelmesine miisaade etmediginiz bir kimseyi evinize alirsa Allah size onlar
yataklarin yalniz birakmaniza ve daha olmazsa hafifce doviip
sakindirmaniza izin vermistir.kadinlarinda sizin iizerinizdeki haklari, mesru
orf've adete gore yiyecek ve giyeceklerini temin etmenizdir.
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"Ey miiminler! "Size iki emanet birakiyyorum, onlara sarilip uydukca
yolunuzu hi¢ sasirmazsiniz. O emanetler Allahin kitabi1 Kur an-1 Kerim ve
Peygamberinin siinnetidir.

"Miiminler! "Soéziimii iyi dinleyiniz ve iyi belleyiniz. Miisliiman
miisliimanin kardesidir ve boylece biitiin Miisliimanlar kardestirler. Bir
Miislitman kardesinin kanida, malida helal olmaz. Fakat malint goniil
hoslugu ile vermisse o baskadir.

"Ey insanlar! ""Cenab-1 Hak her hak sahibine hakkini vermistir. Her
insanin mirastan hissesi ayrilmistir. mirasciya vasiyet etmeye liizum
yoktur.Cocuk kimin doseginde dogmus ise ona aittir.Zina eden kimse igin
mahrumiyet vardir.

Babasindan baskasina ait soy iddia eden soysuz yahut efendisinden
baskasina intisaba kalkan kéle Allahin meleklerinin ve biitiin insanlarin
lanetine ugrasin.Cenab-1 hakk bu gibi insanlarin ne tevbelerini nede adalet
ve sehadetlerini kabul eder.

"Ey insanlar! ""Rabbiniz birdir. Babanizda birdir. Hepiniz Ademin
cocuklarisiniz. Adem ise topraktandir.Arabin arab olmayana arab
olmayaninda arab iizerine iistiinliigii olmadig1 gibi kirmizi tenlinin siyah
iizerine siyahinda kurnuzi tenli iizerinde bir iistiinliigii yoktur. Ustiinliik
ancak takvada, Allahtan korkmaktadir.

Allah yaninda en kiymetli olaniniz Ondan en ¢ok korkaninizdir. "Azast
kesik siyahi bir kole basiniza amir olarak tayin edilse sizi Allahin kitabu ile
idare ederse onu dinleyiniz ve itaat ediniz. "Suc¢lu kendi su¢cundan baskasi
ile suglanamaz. Baba oglunun sugu iizerine oglu da babasinin sucu iizerine
su¢lanamaz. "Dikkat ediniz!su dort seyi kesinlikle yapmayacaksiniz:Allaha
hicbir seyi ortak kosmayacaksiniz. Allahin haram ve dokunulmaz kildig:
cani haksiz yere dldiirmeyeceksiniz. Hirsizlik yapmayacaksiniz. Insanlar "la
ilahe illallah" deyinceye kadar onlarla cihad etmek iizere emr
olundum.Onlar bunu soyledikleri zaman kanlarini ve mallarini korumusg
olurlar. Hesaplari ise Allaha aittir.

"Insanlar! ""Yarin beni sizden soracaklar ne diyeceksiniz? Sahabe-i kiram
hep birden soyle dediler; ""Allah’n elciligini ifa ettiniz, vazifenizi hakkiyla
yerine getirdiniz,bize vasiyet ve nasihatte bulundunuz,diye sehadet
ederiz".Bunun iizerine Resul''i Ekrem Efendimiz sehadet parmagini
kaldwrd1, sonrada cemaatin iizerine ¢evirip indirdi ve soyle buyurdu;
"Sahid ol Yarab! Sahid ol yarab! Sahid ol yarab!"

Hz. Muhammed (SAV)
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Atatiirk'iin Genglige Hitabesi

Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur. Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir.
Bir giin, Istiklil ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seriitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve seriit, ¢ok
nimiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
Cumbhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile
ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi
bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha
vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet ve dalilet ve hatti hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu
iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ii zaruret icinde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve seriit icinde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklil ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtac
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Mevlana’nin Insan Sevagisi ile Tlgili S6zleri

Hayati boyunca, bir goniil egitimcisi olarak; insanlara sevgiyi,
gercek aski, Hak ve hakikat yolunda ornek sahsiyet olmay1 ve
giizel ahlaki bizzat yasayarak ilahi aski tattirmis ve Hakk'm
varhginda yiicelmeyi 6gretmis Mevlana'nin, biitiin insanlari
sevgiyle kucaklayan su sozleri evrensel niteliktedir:

"Gel, gel, ne olursan ol yine gel. ister kafir, ister mecusi, ister
puta tapan ol yine gel. Bizim dergahimiz, iimitsizlik dergahi
degildir. Yiiz kere tovbeni bozmus olsan da yine gel... "

Comertlik ve yardim etmede akarsu gibi ol.
Sefkat ve merhamette giines gibi ol.
Baskalarinin kusurunu ortmede gece gibi ol.
Hiddet ve asabiyette 6lii gibi ol.
Tevazu ve algak goniilliiliikte toprak gibi ol.
Hosgoriiliikte deniz gibi ol.
Ya oldugun gibi goriin,yada goriindiigiin gibi ol
ki parmagimi géziiniin ucuna koy bir sey gorebiliyor musun bu
diinyadan sen goremiyorsun diye bu alem yok degildir insan
gozden ibarettir ashinda, geri kalan cesettir goz ise ancak gercek
dostu gorendir insan gozdiir, goriistiir, gerisi ettir
insanin gozii neyi goriiyorsa degeri o kadardir
insan dedigin gozden goriisten ibarettir. Nasil bakarsin oyle
gorursin.
Insan, ici oyulmadikca 6tmeyen kamisa benzer.
Insana aradig seye bakarak deger bigilir.
Insana kimse gozii gibi lalahk edemez.
Insanlari iyi tamiyin, her insam fena bilip kotiilemeyin,
her insam da iyi bilip 6vmeyin.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sénmeden yurdumun iistiinde tiliten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakin1 sarmissa ¢elik zirhli duvar.

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma algaklar1 ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'm,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak' diyerek ge¢me, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rihumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

Mehmet Akif ERSOY
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Yasamin Vazgecilmez Meslegi Ticaret
Ana Sarti Bor¢ Odemek

“Dogru Kararin Sarti Bilmek, Ticaret ve Girisimin Sart1 Cesarettir.”

Yasamin ; Ekonomik, sosyal, geleneksel meslegi TICARET; genel
anlamiyla; toplumda iiretilen mal ve hizmetlerin el degistirmesi , pazarlanmasi
manasina gelir ve liretimin, tiiketimin can damarnidir.

Giliniimiizde ticaretin boyutlari; genisleyerek ihracat denilen dis ticareti igine
almistir.Bilindigi gibi ihracat; ekonominin, dolayisiyla iilkelerin olmazsa
olmazlarinin basinda gelmektedir.

Ticaretin 6nemi; inancimizda “Rizkin onda dokuzu ticarette ve cesarette”
hadisi ile belirtilmistir. Toplumun en kiiciik biriminden en biiyiigiine kadar bu
stratejik meslegi yapmayan ve tanimayan kimseye rastlamak miimkiin degildir.
Bu meslegin uygulama teknikleri ve diiriistliik ilkesi paralelinde; kisi ve
topluluklarin karlilig1, dolayisiyle refah artar.

Bu meslekte yapilan hatalar; Iliskileri , anlasmalari, en kotiisii ticaretin
devamliligini1 yaralar, tipki insanin damarlarinda ki kan damarlarinda beliren
rahatsizli§in yagamin sona erdirmesi gibi....

Ticaretin gereksinimlerini dogru olarak uygulayabilen kisi, toplum, hatta
iilkeler  “GUVEN?” diiriistliik vasiflari ile daha az teminat / hatta teminatsiz
olarak kredi saglayabilir ve faaliyet alanlar1  genisler .Tersi ise biiyiik
teminatlar vermek mecburiyetinde kalir. Ticaretin ana unsurlart; Fiyat, 6deme
sekli, teslim zamani, kalite olarak bilinir.

Uluslararas1 aligverislerde bu detaylar “Akreditif” ile formulize edilmis
olup, giivenilir bankalarin tavassutu ile ticaret gerceklesir.

Karsilikli GUVEN ve itimadin énemli dlgiide olusturulabildigi ortamlarda ,
bu tiir islemler minimize edilerek dis ticaret daha kolay gerceklesir. Ticaret ve
thracatin hiz ve boyutu artar.

Insanligin dogusuna kadar uzanan ticaret meslegi ayn1 zamanda peygamber
meslegi olup, tiim mesleklerin ortak ¢iktisidir. Bu meslegin her noktada sart ve
ana unsuru “giiven ve diiriistlik™ “tiir.

Bu hasletler ile yapilan faaliyetler sonucunda kazanilan en biiylik servet ise
itibardir. Bu palalelde yapilan ticaret ayni zamanda ibadet ile esdeger olup
toplumun , iilkelerin degerini her ortamda yiikseltir. Yoksa cok tedavisi
miimkiin olmayan yaralar agar.

Peygamberimizce tesvik edilen ticaretin cok onemli bir sartida “Kalite
ve Odeme” unsurlardir.

Odeme iizerine buyurulan su hadisi serif konun énemini ne giizel ifade
etmistir ) )

Fettah GUVENTURK
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“En iyiniz borcunuzu odeyeninizdir;”

Borcu olan odeme imkani olunca hemen borcunu édemelidir.
Istemege vakit birakmadan énce, kendi eli ile ve ayagina gidip
vermelidir. Onu, birisini gondermege mecbur birakmamalidir. Hadis-i
serifte buyuruldu ki, “En iyiniz, borcunu iyi édiyeninizdir”. Bir hadis-
i serifte buyuruldu ki, “Odiinc alan bir kimse, iyice demegi niyet
ederse, borcunu édemesi icin, melekler ona dud eder”.

Bir kimse, mali oldugu halde, borcunu ddemegi bir saat
geciktirirse, zdlim ve dsi olur. Namaz kilarken de, oruc tutarken de,
uykuda da, yani her an, la’net altinda bulunur. Borc édememek oyle
bir giinahdwr ki, uykuda bile durmadan yazilir.

Mali olmak, parasi ¢ok olmak demek degildir. Satilik birseyi olup
da, satmazsa, giinah islemis olur. Degeri diisiik olan para veya ise
yaramiyan mal vererek dder ve bunu hak sahibi begenmeyerek alirsa,
yine giinah olur. Onu rdz1 etmedikce, yani gonliinii almadikca,
giinahtan kurtulamaz. Cok kimseler bunu diigiinmez, ama biiyiik
giinahlardandir.

Bunun icin ge¢ odemeyi kir bilmemelidir. Odeme imkani olunca
hemen borcunu odemelidir. Borcunu odemeden nafakanin disinda
baska sey almamalidir. Maalesef zamanimizda ¢ok kimse borcu
dururken, arabasini, ev egyasini yeniliyor. Hatta bazilar: borsaya
giriyor. Basina birgok isler geliyor; hem diinyast hemde ahireti mahv
oluyor.

Hadis-i Serif
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Ey Ogul,

Diinya’ ya gelmenin, insan olmanin amaglar1 sirayla: saglikli olmak, ana
baba evlatlarla beraber; mutlu yasam siirmek ve aileye / topluma yararli insan
olmaktir. Bu amacin yolu da; Uygun is sahibi olmak, yeteri miktarda varlik
sahibi olup temel ihtiyaglar1 karsilayabilmek, belirli bir oranda sirayla,
yakinlara (evlat, kuzen, amca, dayr ) ve toplumun diger kesimlerine faydali
olmak. Bu temel amaclara ulasabilmenin yol ve metodlarini sirayla ve ifrata
gitmeden izlerken kirmizi ¢izgi ve bolgelerden kacinmak korunmak sarti var.
Yoksa bu kirmizi ¢izgiler trafik kazasi misali kazalara hatta felaket ve 6liimlere
sebep olur, bir dmiir bosa gecer. O halde mavi ve kirmizi ¢izgileri 6zetleyelim.

MAVI / uygun yol ve metodlar; calisarak, is ve meslek sahibi olmak, hayat
boyu Ogrenmek, ogretmek, temel ihtiyaclar i¢in varlik sahibi olmak, ihtiyag
sahiplerine yardimci olmak ticaret ve iginizde azami derecede Giivenilir ve
Diiriist olmak, miisterek yasamimizda SEVGI, SAYGI duygular1 ile dolu
olmak. Zira bu duygularin karsiligin1 aynen gorebilirsiniz.

Yasamimiz boyunca uyumlu, barisik, yumusak, hosgoriilii, miitevazi, seffaf,
sevkatli ve iyi kalpli olunuz. Isiniz ve yasaminizda, 6zelikle borcunuza ve
zamanlamaya siddetle sahip ¢ikiniz. inan¢ ve manevi degerlere Snem veriniz,
sorumluluklarmizi 1yi tayin ediniz.

Harcamalarinizda;Tasarruflu ve comert, temkinli ve tedbirli olunuz ve ifrata
asla kagmayiniz. Zira keskin sirke kabina zarar verir. Planli, diizenli, temiz ve
intizamli olunuz. Konusma tarziniza dikkat ediniz. Zira insanlar kiyafetleri ile
karsilanir, hal ve hareketleri ile ugurlanir.

Evet sevgili ogul mavi ¢izgileri izlerken heran kirmiz1 ¢izgi ve bolgelerden
uzak durun,verilen ve sahip oldugun nimetlerin siikriinii asla unutmayin.

Bu kirmizi ¢izgilerin biri veya bir ka¢1 Ozetle: Tembellik, isi sevmemek,
calismamak veya az ¢alismak. Harcamalarda miisriflik. Zira israf insan1 fakir,
tasarruf zengin yapar.

Uyumsuzluk,gecimsizlik, giivensizlik, yalan, iftira, kotii aliskanliklar.Gurur,
kibir, egoizm, sevgi saygi eksikligi de insan1 fakir yapar, yalniz kalir. Zaman
ve sOzlinde durmamak kotii bir aliskanliktir.

Asirt kirict olmak, uzun siire kiis kalmak, kiskanclik, cekememezlik,
samimiyetsizlik, gizlilik, kiistahlik, kindarlik, riyakarlik, kiifiirbazlik,
alinganlik, kompleks gibi davranislar ve negatif tavirlar insani sevimsiz ve
yalniz birakir.Kirmizi ¢izgilere gecis, dogrulara eksik riayet insani mutsuz ve
fakir ve yanliz birakir. Eger dogruyu ve mutlulugu istiyorsak kirmizi
cizgilerden kacip mavi bolgelerde gezip tozunuz. Mavi bolgeler oncelikle
ticaret yapan insanin kar ve kazang¢ degerlerini arttirir. Kisacasi kazangli bir
insan olursunuz.
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MUSBET OZELLIKLER (Ahlaki Faziletler)

CALISMAK
Caligskanlik is
sahibi

Yardimsever
Paylasimc1 Ozverili

OKUMAK
OGRENMEK
Egitici-Ogretici
flerlemek

Zengin olmak
Kuvvetli Olmak
Yararli Olmak

Given Durustluk
Hosgortiili

Miitevazi Pozitif
Insan Barigik

Tasarruflu Comert

Iyi Insan Sevkatli

Zengin Insan Yumusak Uyumlu
Olmak

Zaman ve Bilgili Kiiltiirlii
Borcuna Sadik Dolu insan Olmak
Insan

SONUC:

>

Diizen Intizam
Temiz Planli Insan

Inan¢ ve Manevi
Degerlere Sahip Ins.

BASARI, ZENGINLIK, KUVVET

MENFI OZELLIiKLER

Tembel, Fakir
Miisrif, Pinti
Sevgisiz-Saygisiz

Uyumsuz Gegimsiz
Kavgaci Kaba
Soguk Davranigh

Gilivensiz, Cahil, Kotii
Aliskanliklar, Yalanci,
[ftiract

Gurur Kibir Egoist Diizensiz Plansiz Suizan,
Acimasiz Zayif Zaman ve Borcuna Dedikoducu,
Inancli Sahip Olmayan Kiskang

Insan
Samimiyetsiz Kiistah Kindar Kiis Fevri Davranis
Gilivenilmeyen Cekemeyen _Gérgl'isﬁz .
Stipheci Kiifiirbaz Istikrarsiz Insan
Kompleksli Alingan Kuruntulu
Sadakatsiz Vefasiz Hircinlik

SONUC:

——"> FAKIRLIK/ZAYIFLIK
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Cahsma Uzerine
Veciz Sozler

Basarinin sirri uc¢ seyde sakhdir:
CALISMAK, CALISMAK, CALISMAK
Calisan demir 1s1ldar ( paslanmaz)

Calisan kimse tiim sikintilardan kurtulur
(Calismak; tasarruf ve zenginligin anahtaridir.
Calismak kendisi ve yakinlari i¢in en isabetli seydir.
Calismadan fikri ve ahlaki olgunluk miimkiin degildir.
Calismanin en etkini isbirligi ile calismaktir.
Calismazsan fakirsin, 6grenemesen cahilsin.
Caliskan olmaktan baska hi¢bir seye muhtag¢ degiliz.
Calisanlar kotiiliik diistinmeye vakit bulamazlar
Calisarak kazanilan nimetler helal ve bereketlidir.
Caligsmak (yararli is yapmak iizere) ibadettir.
Calismak hayat, diistinmek 1s1ktir.

Ayinesi isdir kisinin lafa bakilmaz
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Yonetimde

Basarimin“Baz1” Altin Kurallan
EGITIM, BILGI, TECRUBE ve IHTISAS sahibi olmak,
ORNEK ve OGRETICI misyona sahip olmak,
Karizmatik, Vizyon ve Misyon sahibi olmak,
Is ve Ticari yasamda GUVENILIR olmak,
Pozitif diisiince sahibi ve cevresiyle barisik olmak,
Bireyler ve Topluma SEVGI ve SAYGI ile yaklasmak,
Toplum sorunlarina vakif ve COZUMKAR olmak,
Birlestirici ve Kucaklayici olmak,
Ekipsel ve Organizeli calismalar sergilemek,
Cahsmalarda plan ve programlara 6nem vermek,
Projeli ve Somut ¢calismalar yapmalk,
Faaliyetlerde seri ve tamamlayici olmak,
Birim ve kurumlar arasinda Birlestirici olmak,
Sivri ve asirnn davranislardan kacinmak,
Faaliyetlerinde samimi ve hukuka dayah olmak,
URETIM ve GIRISIMCILIK faaliyetlerine oncelik vermek,
ISRAF ve YOLSUZLUKLARDAN uzak durmak,
TLERI goriislii, yenilige acik olmak, Ozverili ve katihmci olmak,
EKONOMIK vizyonu olmak,
Bireysel degil ILKESEL davranmak,
ULKE / BOLGE menfaatlerini her seyin 6niinde tutmak,

Manevi ve milli degerlere bagh olma

Fettah GUVENTURK
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Celik Ve insan

Diinyaya hiikmeden aklim kullanabilen INSAN ..
Teknolojinin bel kemigi CELIK ...

Yaratihis itibariyle toprak olan bu iki degerin 6nemli
benzerlikleri mevcuttur.

1. Izabe metoduyla, Cevher veya Hurda’dan elde edilen c¢elik;
tasfiye ve alasimlama islemleri ile asallasir, nitelikleri yiiksek
Ozel ¢elikler elde edilir.

- Kullanim gayelerine gére yumusak veya sert yapida celikler olusur.

- Cesitli prosesler sonucunda; disli, mil, yay, bilya v.s. gibi binlerce
cesit alet ve makine parcasi haline gelir. Bu olusumda 6nemli husus
parganin, cins ve gorevine uygun celigin secilmesidir. (Insanin
kabiliyet ve liyakatine uygun gorev dagilimi gibi)

Imal edilen pargalar; istenilen Ozellikleri elde edecek sekilde, 1s1l
isleme tabi tutulur. (Insanlarin egitim ve tedavileri gibi)

» Baslica 6zellikler; dayamim (stres), tokluk, esneklik, asinma
mukavemeti gibi 6zetlenebilir.

Bu ozellikler paralelinde parca haline gelen celikler Omriini
sirdiiriirler.  Bu siire¢ i¢inde asinir, egilir, yorulur, yaslanir, bazen de
kirillarak fonksiyonu biter, hurda olur. Hurda oldugunda yok olmaz.
Tekrar eritilerek hayat bulur. Bir nevi 6liimsiizlige kavusur. Teknoloji
sahnesinde bagrolii oynamaya devam eder.

Netice olarak; Sertlik (stres), yumusaklik, esneklik, siiriinme ve
yaslanma gibi 6zellikler Insani huylara benzer. Bilhassa; Stres artigt
bliylik rahatsizliklar ve arizalar yaratir. Bu arizalarin azaltilmasi menevis
tabir edilen 1s1l islem ile (sakinlestirme tedavileri ile) izale edilebilir.
Kalict ve keskin gerilimler her iki varligin Omriinlin sona ermesine
sebep olur.

Bir degisik; benzerlikte, celikler arasinda siirtlinme katsayisinin,
bireyler arasindaki siirtisme oranin yliksekligi; iki varliginda yagamim
tehlikeye atar.

“Cok sert olma kirilirsin, cok yumusak olma ezilirsin” misali...
“ Kaliteli imalat icin kaliteli ve uygun celik “
“ Dogru is icin liyakatli ve dogru insan ikilemi “ gibi...

Fettah GUVENTURK
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Ahilik ilkeleri

e Iyi huylu ve giizel ahlakli olmak,

e Isinde ve hayatinda, kin, cekememezlik ve dedikodudan kaginmak,
e Ahdinde, soziinde ve sevgisinde vefali olmak,

e Gozi, gonlii ve kalbi tok olmak,

o Sefkatli, merhametli, adaletli, faziletli, iffetli ve diiriist olmak,
e Comert ve kerem sahibi olmak,

o Kiictiklere sevgili, biiytiklere kars1 edepli ve saygili olmak,

o Algakgoniillii olmak, biiytikliikk ve gururdan kaginmak,

e Ayip ve kusurlarini 6rtmek, gizlemek ve affetmek,

e Hatalar1 ylize vurmamalk,

e Dost ve arkadaglara tatli s6zIii, samimi, giiler yiizlii ve giivenilir olmak,
e Gelmeyene gitmek, dost ve akrabay1 ziyaret etmek,

e Herkese iyilik yapmak, iyiliklerini istemek,

¢ Yapilan iyilik ve yardimi baga kakmamak,

e Hakka, hukuka uymak, hak dlg¢iisiine riayet etmek,

e Insanlarin islerini icten, géniilden ve giiler yiizle yapmak,

e Iyi komsulukta bulunmak, komsunun eza ve cahilligine sabretmek,
e Yaratandan dolay1 yaratiklar1 hos gormek,

e Hata ve kusurlar1 daima kendi nefsinde aramak,

e lyilerle dost olup, kotiilerden uzak durmak,

e Fakirlerle dostluktan, oturup kalkmaktan seref duymak,

e Zenginlere, zenginliginden dolay1 itibardan kaginmak,

¢ Allah i¢in sevmek, Allah i¢in nefret etmek,

e Hak i¢in hakki sdylemek ve hakki soylemekten korkmamak,
e Emri altindakileri ve hizmetindekileri korumak ve gbzetmek,
e Acikta ve gizlide Allah'in emir ve yasaklarina uymak,

e Kotii s0z ve hareketlerden sakinmak,

e ici, dis1, 6zii, sozii bir olmak,

e Hakki korumak, hakka riayetle haksizlig1 dnlemek,

o Kotiiliik ve kendini bilmezlige iyilikle karsilik vermek,

e Bela ve kotiiliiklere sabir ve tahammiillii olmak,

e Miisliimanlara liitufkar ve hos s6zlii olmak,

e Diismana diigmanin silahiyla karsilik vermek,

e inang ve ibadetlerinde samimi olmak,

¢ Fani diinyaya ait seylerle 6glinmemek, bobilirlenmemek,

e Yapilan iyilik ve hayirda hakkin hognutlugunu gézetmemek,
e Alimlerle dost olup dostlara danismak,
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"Biuyiik olmak icin hi¢
kimseye iltifat etmeyeceksin:
Hic¢ kimseyi aldatmayacaksin.
Ulke icin gercek amac ne ise,
onu gorecek, o hedefe yuiriiyeceksin.
Herkes senin aleyhinde bulunacaktir;
herkes seni yolundan ¢evirmeye
cahisacaktir,
fakat sen buna karsi direneceksin.
Oniine sonsuz engeller de yigacaklardir.
Kendini buyiik degil,
zayif, aracgsiz, hi¢ sayarak,
kimseden yardim gelmeyecegine inanarak
bu engelleri asacaksin.
Bundan sonra da sana buyik derlerse,
bunu soyleyenlere giileceksin."

M.Kemal ATATURK
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INSAN UZERINE OZDEYIiSLER

e Oliirken yanimzda gétiireceginiz tek sey, arkanmizda
biraktiklarimizdir.

e Yaraticilik, insanin icinde ki fazla enerjiyi kullanabilmesidir.

¢ Bir civi yiiziinden bir nal, bir nal yiiziinden bir ath gidiverir

e Kritik anlarda en giiclii insanin bile zayif olana ihtiyaci vardir.
e Kargalar 6tmeye baslayinca biilbiiller susar

e Hayatimizin ilk yarisin1 anne-babamiz, ikinci yarisim ¢ocuklarimiz
mahveder

e Bir araya gelmek bir baslangictir, beraberligi siirdiirmek bir
ilerleme...Beraber calismaksa gercek basaridir.Henry Ford

e Tecriibe cok acimasiz bir 6gretmen; once sinavi yapiyor, dersi sonra
ogretiyor.

e Yasanarak degil yasayarak tecriibe kazanir, zaman insanlar1 degil
armutlari olgunlastirir.

e Hedefi olmayan gemiye hi¢bir riizgar yardim edemez
¢ Bilginin efendisi olmak icin calismanin usagi olmak sarttir

e Bir insanin hayatinin ikinci yaris, ilk yarida kazanilan
aliskanhklarin siirdiiriilmesinden ibaret iyi kararlar tecriibeden
kaynaklanir. Tecriibeler ise kotii kararlardan...

e Gecmisi hatirlamayan onu tekrarlamaya mahkumdur.
e Her seyin olciisii insandir. Pisagor
e Gillmek iki insan arasinda en yakin mesafedir. George Santayana

e Sen adam giinese benzer, girdigi yeri aydinlatmis olur. Cenap
Sahabettin

e Kohne fikirler pash civilere benzer. Kolay kolay yerinden oynamaz
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KiTABE

Giiriiltii-Patirtinin Ortasinda Sukinetle Dolas; Sessizligin I¢inde Huzur
Bulundugunu Unutma. Bagka Tiirlii Davranmak Acgikca Gerekmedikge,

Herkesle Dost Olmaya Calis.

Sana Bir Koétiilik Yapildiginda Verebilecegin En Iyi Karsilik Unutmak
Olsun. Bagisla Ve Unut. Ama Kimseye Teslim Olma.

Icten Ol; Telassiz, Kisa Ve Acik Secik Konus. Baskalarina Da Kulak Ver.
Aptal Ve Cahil Olduklar1 Zaman Bile Dinle Onlari; Cilinkii, Diinyada Herkesin
Bir Oykiisii Vardir.

Yalniz Planlarin Degil, Basarilarininda Tadin1 Cikarmaya Calis.

Isinle Ne Kadar Kiigiik Olursa Olsun Ilgilen; Hayattaki Dayanagm Odur.

Sevecegin Bir Is Secersen Yasaminda Bir An Bile Calismis Ve Yorulmus
Olmazsin. Isini Oyle Sevki, Basarilarin Bedenini Ve Yiiregini Giiglendirirken
Verdiklerinle De Yepyeni Hayatlar Baglatmig Olacaksin.

Oldugun Gibi Goriin Ve Goriindiigiin Gibi Ol. Sevmedigin Zaman Sever
Gibi Yapma. Cevrene Onerilerde Bulun Ama Hiikmetme. Insanlar
Yargilarsan Onlar1 Sevmeye Zaman Kalmaz.

Ve Unutma Ki, Insanligin Yiizyillardir Ogrendikleri, Sonsuz Uzunlukta Bir
Kumsaldaki Tek Bir Kum Taneciginden Daha Fazla Degildir.

Aska Burun Kivrrma Sakin; O Co6l Ortasinda Yemyesil Bir Bahgedir. O
Bahgeye Layik Bir Bahgivan Olmak I¢in Her Bitkinin Siirekli Bakima Thtiyaci
Oldugunu Unutma.

Kaybetmeyi Ahlaksiz Bir Kazanca Tercih Et. Ilkinin Acist Bir An,
Otekinin Vicdan Azabi Bir Omiir Boyu Siirer.

Bazi Idealler O Kadar Degerelidir Ki, O Yolda Maglup Olman Bile Zafer
Sayilir. Bu Diinyada Birakacagin En Biiylik Miras Diirtistliiktiir.

Yillarin Gegmesine Ofkelenme; Gengligine Yakisan Seyleri Giiliimseyerek
Teslim Et Gegmise.

Yapacagin Seylerin Yapabileceklerini Engellemesine izin Verme. Riizgarin
Yoniinli Degistiremedigin Zaman, Yelkenlerini Riizgara Gore Ayarla. Ciinkii
Diinya, Karsilastigin ~ Firtinalarla  Degil, Gemiyi Limana  Getirip
Getiremediginle Ilgilenir.

Ara Sira Isyana Yonelecek Olsan Da Hatirla Ki, Evreni Yargilamak
Imkansizdir. Onun i¢in Kavgalarini Siirdiiriirken Bile Kendi Kendinle Baris
Icinde OL

Varhginn, sahip olduklarinin siikriinii, infakim asla unutma...
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SONSOZ

INSAN ve HLAK ikilemi adeta; Hem bu Diinya’yr hem de ahireti igine alacak
derecede iki KAVRAM.

Bu iki kavram i¢ine direk veya dolayli olarak giren her tiirlii etkinlik ve hasletin
ozeti “INSAN ve AHLAK” kitabimizin kapsam ve amaci. ..

Kitabimizin béliimlerinin  konulart ; INSAN’ 1 6zellik ve tanitimindan
baslayarak, INSAN’1n gorev ve sorumluluklari, 6zellikle bu diinya ve Ahiret igin ne
yapmast gerektigini, Ahlaki deger ve faziletler ile inanmis olarak bu diinyada
yapacag yararl islerin SALIH AMEL 6zelligi tasimasi igin gerekli her tiirlii iyi
davranislara (Ahlaki faziletler) bu kitapgik icerisinde yer verilmistir.

Ozellikle; Okuma, Egitim, Calisma, Meslek, is, Aile, Toplum, Ekonomi...gibi
konulara genis yer vermis, konularin 6nemi tekraren vurgulanmistir.

Ogrenmek ve dgretmenin en etkin yolu olan Tecriibe, Deger dolu Ornek Biiyiik
Insanlarmn yararli goriis ve eserlerine yer verilmis. Degerli kaynaklardan &zet ve
kismi alint1 seklinde yararlanilmistir.

Hayat iiniversitesinden kazanilmis ¢ok sayida bilgi, tecriibenin “ARI ve BAL”
ikilemi gibi toplumun ve insanligin ortak degerleri olmus, Hadis, Atasozii, Veciz
So6z, Giizel S6z ve Tavsiyelere.... 6nemli 6l¢iide yer verilmis, hatta birkac kerede
tekrarlanmistir. Elimizde olmayarak yapilan ; Eksik, fazlalik, hatalarimiz i¢in 6ziir
dilerken, bu kitap¢igimizin tiim insanliga faydali olacagi inanciyla;

Kitabimizin olusmasinda, bilgi goriislerini esirgemeyen dostlarimiz, bilgi ve
deneyimlerinden  yararlandigimiz =~ yazarlarimiz, ozellikle degerli  hocam
Prof.Dr.Hiiseyin YASAR ile kitabin yazim ve formatlanmasinda emegini
esirgemeyen kurum sekreterimiz Gozde Hanim’a her tiirli katkilarindan dolay:
tesekkiir ederiz.

Fettah GUVENTURK
Mak. Yiik. Miih
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